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PREDGOVOR

Zbornik radova studenata Beogradske otvorene $kole uvek pred-
stavlja vrstu intelektualnog vrhunca svake generacije i pri tome nam
daje veoma jasnu sliku o njenim raznovrsnim i razudenim teorijskim i
stvaralackim opredeljenjima. Pregled tema koje su obradivane u tutorskim
radovima moze nam pruziti uvid u teorijske i intelektualne preokupacije
mladih ljudi voljnih da se uhvate u kostac sa najizazovnijim pitanjima i prob-
lemima savremenog sveta. U tome ima i prepoznatljive mladalacke drskosti
aliione, danas veoma potrebne spremnosti i utopijske svesti da se svet moze
menjati i preoblikovati. Tutorski radovi su svojevrsni spoj istrazivackog ali i
sintetickog i teorijskog nacina obradivanja i oblikovanja odredenih tema.

Interaktivni i stvaralacki odnos tutora i studenata je od posebnog
znacaja za sustinsko odredenje i kvalitet tutorskih radova koji moraju da
ispune visoke teorijske i nau¢ne standarde. U ovim tutorskim radovima je
primetna jedna izuzetno vazna odlika koja se sastoji u teznji studenata da u
svojim tekstovima izri¢u veoma kriticke i samosvojne stavove po odredenim
pitanjima, ali i da pruze resenja za odredene probleme. U radovima ove
generacije studenata veoma je zastupljen istrazivacki i tragalacki pristup, $to
im daje posebni smisao i znacaj, jer nisu omedeni samo preradivanjem ve¢
poznatih teorijskih koncepata i pristupa.

I ove godine je primetno da se interesovanja studenata pomeraju ka
pitanjima koja nisu tzv. teska, sudbonosna i dramati¢na istorijska i politicka
pitanja, ve¢ su radovi viSe okrenuti pitanjima drustvene istorije i mani-
festacijama svakodnevnog Zzivota, evropskim integracijama, pravnim pita-
njima eutanazije i medijacije, izazovima i dilemama genetike, globalizaciji,
racionalnosti u donos$enju odluka, utemeljenosti liberalizma. U jednom
radu je obradeno i pitanje adolescentne pobune $to je od posebnog znacaja
jer je pitanje pobune od sustinske vrednosti za svaku generaciju.

Naves¢emo samo nekoliko tema koje daju sasvim dobru ilustrac-
iju o tematskim orijentacijama studentskih radova: Put kroz katalaksiju;
Jedan liberalni pogled: Hajekova kritika socijalizma; Psiholoski smisao
adolescentne pobune kao oblika razvoja identiteta; Menadzer — mo¢
znanja; Obrazovanje za 21. vek — obrazovanje za odrzivi razvoj; Etnicko-



lingvisticki identitet belgijskog drustva; Odnos nastavnika i studenata na
Filoloskom fakultetu — trenutno stanje i perspektive; Zapad i islam: od
sukoba do dijaloga; Pravoslavlje u Srba — izmedu konfesionalnosti i ak-
tuelne religioznosti; Fudbalska utakmica: svetkovina i ritual, Pasta kao (bi-
tan) ¢inilac italijanskog identiteta; Izvodenje tehno tela; Studentski kulturni
centar: stanje i perspektive; Politika u¢enja stranih jezika u Evropskoj uniji;
Geneticki modifikovani organizmi: prednosti, kontroverze i zablude; Dr
Zoran Dindi¢: filozof i politicar.

Ovaj Zbornik radova studenata Beogradske otvorene skole po-
kazuje nam drustvene stavove i teorijska opredeljenja jedne generacije
mladih ljudi i nacin i tok njihovih razmisljanja o izazovima savremenog sve-
ta. Ovi radovi na najbolji i stvaralacki zaokruzen nacin pori¢u i negiraju ve¢
uvrezeno misljenje da mladi ljudi danas nemaju veru u vrhunske ideale slo-
bode i demokratije. Upravo ovi teorijski radovi ukazuju da stasavaju gene-
racije koje nose u sebi prometejsko i humanisticko opredeljenje o nuznosti
promene naseg drustva i sveta u kome zivimo.

10



FOREWORD

Collection of Essays written by students of the Belgrade Open
School has always reperesented an intellectual culmination of every genera-
tion and has given us a clear picture of the generation’s various and differen-
tiated theoretical and creative commitments. An overview of topics can give
us an insight into the theoretical and intellectual preocupations of young
people ready to fight the most challenging questions and problems of the
contemporary world. Recognizable youthful impertinence could be found
there, but together with essential readiness and Utopian consciousness that
the world can be changed and reshaped. Tutorials are a specific union of the
investigative, but also synthetic and theoretical way of dealing with certain
topics.

The interactive and creative relationship between the tutors and the
students is extremely important for the essential determination and quality
of tutorial papers which must comply with strict theoretical and scientific
standards. A very important feature is noticeable in these essays - the aspi-
ration of students to pronounce critical and independent views in their pa-
pers, but also to offer solutions for particular problems. In this generation’s
essays an exploratory and pathfinding approach is present, thus giving them
specific sense and importance, for they are not restricted by adaptation of
already known theoretical concepts and approaches.

One can notice that this year as well the interests of students have
shifted towards not so-called difficult, crucial questions, dramatic from the
historical and political point of view, but in their papers they turn to ques-
tions of social history and manifestations of every-day life, European inte-
grations, legal views on eutanasia and mediation, challenges and
dilemmas of genetics, globalisation, rationality of decision-making, founda-
tions of liberalism. One of the essays deals with the question of adolescent
rebellion, which is very important because rebellion is of essential value for
every generation.

In order to illustrate topical orientation of students’ essays we are
going to mention a few of them: Road through Catalaxy; A liberal view:
HayeK’s critique of socialism; Psychological sense of adolescent rebellion as
an aspect of identity development; A Manager - the power of knowledge;
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Education for the 21st century - education for sustained development; Eth-
nic-linguistic identity of Belgian society; The relationship between lecturers
and students at the Philological Faculty -state of affairs at present and per-
spectives; The West and Islam: from conflict to dialogue; Orthodoxy with
Serbs - between confession and actual religiosity; A football game: a feast
and a ritual; Pasta as an important factor of Italian identity; Performance
of a techno body; Students’ Cultural Centre : state of affairs at present and
perspectives; Policy of foreign languages learning in the European Union;
Genetically modified organisms: advantages, controversies and delusions;
Dr Zoran Djindjic: a philosopher and a politician.

This Collection of Essays of Belgrade Open School shows us the so-
cial attitudes and theoretical commitments of a generation of young people
and the way and flow of their thinking about the challenges of the contem-
porary world. These papers deny and negate in the best possible way the
already established opinion that young people today have no faith in the
first-rate ideals of freedom and democracy. These theoretical papers them-
selves are proof that generations which are maturing are also bringing the
Promethean and humanistic commitment to change our society and the
world we live in.
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Branka Pani¢
Tutor: prof. dr Milan Vukomanovié
Filozofski fakultet u Beogradu

ZAPAD I ISLAM - OD SUKOBA DO DIJALOGA
Avramovsko naslede: hris¢anstvo i islam
Zajednicka jevrejsko-hriséansko-islamska tradicija

Hri$¢anstvo i islam su monoteisticke religije. Hris¢anstvo je danas
najrasprostranjenija religija na svetu, sa najve¢im brojem vernika (oko dve
milijarde). To je vera u jednog Boga, Svetu Trojicu i Isusa Hrista. Islam je
najmlada medu velikim svetskim religijama, druga u svetu po broju pripad-
nika (1,3 milijarde), ali prva po brzini Sirenja. Takode se zasniva na veri u
jednog Boga (Alah na arapskom znaci Bog) i Muhameda, kao izabranog
verovesnika, poslednjeg i kona¢nog proroka.

Ovo su podaci na kojima veéina ljudi danas formira svoje videnje
dve najvece monoteisticke religije. Zbog nedostatka informacija ili zbog
posedovanja onih pogresnih, esto je shvatanje odnosa ove dve religije, is-
lama i hri$¢anstva, kao i dve civilizacije, islamske i zapadne, pra¢eno nera-
zumevanjem, stereotipima, nepoznavanjem i predrasudama, $to je najcesce
rezultiralo prezirom i sukobima. Suparnistvo i sukobi su stalna obelezja
ovog odnosa tokom Ccitave istorije njihovog postojanja. Zbog toga su u mis-
lima i srcima ljudi zadrzane samo razlike i suprotnosti, koje ¢esto izgledaju
nepremostive. Kada Zelite da izgradite most koji bi spajao dve obale reke, a
imate na raspolaganju malo materijala, vi ga necete graditi na mestu gde je
korito reke najsire, ve¢ Cete tragati za mestom gde je reka najuza i tako spo-
jiti ono $to je dugo izgledalo nepremostivo.

Mozda je pravi put ka priblizavanju pripadnika ovih religija i po-
mirenju dveju civilizacija, zapravo okretanje dalje u proslost, pre Muhame-
da i Hrista, pre Kurana i Novog zaveta. Muslimani, kao i hris¢ani i Jevreji,
poreklo svoje religijske tradicije vezuju za jednog istinitog Boga. Ove religije
su ,,avramovske®, monoteisticke, $to upucuje na njihove zajednicke korene.
Pripadnici tih religija veruju u jednog Boga i veruju da je Avram (Ibrahim,
Abraham, Avram) njihov zajednicki predak. On je jedna od centralnih
li¢nosti islama i judaizma, a takode uziva veliko postovanje i kod hrisc¢ana.
Avram je od velikog znacaja za judaizam, jer je on praotac svih Jevreja preko
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svog legitimnog sina Isaka. Centralna tema judaizma je Avramovo prote-
rivanje iz Ura u Mesopotamiji u Kanan. Odatle i potice jevrejska ideja da
je Citav Srednji istok (danasnji Izrael, Palestina, Liban, Sirija, Jordan, Irak
i isto¢ni deo Egipta) ,,obecana zemlja“. Avram dugo nije imao dece, zbog
¢ega mu je njegova Zena Sara predala svoju robinju Agaru. Agara je Avramu
rodila prvo dete, Ismaila, koga sledbenici islama, kao prvorodenog sina,
smatraju punopravnim naslednikom. Kada je Avram imao 99 godina, Bog
je njemu i njegovoj zeni dao nova imena, uz obecanje da ¢e postati otac
velikog naroda preko svog tada jo$ nerodenog sina Isaka. Tako je sklopljen
pakt izmedu Boga i Abrahama i, kao §to je obe¢ano, u Abrahamovoj stotoj i
Sarinoj devedesetoj godini zivota roden je Isak.

Avram (u Kuranu Ibrahim) je vazan i za muslimane, zato $to je i on
poslanik kao i Muhamed. Njegovo ime se vezuje za Kabu, sveto mesto svih
muslimana (muslimani se mole okrenuti u pravcu Kabe u Meki, za koju se
veruje da vodi poreklo od Ibrahima i Ismaila). Kuran ta¢no kaze da Ibrahim
nije bio ni Jevrejin ni hri$¢anin, ve¢ se, zajedno sa Adamom, Mojsijem i Isu-
som, spominje kao jedan od verovesnika. On je vazan za islam ne samo kao
prorok, ve¢ i kao otac Ismaila, prvorodenog sina. Prema muslimanskim iz-
vorima, Ibrahimova poruka je bila ista kao i Muhamedova, ali je vremenom
iskvarena od strane Jevreja. Mnoge pric¢e o Ibrahimu u islamskoj tradiciji
dolaze iz drugih izvora, a ne iz Kurana, gde se uocavaju mnoge paralele
sa Mojsijevim Zivotom.! Ibrahim, kao utemeljitelj Kabe, takode zauzima
veoma vazno mesto u jednom od pet stubova islama (Hadz - hodocascée u
Meku). U pojedinim muslimanskim tradicijama recituje se molitva u kojoj
se od Alaha trazi da blagosilja Ibrahima i Muhameda. Drugi stub islama
¢ini molitva — Salat, koja se izvodi pet puta dnevno, i ukljucuje delove koji
se odnose na blagosiljanje Ibrahima. Sledbenici sve tri vere veruju da se
Ibrahim (Avram) protivio ujakovim (o¢evim) idolima i unistio ih. Tako je
postao monoteista i pozvao svoju zajednicu da, umesto u idole, veruju u
jednog Boga. Odatle potice verovanje u jednog Boga, sto ove religije ¢ini
monoteistickim, a zbog uloge i znacaja koji Avram ima u njihovim svetim
knjigama i verovanjima - to su i takozvane avramovske religije.

JHVH, Bog i Alah, sve su to imena jednog Boga. JHVH je bio bog
Isusa Hrista, budu¢i da je on sam bio Jevrejin. Hris¢ani veruju da je Isus bio

' U vreme kad je Ibrahim trebalo da se rodi, kralj Namrud je usnuo san o pretnji po svoje
kraljevstvo, zbog ¢ega je naredio da se pronadu sve trudnice, a njihovi nerodeni ili tek
rodeni sinovi ubiju. Ibrahimova majka je nekim ¢udom uspela da sakrije dete u utrobi i
tako ga je postedela skoro neizbezne smrti.
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sin tog istog boga. Alah je opet samo arapska re¢ za boga. Otuda i arapski
hri$¢ani, poput muslimana, nazivaju svog boga Alah. Velika razlika izmedu
muslimana i Jevreja, s jedne strane, i hri$¢ana, s druge, jeste u tome $to
hris¢ani proklamuju veru u Trojedinog Boga (Oca, Sina i Svetog Duha). Tu
pocinju velike rasprave izmedu ovih religija, koje dovode do zanemarivanja
njihovog zajednic¢kog porekla i otvaraju seriju polemika i sukoba koji su
obelezili njihovo postojanje.

Srednjovekovna polemika i sukob muslimana i hri§¢ana
Koreni i razlozi sukoba (Biblija i Kuran, Hristos i Muhamed)

Ako muslimani priznaju biblijske proroke, ako smatraju da postoji
jedan Bog svih Jevreja, hris¢ana i muslimana, nuzno se namece pitanje gde
nastaju nesuglasice, odakle poti¢u sukobi? Postoje mnogobrojne sli¢nosti
izmedu monoteistickih religija. Na jednom visem nivou etickih vrednos-
ti i normi teSko da se mogu pronaci neke znacajnije razlike. I Novi zavet
i Kuran podrzavaju dobro i osuduju zlo, podsti¢u istinu i svetost Zivota i
formuli$u sistem moralnih normi, koje treba da usmere ljudsko delovanje
prema ovim vrednostima. HriS¢anstvo nije nikada odbacilo Toru, ve¢ ju je
samo dopunjavalo idejom da je Mesija, Hristos, ispunjenje zakona. Islam, s
druge strane, uspostavlja Sest stubova vere, koji se ne razlikuju od onog sto
poucavaju judaizam ili hri$¢anstvo: vera u Boga, u andele, u Bozje knjige, u
Bozje poslanike, verovanje u sudnji dan i u Bozje odredenje.

Postoje i neke razlike, koje su bile osnova srednjovekovne polemike
izmedu hriS¢ana i muslimana, formirajudi na taj nacin plodno tle za kas-
nije sukobe i konflikte. Hri$¢ani su smatrali da je Muhamed lazni prorok, a
islam hri$¢anska jeres. Kuran je napadan da je lazna knjiga, a ne bozansko
otkrivenje. Iako su obe religije monoteisticke, hris¢ani prihvataju dogmu o
Svetoj Trojici, odakle proistice teoloska kritika islamskog striktnog mono-
teizma, s jedne strane, i kritika hris¢anskog naginjanja ka politeizmu, s druge
strane. Veoma vazno mesto zauzima i kritika poligamije i islamske doktrine
o predestinaciji. U suprotnosti sa hris¢anskim verovanjima je i islamsko
videnje raja kao mesta uzitka. U muslimanskom svetu je rasprostranjena
polemika protiv hris¢anske ikonografije. Hris¢anskoj podeljenosti na rase i
nacije muslimani suprotstavljaju jedinstvo ume, islamske zajednice.?

Kao i u slucaju hris¢anskih polemika protiv islama, muslimani
su argumentaciju za odbacivanje hri$¢anstva trazili u sopstvenim svetim
knjigama. Ovakvi pokusaji uglavnom su prolazili bezuspes$no. Hri$¢ane nije
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mogao da ubedi Kuran, niti je muslimane moglo da ubedi Jevandelje, za
koje su oni smatrali da predstavlja izopacenje prvobitnog oblika otkrivenja.

Pretnja Zapadu (Sirenje islamskog carstva i razvoj islamske civilizacije)

Malo toga se pouzdano zna o Zivotu i radu Muhameda.® Ono $to
je sasvim izvesno jeste da je Muhamed stvorio drzavu u kojoj su uloge sve-
tovnog vladara i verskog poglavara bile sjedinjene u jednoj osobi. Nakon
njegove smrti 632. godine, pocinju prve nesuglasice oko odredivanja puno-
pravnog naslednika. Nezadovoljstvo zbog postepene dominacije politicke
dimenzije u odnosu na religioznu i borba oko nasledivanja bili su osnovni
uzroci podela u islamu. Sunitska vecina je smatrala da Muhamed nije odre-
dio naslednika, dok je $iitska manjina verovala da je Muhamed odredio
Alija, svog rodaka. Prema sunitskom shvatanju, halifa je trebalo da bude
politi¢ki voda zajednice, bez pretenzija da zauzme mesto proroka, dok su
$iiti smatrali da je vodstvo islamske zajednice trebalo da ostane u proroko-
voj kudi, a njegovi potomci trebalo je da budu versko-politicke vode, imami
zajednice. Preovladalo je misljenje sunitske vecine. Islamska zajednica bila
je organizovana kao halifatska drzava.

Zadatak svakog halife bio je da brani i $iri veru i osigura da se
drustvom upravlja po Bozijem zakonu. Halife su svoju misiju smatrali
dzihadom ili aktivnom borbom protiv zla i $irenjem Muhamedove poruke
monoteizma i pravednosti.* Ve¢ za vreme vladavine prve Cetiri halife (Abu
Bekr, Omer, Osman, Ali) izgraden je mocan islamski halifat. Izgledalo je
nezamislivo da se arapska plemena mogu ujediniti i zauzeti prostor od

2 Muslimani se odnose prema Bibliji na sli¢an na¢in kao prema Hadisu, u neke delove veruju,
dok druge odbacuju, i to objasnjavaju ¢injenicom da Novi zavet nije pisan odmah nakon
Hristove smrti. Cesto su sama jevandelja ostro kritikovana kao “izvestaji iz druge ruke” (a ne
direktna otkrivenja). Muhamedu se pripisivala pokvarenost, ne¢asnost, lazljivost i nezakonito
steCena mo¢. Za hri§¢ane je Muhamed predstavljao primer ¢ulnosti, nasilja i nemorala, $to je
podrazumevalo da ¢e njegovi sledbenici ispoljavati ta ista negativna svojstva.

3 Tradicionalni izvori, poput suna i hadisa, opisuju Muhameda kao uglednog mladica, koji je
udestvovao kako u religijskim, tako i u trgovackim aktivnostima Meke. Bo je okrenut sebi i
Cesto se povla¢io na usamljena mesta, gde je i doZiveo religiozno iskustvo, BoZiju objavu. U
periodu od 610. do 632. otkrivenja su sakupljena i posle prorokove smrti uobli¢ena u sveti
spis, Kuran.

* “Sama re¢ dzihad je kontraverzni versko-socijalni institut koji ima onoliko znacenja, koliko
ima politickih i drugih ambicija da se ovaj institut razume. Sve zavisi u koje se svrhe dzihad
tumaci. Sama re¢ potice od arapskog korena dz-h-d koji ima osnovno znadenje nastojanja
ili napora. Najéesce se tumaci kao oruzana borba ili moralno stremljenje” (R. BoZovi¢ i V.
Simi¢, Pojmovnik islama, Narodna knjiga, Beograd, 2003, str. 151).
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severne Afrike do Indije. Mnogi su razlozi ove brze i uspes$ne ekspanzije:
iscrpljenost Vizantijskog i Persijskog carstva medusobnim sukobima, ne-
zadovoljstvo domaceg stanovnistva svojim vladarima, vestina beduinskih
ratnika, a klju¢nu ulogu odigrao je islam, kao novi ujedinjujuci faktor, koji
je obezbedio visi smisao ovoj borbi. Halifat se brzo prosirio na podrucje
Sirije, Palestine, Mesopotamije, Persije i Egipta. Cilj muslimanskih voda bio
je da narode sa kojima su dolazili u kontakt navedu na pokornost praved-
nom poretku, a ne da ih nateraju da promene svoju veru, bar ne ako su bili
monoteisti, hri$¢ani i Jevreji. Sa biblijskim narodima se postupalo kao sa
manjinama pod zastitom islama (zimije).’

Uporedo sa vojnom ekspanzijom tekao je kulturni i nau¢ni razvoj.
U vreme kada se varvarska Evropa nalazila na izuzetno niskom stupnju raz-
voja, radao se novi pokretac svetskog razvoja, islamska civilizacija. Terito-
rijalnim $irenjem halifata, u njegovom sastavu su se nasli razli¢iti narodi,
$to je dovelo do sinteze kultura, umetnosti i nauke. Narocito je znacajan
doprinos Persijanaca, ¢ija su kultura, umetnost, knjizevnost i filozofija bili
na visokom stupnju civilizacijskog razvoja.® Organizovano je prikupljanje
i prevodenje grckih rukopisa i na taj nacin je doslo do postepenog usva-
janja helenske bastine. Tako su se Arapi upoznali sa filozofijjom Platona i
Aristotela, medicinskim spisima Hipokrita i delima grc¢kih matematicara i
astronoma. Na taj nacin islamska civilizacija je pomogla predrenesansnoj
Evropi da ponovo upozna dela velikih grekih filozofa i nau¢nika. Tako je
upravo islamska civilizacija pokrenula ceo proces koji ¢e Evropu uvesti u
prosvetiteljstvo.

* Zimije su morale da placaju porez, ali su imali pravo da privatno ispovedaju svoju veru, da
se brane od napada spolja i da upravljaju sopstvenim zajednicama.

© Veliki broj nau¢nih spisa iz razli¢itih delova srednjovekovnog islamskog sveta nalaze se
u savremenim bibliotekama $irom sveta. Sve do razvoja savremene nauke, nijedna druga
civilizacija nije imala toliki broj nau¢nika, nije proizvela toliko nau¢nih dela, niti je tako
istrajno pomagala nau¢ne aktivnosti. Ovakvom nau¢nom napretku mnogo je doprinelo
izrastanje arapskog jezika u univerzalni jezik komunikacije za sve narode unutar islamskog
carstva (Oksfordska istorija islama, prir. Dzon Espozito, CLIO, Beograd, 2002, str. 280-
314).

19



Krstaski ratovi (primer militantnog hriséanstva)’

»Malo je dogadaja viSe poremetilo i imalo dugotrajnije dejstvo
na muslimansko-hris¢anske odnose od krstaskih ratova® (Espozito,1994:
54). Krstaski pokret je svakako imao snazan uticaj na hris¢anstvo i Zapad,
ali i na istok, stvorivsi trajnu sliku Zapada kao militantnog, agresivnog i
imperijalistickog. Od tada svaka strana dozivljava onu drugu kao istorijsku
pretnju, pothranjujudi tako stereotipe, sumnje i strahove i odrzavajuéi viziju
islama suprotstavljenog Zapadu ili Zapada suprotstavljenog islamu.

U jedanaestom veku zapadna Evropa je bila podeljena na bezbroj
jacih i slabijih feudalnih poseda, uglavnom kontrolisanih od Vatikana. Nizi
drustveni slojevi su Ziveli veoma tesko, a zbog gladi i epidemije kuge bila
je razumljiva njihova Zelja da pobegnu iz takve stvarnosti. Sa Orijenta su
dopirale pri¢e hodoc¢asnika o obesvecivanju hris¢anskih svetih mesta i ugn-
jetavanju hris¢anskog stanovnistva, ali i o neverovatnom sjaju i bogatstvu
isto¢nog sveta. Apel vizantijskog cara Alekseja Komnena, upucen papi Ur-
banu II, da ga Zapad podrzi u borbi protiv Turaka, urodio je plodom. Papa
je 1095. proglasio Prvi krstaski rat.

Godine 1099. krstasi su zauzeli Jerusalim, a pobeda je povlacila
surov pokolj Jevreja i muslimana. Dok su Evropljani sebe posmatrali kao
krstase, muslimani su ih dozivljavali kao divlje i surove varvare sa zapada.
Muslimanima je trebalo skoro pola veka da se ujedine i protiv hris¢anskih
osvajaca pokrenu dzihad, sveti rat.® Preuzimanjem vlasti u Egiptu od strane
Mameluka, konac¢no su potisnuti krstasi iz Palestine. Neki od njih su odu-
stajali od ratovanja i vracali se svojim domovima, dok su drugi zasnivali
porodice sa tamo$njim devojkama i tako je nastalo interesantno prozimanje
isto¢nog i zapadnog iskustva u svim segmentima civilizacijskog prostora.

Cini se da su ovi ratovi zauvek uspostavili odnos netrpeljivosti i
mrznje izmedu Jevreja, hri¢ana i muslimana. Svi ucesnici u sukobu, isto¢ni

7 Krstaski ratovi, vodeni od 11. do 13. veka, bili su vojni pohodi organizovani od strane
hri$¢anskih drzava zapadne i srednje Evrope protiv SeldZuka, Fatimida i drugih islamskih
dinastija i drzava, u cilju preuzimanja kontrole nad svetim gradom Jerusalimom. Muslimani
su Jerusalim osvojili 638. godine, od kada je hri§¢ansko stanovni$tvo mirno Zzivelo zajedno
sa muslimanima. Jevrejima, kojima su hri$¢anski vladari dugo zabranjivali da tu Zive, bilo je
dozvoljeno da se vrate, da tu Zive i vrSe verske obrede.

8 Muslimanski voda Saladin je uspeo da povrati vedinu teritorija, a vek nakon prvog
hri§¢anskog pohoda vratio je Jerusalim muslimanima. Saladin je bio izuzetno tolerantan
prema hriS¢anskom stanovni$tvu, suprotno ophodenju hri§¢ana prema muslimanima i
Jevrejima po dolasku u Jerusalim.
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i zapadni hri$¢ani, Jevreji i muslimani, smatrali su jedni druge varvarima. U
sustini je re¢ o istim dogadajima, istim ljudima i istim desavanjima, ali kao
i u svim ratovanjima, vrednovanje se razlikuje u zavisnosti od tacke posma-
tranja. Mnogi u islamskom svetu smatraju da su krstasi inicirali evropsku
agresiju i eksploataciju Istoka. Iako je Evropa svesna varvarstva i surovosti
krstasa, opravdanje se pronalazi u muslimanskoj agresiji na Vizantiju. Za-
padnjaci su odbijali da je njihova motivacija pohoda na Istok bio profit bilo
koje vrste, ali ¢injenica je da su mnogi ratovali ne zbog apela Vatikana, ve¢
zbog Zelje za brzim sticanjem bogatstva. Iako je cilj krstaskih ratova bio
oslobadanje i ¢uvanje svetih mesta u Palestini, osvajanja su se odvijala na
daleko $irem prostoru, od Severne Afrike preko ostrva isto¢nog Mediterana
i vizantijskih zemalja, $to opet ukazuje vise na ekonomski nego na ideoloski
motiv. Militantno hri$¢anstvo u krstaskim ratovima je motivisalo raspravu
mnogih teologa i politickih teoreti¢ara o opravdanosti surovosti u ratu ako
su ciljevi ,,uzviseni®’

Mnogi krstaske pohode smatraju prekretnicom u odnosima mus-
limana i Zapada. Devetsto godina kasnije eho ovih ratova i dalje odjekuje
ne samo u knjigama, televizijskim serijama i igranim filmovima, ve¢ i u ak-
tuelnim politickim de$avanjima na Srednjem istoku. Vreme je pokazalo da
su ova de$avanja bila samo uvertira, teret koji je kroz osmanlijsko razdo-
blje, evropski kolonijalizam i suparnistvo u XX veku postajao sve tezi i tezi.
Zbog duge borbe, koja je trajala vekovima, obe strane su ¢esto zanemarivale
njihov sustinski odnos. Sustina se zanemarivala, a ostajali su samo strah i
mrznja. Hri$¢ani su brzo zaboravili krstaske ratove, ali muslimani su ih vrlo
dobro pamtili i ubrzo zapoceli sveti rat za veru, kako bi povratili osvojene
teritorije i progirili poruku islama do novih naroda i zemalja.

Kolonijalizam
Promena odnosa snaga i evropska ekspanzija
Kolonijalizam je druga tamna tacka u istoriji odnosa islama i Za-

pada. Kolonijalizam je menjao geografske granice, transformisao domace
politicke, ekonomske, pravne i obrazovne ustanove i postao najveci izazov

? Uestvovanje u oslobadanju svetih mesta je bio nacin oprastanja greha, a sopstvena smrt
u ratu posmatrana je kao put da se stigne u carstvo nebesko. Ubijanje, pljacka i osvajanje
novih poseda su bili u potpunosti prihvatljivi, jer su se odnosili na nevernike, za koje se
verovalo da ni$ta bolje ne zasluzuju.
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muslimanskoj veri. Spoljasnja pretnja muslimanskom identitetu i samo-
stalnosti pojacala je interesovanje za mnoga religijska i politicka pitanja.
Na Zapadu tog doba bilo je $iroko rasprostranjeno uverenje da je upravo
hris¢anstvo zasluzno za uspon evropskih nacija, a islam odgovoran za sve
nesre¢e muslimanskog sveta. Smatralo se da je hris¢anstvo bilo inherentno
naklonjeno progresu, a da islam, po svojoj prirodi, izaziva kulturnu i razvo-
jnu stagnaciju. Zato je Zapad predstavio kolonijalizam kao svoju duznost da
civilizuje zaostali deo sveta.

Kolonizacija muslimanskih teritorija zapocela je u XIX veku us-
ponom evropskih sila, sprovodenjem direktne vojne i politicke vladavine
nad narodima u Africi, Aziji i Americi. Geografska karta nakon Prvog
svetskog rata oslikavala je slabljenje muslimanskog sveta i dominaciju Za-
pada. U velikim delovima Afrike i Azije ogromne muslimanske teritorije
bile su pod vlas¢u Britanaca i Francuza. Holandani su vladali teritorijom
koja je kasnije postala Indonezija, dok su Nemci, Spanci, Portugalci i Rusi
drzali vlast nad muslimanskim teritorijama u Isto¢noj Africi, na Filipinima,
danasnjoj Maleziji, na Kavkazu i u centralnoj Aziji.

Uobicajeno je bilo da se kolonijalizam prihvata kao razumljiva po-
sledica aksioma da jaki vladaju slabima. Cesto se stav da kolonija treba da
postoji radi dobrobiti zemlje matice opravdavao i branio idejom o rasnoj
superiornosti. Verovalo se da je potreban duzi period starateljstva nad za-
visnim narodom, u kome bi on mogao da se osposobi za suprotstavljanje
izazovima savremenog sveta. Tek od vremena dekolonizacije i osnivanja
Ujedinjenih nacija kolonijalizam je dobio krajnje negativnu konotaciju.

Reakcija muslimanskog sveta na dominaciju Zapada i kolonizaci-
ju bila je razlicita, od odbijanja i konfrontacije, do divljenja i oponasanja.
Ipak, kod mnogih je kolonijalizam budio se¢anja na krstaske ratove, zbog
¢ega je dozivljen kao novi vid militantnog hri$¢anskog rata protiv islama.
Dozivljavan je kao pretnja muslimanskom identitetu i veri, zbog cega je
borba protiv evropskog kolonijalizma cesto dobijala oblik rata izmedu
hris¢anstva i islama. Reakcije muslimana na izazove kolonijalizma bile su
razli¢ite: od odbijanja i odstupanja, do sekularizacije, pozapadnjacenja i is-
lamskog modernizma. Hri$¢ani su uvek bili smatrani vernicima, ,narodom
Knjige*, ali su evropski hris¢anski kolonizatori odbaceni kao nevernici i ne-
prijatelji islama. Bilo kakav oblik saradnje sa kolonijalnim osvaja¢ima sma-
trao se izdajom. Neki muslimani su smatrali da je jedina prava reakcija na
evropsku dominaciju ona koju je odabrao prorok Muhamed kada se suocio
sa suprotstavljanjem i odbijanjem - borba za odbranu islama (dzihad) ili
emigracija (hidzra), kao $to su Muhamed i njegovi prvi sledbenici uradili
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kada su 622. napustili Meku i otisli u Medinu. Za razliku od onih koji su
isklju¢ivo odbijali bilo kakvu saradnju sa evropskim osvajacima, drugi su
zeleli da dostignu i prestignu snagu Evrope, a put ka ostvarenju tog cilja bila
je modernizacija. Sprovodene su vojne, administrativne, obrazovne, eko-
nomske, pravne i drustvene reforme, koje su vodile modernizaciji musli-
manskog drustva. U skladu s tim, doslo je do postepenog prihvatanja seku-
larnog pogleda na svet, koji je ogranicio religiju na li¢ni Zivot. Prvenstveni
cilj modernista bio je da premoste jaz izmedu konzervativnih religijskih
stru¢njaka, koji su se slepo drzali proslosti, i zapadno orijentisanih sve-
tovnih elita, kojima se zameralo da se u svom oponasanju Zapada ponasaju
nekriti¢ki i da su izgubile osecaj za islamsku tradiciju (Espozito, 1994: 66).

Danas ne postoji saglasnost u pogledu stvarnih razloga nastanka
kolonijalizma ili njegovih najvaznijih posledica. Debata o pozitivnim i ne-
gativnim aspektima kolonijalizma traje veoma dugo, kako kod kolonizatora,
tako i kod kolonizovanih zemalja. Kolonijalizam je, po misljenju mnogih,
delovao kao katalizator u oslobadanju muslimanskog uma iz moralne i in-
telektualne paralize i stagnacije. S jedne strane, on se posmatra kao politicki
hir, a s druge kao istorijska nuznost. U svakom slucaju, kolonijalno naslede
je klju¢ni ¢inilac u razumevanju stvaranja muslimanskih drzava i uopste
svega $to se desavalo kroz XX vek, pa sve do danasnjih dana.

Ozivljavanje islama kao reakcija

Tridesetih i ¢etrdesetih godina XX veka doslo je do nastanka veli-
kog broja islamskih aktivistickih pokreta. Glavni islamski pokreti nastaju na
Srednjem istoku i u juznoj Aziji. Hasan al-Bana u Egiptu i Mevlana Abul al-
Mevdidi u Indiji osnovali su drustvo Muslimanske brace , odnosno DZemaat-
i Islami (Islamsko drustvo) i ostvarili veliki uticaj na razvoj islamskih pokre-
ta $irom muslimanskog sveta. Obojica su kritikovali prozapadne, svetovno
orijentisane elite, strogi konzervativizam uleme i ,,islam u zapadnom stilu®
islamskih modernista (Espozito, 1994: 143). Za razliku od ranijih moderni-
sta, oni su se zalagali za samodovoljnost islama i imali su mnogo kriti¢niji
odnos prema Zapadu. Iako su okarakterisani kao fundamentalisti, a njihovo
delovanje kao fundamentalisticko, njihova shvatanja su u sustini bila mo-
derna. Oni nisu hteli da odbace modernu nauku i tehnologiju i nastojali su
da islamsko ucenje i vrednosti primene u savremenom svetu. Njihov cilj bio
je prevazilazenje kolonijalizma i njegovih posledica i to stvaranjem vlastite
islamske moderne. Zelja za promenama u drustvu vodila je sukobljavanju s
drzavom. Stvorena je ideja o organskoj integraciji drzave, religije i drustva
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u jedan novi islamski sistem, koji bi mogao da opstane naspram zapadnog,
sekularnog autoritarizma u vlastitoj zemlji. Citav ovaj sistem se oslanjao na
Kuran, sunu i $erijatski zakon. Tako je otpoceo sukob izmedu muslimanskih
aktivista i autoritarne drzave, koji su se medusobno optuzivali za izazivanje
nasilja. Ubrzo je nastupilo doba dekolonizacije, koja se odvijala u znaku na-
cionalizma, ideje uvezene sa Zapada. Osnovne ideologije novonastalih mus-
limanskih drzava bile su liberalni i regionalni nacionalizam i socijalizam.
Iste ove ideologije Sezdesetih godina dvadesetog veka dovele su na vlast niz
revolucionarnih rezima u Egiptu, Sudanu, Libiji, Siriji i Iraku.

Sezdesetih i sedamdesetih godina, muslimanski svet dozivljava
niz politi¢ih neuspeha.'” Ova razocarenja dovode do nastanka krize iden-
titeta, koja se ispoljila u potrazi za sopstvenim, autenticnim identitetom.
Nezadovoljstvo modernizacijom dovelo je do ponovnog vracanja islamu
kao osnovnom izvoru identiteta. Islamska revolucija u Iranu 1978-79. bila
je prekretnica koja je dala svoj pecat ozivljavanju islama i postala njegov
simbol. Ubrzo dolazi do ,izvoza®“ iranske islamske revolucije, do povecanja
broja ekstremistickih ilegalnih militantnih organizacija, a islamski funda-
mentalizam'' se javlja u gotovo svakoj muslimanskoj drzavi.

Ozivljavanje islama znak je kako neuspeha koji dozivljavaju musli-
manska drustva, tako i postojanja duboko ukorenjenih neresenih religijsko-
civilizacijskih pitanja. Ozivljavanje islama pokrenulo je veliki broj pitanja,
od pitanja drzave i islamskog prava, do pluralizma i polozaja i prava zena
i manjina. Poistovecivanje islama sa ekstremizmom postalo je svakidasnja
pojava. Do pre nekoliko decenija govorilo se isklju¢ivo o odnosu razvijenog
Zapada prema islamu, dok se danas ve¢ moze govoriti o ,,islamu na Zapadu®.
Glavna pretnja ogleda se u demografskoj ekspanziji stanovnistva islamske
veroispovesti, njihovoj imigraciji i dobijanju drzavljanstva na Zapadu.

1 Poraz u Sestodnevnom ratu 1967. (koji je imao za posledicu gubitak znacajnih teritorija
i pokazao ociglednu nemo¢ arapsko-muslimanskog sveta), gradanski rat Pakistana i
Banglade$a 1971, gradanski rat u Libanu sedamdesetih, te malajsko-kineski nemiri u Kuala
Lumpuru nagovestili su vojni, politicki, ekonomski i civilizacijski neuspeh muslimanskih
drustava.

"' Naime, naSe razumevanje fundamentalizma je pod velikim uticajem americkog
protestantizma, koji isti¢e da je doslovno interpretirana Biblija fundamentalna za hri$¢anski
zivot i ucenje. Zbog opterecenosti ovog pojma hris¢anskim pretpostavkama i zapadnim
stereotipima, mnogo je pogodniji pojam ,islamski revivalizam® ili ,islamski aktivizam®, koji
imaju koren u islamskoj tradiciji.
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Prosvelenost, modernizacija

Kroz ceo srednji vek institucija pape je imala apsolutnu vlast, a crk-
va je predstavljala jedinstvenu zajednicu svih hri$¢ana. Papa je nosio titulu
»nepogresivog® i on je taj koji je odredivao kada je jedan vladar pocinjao da
se udaljava od poboznosti. Iako u tom periodu jos uvek nije doslo do podele
vlasti, sasvim je jasno vidljiva suprematija duhovne nad svetovnom vlascu.
Medutim, od XIV veka papska mo¢ stalno opada, cemu je doprineo i rene-
sansni pokret, kao izraz protesta protiv stalnih papskih pretenzija. Papa je
najpre teorijski, a zatim i prakti¢no, gubio svoju suprematiju, $to je na kraju
rezurtiralo promenom odnosa snaga svetovne i duhovne vlasti. Renesansa
je odigrala veliku ulogu u ovom procesu, ali je, s druge strane, upravo islam
omogucio ukorenjivanje evropske renesanse.'> Za razliku od Zapada, islam
nije prosao ovu fazu razvoja, ve¢ je ignorisao humanizam kao podlogu civi-
lizacijskih vrednosti. Islam je produzavao helenizam, ali u drugom obliku,
»kao mesavinu grckog intelektualizma i orijentalne kontemplacije® (Hisam,
1989: 63). Muslimani se nisu mnogo obazirali na evropsku renesansu i re-
formaciju. S druge strane, Evropljani su bili izuzetno zainteresovani za jezik
i kulturu Bliskog istoka, ali narocito za religiju.”® Period prosvecenosti doneo
je radikalne promene u odnosima ove dve civilizacije. Prosvetiteljstvo,
vodeno u ime slobode i razuma, tolerancije i humanosti, odvojilo je Evropu
od ostalih velikih civilizacija. Prosve¢enost XVIII veka bila je prekretnica u
zapadnoj civilizaciji, ali ne viSe prema religijskom humanizmu, kao u rene-
sansi, ve¢ prema sekularnom humanizmu, koji ¢e je kao jedinstven fenomen
u istoriji covecanstva, radikalno odvojiti od ostatka sveta. Reformacija je sa
sobom donela ne samo osporavanje zapadnog hri$¢anstva, ve¢ i ideju mo-
derne drzave, $to je dovelo do razvoja nove vrste identiteta, nacionalnogiden-
titeta. Ideja suverenog politickog poretka, i zakonom ogranicene politicke
vlasti, nije mogla biti prevazidena dok su politicka prava, obaveze i duznosti
bile tesno povezane sa religijskom tradicijom. Prosvetitelji se okrecu protiv

12 Renesansa je donela obnavljanje anti¢kog nasleda, koje je omogucilo izgradnju evropskog
identiteta. Znacajan deo tog nasleda, narocito kada je re¢ o filozofiji, ostao je najpre sac¢uvan
u arapskim prevodima.

3 Hri$¢anska vera dosla je upravo iz Svete zemlje, koja se od VII veka nalazila pod
muslimanskom vla$éu. Hodocasnici su mogli da posecuju svoja Sveta mesta samo uz
dozvolu muslimana, dok muslimani nisu imali takav odnos prema hri$¢anskoj Evropi. Sve
$to je muslimane vezivalo za njihovu religiju nalazilo se na njihovoj teritoriji, tako da su ih za
Evropu vezivala samo osvajanja. Oni su bili uvereni da pripadaju najprosvecéenijoj civilizaciji
na svetu, kao i da su sre¢ni posednici najbogatijeg i najnaprednijeg od svih jezika.
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crkve kao institucije i dovode u sumnju sve nasledeno i neispitano. Oni idu
jedan korak dalje od reformatora, proglasavajuc¢i nezavisnost ne samo od
crkve, ve¢ i od same Biblije, kao izvora bozanske objave. Prosvetiteljstvo je
postalo sinonim za razum, napredak i slobodu. Prosvetitelji su se borili pro-
tiv ropstva, nejednakosti, despotizma, bozanskih prava kraljeva, privilegija
aristokratije i sveStenstva, zalagali su se za sekularizam i konstituciona-
lizam, toleranciju, humanitarizam, slobodu $tampe, prava gradana i obav-
ezu vlade da ih $titi. Centralna ideja evropskog prosvetiteljstva jeste covek
kao autonoman subjekt i, kao takav, gospodar svoje sudbine. Ovaj koncept
je temelj Deklaracije o pravima ¢oveka i gradanina, u kojoj su ljudska prava
definisana kao prirodna prava ¢oveka. Osnovni pitanje koje se postavlja jeste
da li je ovaj koncept ljudskih prava, shvacenih kao prirodnih prava svakog
¢oveka, kompatibilan sa islamom. Bitno je shvatiti da su ljudska prava u os-
novi politicka i institucionalna, a ne verska. U islamu uma, zajednica, dolazi
pre pojedinca. U islamskoj kulturnoj bastini ne postoji tradicija uporediva
sa zapadnom teorijom prirodnih prava u smislu koncepta prirodnih prava
kao individualnih prava pojedinca. Istorijski posmatrano, ovaj moderni
koncept ljudskih prava zacet je u Evropi, ali samo ime implicira da je kon-
cept univerzalan. Univerzalnost ljudskih prava proizlazi iz univerzalnosti
samog Covecanstva. Kako uspostaviti sintezu izmedu islama i sekularnog
koncepta individualnih ljudskih prava? Sekularnost ne moze biti nametnuta
muslimanima. Ona mora biti uvedena na islamskim osnovama i u¢injena
kompatibilnom sa islamskom etikom. Nase razumevanje ljudskih prava
nesumnjivo je vezano za naslede Francuske revolucije i koncepte evropske
filozofije prosvetiteljstva. Vrednosti ljudskih prava kao sekularnih potekle
su iz evropske tradicije zapadne civilizacije i duboko su pod njenim uti-
cajem, ali ova prava viSe nisu ogranicena samo na Zapad. Vremenom se
kao novi ideal rodila ideja ustavne drzave i demokratije kao najpozeljnijeg
oblika vladavine. Osamnaesti vek nije doneo iste promene svim musliman-
skim drzavama. Novonastale promene na Zapadu, poput novog nacina
vladanja, predstavnicke skupstine, zakonodavne vlasti i jednakosti pred za-
konom, bile su neshvatljive za jednog muslimanskog vernika.”” U pocetku

* Otomansko carstvo bilo je dramati¢no u fazi opadanja. Nakon Bonapartinog zauzimanja
Egipta, muslimani su postali svesni da vi$e nisu na visini Zapada.

1> Za njega nije postojala ljudska zakonodavna vlast, jer je Bog jedini izvor zakona. BoZanski
zakon, Serijat, reguliSe sve aspekte ljudskog Zivota, a zemaljske vlasti nemaju pravo da ukinu
ili modifikuju taj zakon. Njihova je duznost samo da ga odrzavaju i sprovode, dok je jedina
sloboda koja im je ostavljena, sloboda tumacenja, i to je zadatak uéenih ljudi.
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su muslimani imali izuzetno negativan stav prema promenama na Zapadu,
ali vremenom pocinju da gledaju na Evropu sa sve ve¢im interesovanjem.
Najveci podsticaj ovakvoj promeni dali su evropska dominacija i evropski
sekularizam. Evropa XVIII veka je $iroko zaokupljena nastojanjima da ra-
zume islam i razloge dekadencije muslimanskog drustva. Volter i Monteskje
smatrali su da su drustvene i politicke institucije glavni uzrok dekadentnosti
isto¢njackih drustava. A one direktno proisticu iz duha islamske religije.

Devetnaesti vek bio je negacija svih prosvetiteljskih ideja. Evropa
je zloupotrebila znanje za svoj imperijalisticki poduhvat, nalaze¢i u tome
opravdanje za svoju ciilizacijsku i oslobodilacku misiju, ¢ime je negirala i
sebe i svoje ideje.

Savremeni islam i Zapad
Fundamentalizam i kosmopolitizam kao odgovori na globalizaciju

Danas smo svedoci pretvaranja savremenog sveta u jedinstven pros-
tor, svedoci smo procesa globalizacije. Po prvi put u istoriji, svaki pojedinac,
gde god da se nalazi na socijalnoj lestvici, moze da oseti uticaj medunarodnih
promena. Dok globalizacija, sa jedne strane, dovodi do sve veceg ekonom-
skog razvoja, sa druge strane, ljudi se plase kakve posledice ona moze imati
po njihov identitet. Ona moze biti izuzetno pozitivna, otvaraju¢i vidike
za neke nove ideje i iskustva i okupljaju¢i najbolje univerzalne vrednosti
Covecanstva. Ljudi se danas dele na one koji strahuju od ovih promena i one
koji ¢e od njih profitirati, ali tesko je zamisliti ve¢u grupu onih koji ¢e biti
potpuno izuzeti iz procesa globalizacije.

Entoni Gidens, u svojoj knjizi Odbegli svet, kaze da postoje dve reak-
cije na proces globalizacije: kosmopolitizam i fundamentalizam (Gidens,
2005: 73). On smatra da je globalizacija dijalekticki fenomen, stvara
opozicije i podeljen svet. Proizvodi fundamentalizam koji predstavlja drugu,
mracniju stranu globalnih komunikacija i nije slu¢ajno sto fundamentalisti
koriste ona sredstva masovne komunikacije i pogodnosti globalnog sveta
koje, navodno, osuduju. Danasnji konflikti se vode izmedu kosmopolitskih
principa i fundamentalistickih doktrina. Fundamentalizam je izraz globa-
lizacije, izraz straha nezapadnih zajednica za svoju autonomiju, straha da
globalno moze ugroziti lokalno. Fundamentalizam predstavlja tradiciju koja
se brani u svetu gde nije prihvatjiva odbrana na tradicionalan nacin i gde ne
postoje izolovani oblici tradicije zbog masovnih komunikacija. On ne nas-
taje isklju¢ivo u okviru tradicionalnih kultura koje se protive vesternizaciji,
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ve¢ moze nastati u veoma razli¢itim tradicijama. Fundamentalne grupe ne
prihvataju razlicitost i odbijaju dijalog, u svetu u kome mir zavisi upravo od
toga. Kakvu god formu da zauzme, religijsku, etnicku, nacionalnu ili direkt-
no politicku, on predstavlja problem, jer je uvek povezan sa nasiljem i nepri-
jatelj je kosmopolitskog dijaloga. S druge strane, kosmopolite su otvorene za
druge i drugacije kulture, obicaje i ideje i prihvataju kulturnu kompleksnost
koju donosi globalizacija.

Globalizacija ¢e uvek imati sledbenike, slepe na destrukciju koju
ona moze da izazove. Imace i svoje o$tre protivnike, slepe na $ansu koju ona
daje ljudima da ispune svoje potrebe i ciljeve. Oba stava predstavljaju samo
krajnosti. Mozda bi najbolja pozicija bila naci se u sredini, i shvatiti globa-
lizaciju ne kao nesto $to treba obozavati, ve¢ kao nesto $to se moze obliko-
vati i prilagodavati za dobrobit svih.

Mogucnosti saradnje i pomirenja

Istorija ¢ovecanstva je podjednako istorija sukoba i razmene medu
kulturama i civilizacijama. Nemoguce je izdvojiti civilizaciju koja je postoja-
la izolovano od drugih, samo na svojim izvorima, bez kontakta sa drugima i
pozajmljivanja od njih. Veliki broj ideja, verovanja i vrednosti jedne kulture
¢ine pozajmice iz drugih kultura, a svaka od njih se razvijala i oblikovala u
susretima sa drugim kulturama. Hri$¢anstvo je pozajmljivalo i razvijalo se
na osnovama judejske, gréko-rimske i istocne tradicije, ali time nije izgubilo
svoj identitet. ,UniStavajuci tudu kulturu, jedan narod, a da toga nije ni sves-
tan , unistava i jednu drugu mogucnost svog vlastitog misljenja, verovanja i
delanja“ (Susnji¢, 1998: 373).

Trazenje svoje sustinske pripadnosti u verskoj ili nekoj drugoj
pripadnosti dovodi nas do tesko savladivog problema. Sta je to 3to ljude
navodi da bezuslovno prihvate samo jednu naciju, kulturu i veru? Sta je to
$to ljude navodi da u ime te pripadnosti ¢ine zlo¢ine? Mozda je pravi put
prevazilazenja sukoba i spre¢avanja novih upravo ne traziti jednu sustinsku
pripadnost, ne graditi svoj identitet na samo jednoj premisi, ve¢ tragati za
svim njegovim delovima i praviti sintezu koja gradi mostove. To su mostovi
koji nas spajaju sa milionima drugih sa kojima imamo nesto zajednicko, ali
i mnogo toga razli¢itog. U ovom ,,ali“ ne treba traziti opravdanja i razloge
za nepoverenje i trvenja. Naprotiv, upravo ove razlike treba da budu resursi
za izgradnju mira, a ne za rat! ,,Upravo nas pogled ¢esto zatvara druge u nji-
hove najuze pripadnosti, i upravo ih nas pogled takode moze i osloboditi*
(Maluf, 2003: 20).
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Tesko je izvoditi konac¢ne zakljucke o prirodi nekih naroda i njihovih religija.
Ljudi su od nastanka hri$¢anstva i islama uspevali da pronadu opravdanja za
raznovrsna, a cesto i protivre¢na ponasanja. Ima li uopste smisla pitati se sta
»istinski“ kazu islam i hris¢anstvo? Tesko je spoznati istinu kad je trazimo
o¢ima punim predrasuda, pozitivnih i negativnih, punim secanja, dobrih i
losih. ,Ako bismo pravili komparativnu istoriju hris¢anskog sveta i mus-
limanskog sveta, otkrili bismo, sa jedne strane, jednu religiju koja je dugo
bila netolerantna i nosila u sebi o¢iglednu teznju ka totalitarizmu, ali koja
se malo po malo preobrazila u religiju otvorenosti; i, s druge strane, jednu
religiju koja je nosila u sebi sklonost ka otvaranju, ali koja je malo po malo
skrenula ka netolerantnom i totalitarnom ponasanju® (Maluf, 2003: 53).

S jedne strane, islamska i zapadna civilizacija imaju razli¢ite poglede na svet,
dok su, s druge strane, u eri globalizacije, pod stalnim pritiskom da pronadu
mogucnosti zajednicke miroljubive koegzistencije. Put koji vodi tom cilju
jeste meducivilizacijski, medureligijski i medukulturni dijalog. Odbiti ovaj
dijalog znaci odbiti mogu¢nost da se obogati vlastito postojanje.
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Branka Panic
The West and Islam - from conflict to dialogue
Summary

Islam and Christianity are monotheistic religions (“religions of the
book”, “Abrahamic religions”) with common roots and heritage: belief in one
God and Abraham as their forefather. And yet, throughout history, Islam
and Christianity as two religions, and Islam and West as two civilizations,
experienced lot of conflicts, prejudices and fears. What are the reasons for
such misunderstandings?

Shortly after Muhammad’s death, Islamic caliphat began to spread
rapidly. The West experienced this as a double threat, military and religious.
Parallel with this territorial expansion, the Islamic civilization developed.
It preserved works of Greek philosophers and scientists, and enabled the
period of Renaissance in the West.

The Crusade and colonialism had the major effect on shaping rela-
tionships between Islam and the West, producing fear, conflict and intoler-
ance. Reactions to colonialism were different: from refusal and confronta-
tion to admiring and imitation. Today these civilizations are confronted
by new challenges: modernization, secularization, globalization, religious
revivalism...

In the light of these problems, the main question remains: Is it pos-
sible to find ways of solving conflicts and peaceful coexistence? Maybe the
best way of reaching this goal is an inter-civilization, inter-religious and in-
ter-cultural dialogue. We should accept differences as a material for over-
coming difficulties and building new quality relations.

Key words: Islam, Christianity, West, Colonialism, Conflict, Dia-
logue.
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PRAVOSLAVLJE U SRBA IZMEDU KONFESIONALNOSTI
I AKTUELNE RELIGIOZNOSTI

Uvod

Pravoslavlje je dominantna veroispovest u srpskom narodu; ono
je toliko bitno da se ¢ak uzima kao jedna od srznih karakteristika koje
odreduju srpski identitet. S obzirom da se tu u velikoj meri izjednacavaju
etnos i religija (pa se kaze da je neko Srbin samo ako je pravoslavac), do-
lazi do homogenizacije srpske etnicke zajednice oko religije i crkve. Ovakva
homogenizacija ima cilj, izmedu ostalog, da napravi razliku u odnosu na
druge nepravoslavne narode, i da na taj nacin artikuli$e jedno od specifi¢nih
obelezja srpskog naroda. U vezi s tim, uocava se izrazito visok procenat kon-
fesionalno opredeljenih Srba, to jest Srba koji se identifikuju kao pravoslav-
ni hri$¢ani. Ako su nalazi razli¢itih istrazivanja (kao i popisa stanovnistva)
po tom pitanju jednoznacni, otvara se pitanje stepena stvarne religioznosti
Srba. Da li zaista postoji visok stepen korelacije izmedu konfesionalnosti i
aktuelne religioznosti u Srba, odnosno da li se Srbi izjasnjavaju kao pravo-
slavni zato $to su istinski religiozni i prihvataju ono $to pravoslavlje udi, ili
to ¢ine iz nekih drugih, nereligijskih razloga? Cilj ovog rada jeste upravo
traganje za odgovorima na pomenuta pitanja, ali i pokusaj objasnjavanja
faktora koji su, ¢ini se, znacajno uticali na postojecu situaciju.

1. Pojmovi konfesionalnost i aktuelna religioznost

Radi potpunijeg razumevanja korisno je, najpre, jasno razgraniciti
pojmove konfesionalnost i aktuelna religioznost. Konfesionalnost je iri po-
jam od pojma religioznosti i moze da oznacava:

a) aktuelnu vezanost za konkretnu veroispovest (aktuelnu licnu

religioznost);

b) tradicijsku vezu sa nekom veroispovescu usled poistovecivanja

religije i etnosa, ali bez religioznosti;

¢) priznavanje konfesionalnog porekla, “religije po rodenju’,

uprkos sopstvene nereligioznosti;
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Aktuelna religioznost podrazumeva upraznjavanje svih, ili ve¢ine
verskih duznosti i ¢inova poboznosti. Ovde se narocito misli na obrede koji
nisu pod uticajem konformizma sredine, na tzv. netradicionalnu versku
praksu.

2. Pravoslavlje u Srba u 20. veku

Odnos Srba prema pravoslavlju imao je razli¢ita obelezja kroz is-
toriju, a sadasnji izraz religijske svesti Srba na poseban nacin odredio je
dvadeseti vek. Od mnostva faktora koji su uticali na problem kojim se bavi-
mo u ovom radu, izdvojili bismo: svetosavlje, kosovski mit, prelaz od jedne
ideologije (komunizma) ka drugoj (nacionalizmu), kao i drustvene procese
sekularizacije i desekularizacije.

2.1. Svetosavlje

Pojam svetosavlja nije sasvim lako definisati, niti apsolutno precizno
odrediti postavke na kojima se on temelji. Ali, bez obzira na tu nepotpunu
pojmovnu odredenost, ¢ini se da ideja svetosavlja ima uticaj na drustveni
zivot kako religioznih, tako i nereligioznih Srba.

Jasno je da svetosavlje svoj koren nalazi u licnosti i radu Svetog
Save. Kao jedna od najznacajnijih li¢nosti u srpskoj istoriji, Sveti Sava je bio
osnova na kojoj je graden nacionalni identitet srpskog naroda kroz vekove.
Ipak, ideja svetosavlja dobija svoj puni izraz tek sredinom 20. veka. Sveto-
savlje bi predstavljalo specifi¢no srpski vid pravoslavlja, a kao ideologija ono
je afirmisano u delima Nikolaja Velimirovi¢a' i Justina Popovica, a kasnije
i njihovih sledbenika. Ipak, utisak je da sustina svetosavlja lezi u konzerva-
tivnoj inerpretaciji li¢nosti i aktivnosti Svetog Save, bez obzira da li je sam
Sveti Sava za doba u kom je Ziveo imao konzervativna ili, pak, progresivna
shvatanja.

! Zanimljivo videnje licnosti Nikolaja Velimirovica izloZeno je u delu J. Bajforda (J. Byford)
From “Traitor” to “Saint” — Bishop Nikolaj Velimirovi¢ in Serbian Public Memory. Bajford
vladiku Nikolaja Velimirovi¢a predstavlja kroz dva drasti¢no razli¢ita, moze se reci
dijametralno suprotna videnja koja su postojala u srpskom javnom mnenju. Bajford belezi
preokret u dozivljavanju vladike Nikolaja — od prvobitnog proglasavanja za izdajnika (u
komunistickom periodu), do kanonizacije i proglasavanja za sveca (nakon pada komunizma).
U ovom delu, osim prikaza duboke podvojenosti koja postoji u srpskom drustvu, ukazuje se i
na kontroverznost koja je pratila i prati poznatog srpskog teologa.
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Vladika Nikolaj nacionalizmom Svetog Save naziva plodove rada
Svetog Save na razvijanju srpskog naroda, a osnova tog nacionalizma je na-
rodna crkva (Pordevi¢, 2003:58). Vladika Nikolaj pri tom isti¢e i to da sve-
tosavlje $titi individualnost srpskog naroda ”.kao celine da se ne izmetne u
imperijalizam ili da se ne raspline u internacionalizam.” (Pordevi¢, 2003:61).
Justin Popovi¢, kao i vladika Nikolaj, izrazava otpor prema kapitalizmu i
predocava "opasnosti koje dolaze od Zapada” (Pordevi¢, 2003:49-56 i 64—
69).

2.2. Zavetni obrazac - kosovski mit

Kosovska bitka je oznacila pocetak propasti srednjovekovnog srp-
skog carstva, pa je ova bitka postala jedan od najznacajnijih dogadaja u
istoriji srpskog naroda. Vremenom je odnos Srba prema Kosovskom boju
prerastao u tzv. kosovski mit i na taj nacin dobijena je jos jedna dinami¢na
komponenta u karakteru srpskog naroda. Sustina ovog mita nalazi se u pre-
vrednovanju vojnog i politickog poraza u moralnu pobedu.

Ger Dejzings, proucavajudi religiju i nacionalizam Srba, uocava
nekoliko karakteristi¢cnih “tema stradanja”. On zakljucuje da je srpsko pra-
voslavlje "...prozeto jakim oseéanjem mucenistva i patnje, ¢ije korene nala-
zimo u Kosovskoj bici..” (str 238.). Se¢anje na Kosovsku bitku prenosi se
kroz epske pesme i narodno predanje, a Dejzings kaze da je Vuk Stefanovi¢
Karadzi¢, sakupljajudiistandardizujuci pesme o Kosovu u koherentnu pricu,
upravo "..kanonizovao” kosovski mit i tako srpskoj nacionalnoj ideologiji
dao mitski temelj”( str. 245). Klju¢ni momenat kosovskog mita izlozen je
u pesmi “Propast carstva srpskoga” u sudbonosnom opredeljivanju kneza
Lazara za “carstvo nebesko’, svesnim prihvatanjem i unapred poraza sop-
stvene vojske. U tom odbacivanju "carstva zemaljskoga” rada se novi srpski
narod, on postaje izabrani narod, jer je potvrdio zavet Bogu.

Drugi vazan trenutak u kosovskom mitu nalazi se u zakletvi kneza
Lazara, u kojoj on poziva sve Srbe da se zrtvuju za svoju zemlju i da nikako
ne odbiju tu duznost.

Postojiizvesna povezanostizmedu ideje svetosavljaikosovskog mita;
oni se neretko javljaju zajedno u svesti pojedinca. Karakteristican primer
neraskidivosti svetosavlja i kosovskog zaveta u praksi nalazi se u obracanju
patrijarha Gavrila (Dozi¢a) narodu 27. 03. 1941. (Radi¢, 1995:38). U tom
istorijskom, dramaticnom trenutku, govor patrijarha Gavrila prenosen je
putem radija u celoj zemlji.
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2.3. Od jedne kvazi religije (komunizma)
ka drugoj (nacionalizmu)

Nakon Drugog svetskog rata, komunizam je postao dominantna
ideologija u Isto¢noj Evropi. Ovaj period obelezilo je nastojanje da se stvori
nova, jugoslovenska nacija koja ¢e ujedinjavati sve “narode i narodnosti”
koji su Ziveli u Sest socijalistickih republika. Istovremeno, tekao je i proces
udaljavanja od crkve i sistematsko slabljenje njenog uticaja u drustveno-
politickom zivotu, kao i proces ateizacije posleratnog, komunistickog
drustva. Iako ne toliko radikalan kao u SSSR-u, obra¢un sa crkvom, narocito
sa SPC (koja je bila optuzivana i za reakcionarnost, za podrsku srpskom he-
gemonizmu ), bio je vidljiv.2

Ipak, ubrzo posle smrti Josipa Broza, ve¢ sredinom osamdesetih go-
dina 20. veka, pocinju da se otkrivaju nacionalisticka stremljenja politickih
i drugih znacajnih drustvenih aktera. Rezultat je bio raspad SFR]J, koji je
bio pra¢en medunacionalnim i verskim ratom pocetkom devedesetih. Sa
okoncanjem sukoba i potpisivanjem Dejtonskog sporazuma, nacionalizam
nije nestao, ve¢ je ostao prisutan kao ideoloska osnova razlicitih drustvenih
i politickih grupacija u Srbiji.

Ovaj prelaz od komunizma ka nacionalizmu imao je snazan uticaj
na sve sfere drustva, pa ni Srpska pravoslavna crkva nije mogla od toga da
bude izuzeta. Dok je komunisticka vlast videla SPC kao (ideoloskog) pro-
tivnika, zagovornicima nacionalistickih shvatanja u postkomunistickom
drustvu u Srbiji SPC je predstavljala moguceg ideoloskog saveznika. U vezi
s tim, odnos prema konfesionalnoj pripadnosti, kao i prema religioznosti
doziveo je promenu. Od etiketizacije vernika i njihovog predstavljanja kao
ljudi nazadnih shvatanja za vreme komunizma, doslo se do gotovo pomod-
nog naginjanja pravoslavlju koje se, kao trend, javilo sa ja¢anjem naciona-

2 Donet je niz sistematskih zakonskih propisa sa ciljem marginalizacije, demonopolizacije,
depolitizacije i ekonomskog slabljenja crkve - agrarnom reformom i nacionalizacijom,
SPC je izgubila zemljisne posede i brojne zgrade, $kola je odvojena od crkve, Bogoslovski
fakultet je izdvojen iz Beogradskog univerziteta i sve je to direktno smanjivalo privrednu,
javnu, politicku i kulturnu mod¢ i uticaj crkve i religije na stanovnistvo (Blagojevi¢:2002:119).
Radmila Radi¢ navodi brojne oblike pritisaka, uznemiravanja i ometanja rada crkve, kao $to
su: ometanje bogosluZenja, visoko oporezivanje svestenickih prihoda, zastrasivanje dece da
ne posecuju versku nastavu, kaznjavanje pojedinaca zbog toga $to slave slavu, demoliranje
hramova i kapela, ismevanje i vredanje svestenih lica, fizicki napadi na svestenike, hap$enje
sveStenika i ubistva svestenika (1995:299).
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lizma u Srbiji. S obzirom da je ovaj zaokret izgledao potpun, ali i iznenadan,
i manifestacije u izmenjenoj religijskoj svesti Srba bile su upadljive.

2.4. Sekularizacija i desekularizacija

Usled viseznacnosti i ops$tosti pojma sekularizacije, u sociologiji
religije postoji neusaglasenost prilikom definisanja ovog pojma.’ Ipak, ko-
risno je navesti tri posledice koje proces sekularizacije ima po religiju i reli-
gioznost (Blagojevi¢, 2005:76):

- ukupno slabljenje drustvenog znacenja, znacaja i vaznosti
religije,

- opadanje i erozija povezanosti ljudi sa religijom i crkvom,
- uodljive religijske promene, kako spoljasnje, tako i u samoj
religiji, odnosno prilagodavanje religijskih organizacija

uslovima sekularizovanog drustva.

Pejci¢ je sazeo $est Sajnerovih tipova sekularizacije i izveo dva, s
obzirom na krajnji ishod pozicije religije u drustvu. Tako on razlikuje seku-
larizaciju kao nestajanje religije iz drustvenog Zivota i sekularizaciju kao
prezivljavanje ili prilagodavanje religije savremenom drustvu (Blagojevic,
2005:85).

Pojam desekularizacije oznacava, s druge strane, .revitalizaciju
religije, i to ne samo ‘povratkom svetog’ i razli¢itim vidovima tzv. postmo-
derne religioznosti, ve¢ i u njenim tradicionalnim, institucionalizovanim i
¢ak konzervativnim oblicima” (Blagojevi¢, 2002:76).

U periodu u kome je dominirala komunisticka ideologija, doslo je
do pada kredibiliteta i vaznosti SPC, jer joj je oduzeta dotadasnja tradi-
cionalna drustvena uloga u odredivanju nacionalnog subjektiviteta srpskog
naroda. Verski i nacionalni identitet opstaje samo u posvecenim, uskim,
drustveno marginalizovanim grupama vernika, daleko od javnog i masov-
nog ispoljavanja (Blagojevi¢, 2002:120). Svakako je drustveni proces seku-
larizacije u Srbiji bio u velikoj meri podstican i ubrzavan od strane vladajuce
komunisticke partije.

* O problemima koji se javljaju prilikom odredenja pojma sekularizacije, kao i o razlic¢itim
pristupima pri definisanju ovog pojma pise Mirko Blagojevi¢ (2005:73-87).
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U ovom dirigovanom uticaju na kolektivnu svest i na odnos prema
crkvi i religiji, koji je bio pracen i represivnim metodama, krije se mozda
jedan od razloga povratku crkvi i religiji u Srbiji nakon pada komunizma.
Jer, osim Jukiéevog stanovista da je u vremenu “svetovne zasi¢enosti” doslo
do “religiozne gladi” (Blagojevi¢, 2005:114), koja bi se odnosila na prob-
lematizovanje i dovodenje u pitanje procesa sekularizacije kao svetskog pro-
cesa, desekularizacija u Srbiji se verovatno delimi¢no javlja i kao reakcija na
prethodni period sistematske ateizacije od strane komunista. Tako sada na-
cionalizam, u cilju potpunog razdvajanja od prethodne ideologije — komu-
nizma, uslovljava i pospesuje (prirodan) drustveni proces desekularizacije.
Usled toga dolazi do usloznjavanja faktora koji uti¢u na religijsku svest Srba,
tj. konfesionalnu pripadnost i aktuelnu religioznost srpskog naroda.

3. Religijska svest Srba - izmedu konfesionalnosti
i aktuelne religioznosti

Odredivsi neke od faktora koji su, izmedu ostalog, odredili pra-
voslavlje u Srba danas, dolazimo do klju¢nog pitanja: sta ¢ini tu religijsku
svest Srba? Pri tom, vazno je distinktivno razmatrati religijsku svest, kao
odnos prema religiji, i religioznu svest koja podrazumeva istinska religioz-
na osecanja pojedinca. Na osnovu nekih istrazivanja iz sociologije religije,
mogu se izvudi opsti zakljucci.

Dragomir Panti¢ je utvrdio da, u poredenju sa nalazima iz dru-
gih zemalja Evrope, Srbija se kotira prili¢no nisko po stepenu religioznosti
stanovni$tva. Cini se opravdanim Panti¢evo navodenje niza faktora koji, u
formi pitanja, traze i sugeriSu odgovor na ovako nizak stepen religioznos-
ti Srba. On izdvaja: posebnost srpskog pravoslavlja (opstajanje paganskih
elemenata i njegova sekularnost), decenijsko potiskivanje klasi¢ne reli-
gioznosti njenim funkcionalnim ekvivalentom u vidu svetovne religioznos-
ti, kao i efikasnu ateisticku politicku socijalizaciju (Panti¢, 1993:190). Ali
vazno je naglasiti da Panti¢ pritom identifikuje i porast stepena religioznosti
stanovnistva Srbije pocetkom devedesetih godina 20. veka u odnosu na pre-
thodni period (narocito sedamdesete i pocetak osamdesetih, kada je reli-
gioznost bila najniza). Uoc¢ava se ozivljavanje religioznosti, ito posebno kod
mladih.* Ovaj nalaz moze se povezati sa drustvenim i psiholoskim funkcija-

* Religioznost u Srbiji bez Kosmeta je porasla od 1985. i 1990. kada je iznosila 35% na 42%
religioznih 1993. godine.
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ma koje, prema Panticu, religioznost moze da ima: nacionalno-protektivna,
defanzivna i kompenzatorna, zatim moralna, kulturna i ideoloska (Panti¢,
1993:177). Religioznost zadovoljava potrebe za sigurnos¢u, garantuje na-
cionalnu zastitu, omugucuje kulturni kontinuitet i nudi odgovor u vremenu
opste krize vrednosti (Panti¢, 1993:199). Uzevsi u obzir drustveno-politicku
situaciju u zemlji pocetkom devedesetih godina, ovaj nagli povratak crkvi i

Mirko Blagojevi¢ i Dragoljub B. Dordevi¢ (1999) izneli su pregled
empirijskih istrazivanja religioznosti stanovni$tva SR Jugoslavije. U
zakljucku teksta, izmedu ostalog, navode:

- prosirenost tradicionalnih religijskih obreda, ali ne i
odgovarajuce promene koje bi sugerisale revitalizaciju kada je
u pitanju aktuelno religijsko ponasanje;

- revitalizacija religije i crkve pocetkom devedesetih povezana je
sa burnim socio-politickim dogadajima, pa, u vezi sa tim, moze
se ocekivati slabljenje desekularizacije kada prestane osecanje
ugrozenosti nacije i konfesije.

Oba rada ukazuju na porast religioznosti stanovnistva Srbije, ali i
na povezanost ovog rasta sa izuzetno burnim drustvenim i politickim pri-
likama u zemlji. Moglo bi se na osnovu toga zakljuciti da je nacionalisticka
osnova i afirmacija nacionalnog identiteta jedan od uzroka, ali i jedna od
bitnih karakteristika registrovanog rasta religioznosti Srba.

Dragana Ciparizovi¢, kao rezultat ispitivanja religioznosti Srba,
belezi da je 59.3% ispitanika religiozno, $to svedoci o kontinuiranom rastu
religioznosti stanovni$tva Srbije.” Pritom su nadene razlike izmedu prak-
tikovanja tradicionalnih verskih obreda i aktuelne religioznosti. Tako se
procenat ispitanika koji upraznjavaju tradicionalne verske obrede krece
izmedu 80% i 90% (tu spadaju: krstenje 83.9%, crkveni pogreb 86%, slav-
ljenje verskih praznika 90%° dok procenat ispitanika koji upraznjavaju ne-
tradicionalne verske obrede varira, zavisno od indikatora koji se meri, ali ne
prelazi 60% (ispunjenje normi religijskog ponasanja, “¢cina poboznosti’, su:
molitva 59.1%, post 58.5%, Citanje verskih knjiga i stampe 19.7%). Rezultati
ovog istrazivanja takode potvrduju daleko vecu zastupljenost praktikovanja

> U istrazivanjima iz 1982. i 1990. samo 23.8%, odnosno 25.1% ispitanika bilo je religiozno.
¢ Ovde mozemo pridodati i nalaze popisa stanovni$tva Srbije iz 1991. koji belezi 93.5%
konfesionalno opredeljenih.
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tradicionalnih verskih obreda u odnosu na netradicionalne. To ukazuje da
na religijsku svest Srba, osim religioznih motiva, snazan uticaj ima i odnos
prema tradiciji i drustvenoj zajednici.

Ako bismo konstatovali da se procenat religioznog stanovnistva
Srbije krece oko 60%, uocava se znacajna razlika u odnosu na preko 90%
konfesionalno deklarisanih. Postavlja se pitanje zasto se vise od 30% nereli-
gioznih Srba ipak izjasnjava u konfesionalnim terminima? Koji su to nere-
ligiozni razlozi koji uti¢u na njihovu religijsku svest i navode ih na takvo
opredeljivanje? Odgovori na ova pitanja vrlo verovatno leze u drustvenim
prilikama aktuelnog tranzicionog perioda u Srbiji. Isto tako, ¢ini se da i dalje
snazan uticaj na religijsku svest Srba vrsi i odnos prema skorasnjoj proslosti.
Jer, osim porasta konfesionalnosti koji je karakteristican za zemlje Isto¢ne
Evrope, Srbija je imala dodatni pecat nacionalistickih obelezja usled ratnih
desavanja koja su je zadesila. Kao posledica toga, javila se potreba za ujedi-
njenjem nacije, a proverena osnova nasla se u Srpskoj pravoslavnoj crkviiu
povratku veri, ta¢nije pravoslavlju. Izgleda da je sustina masovne samoiden-
tifikacije Srba kao pravoslavaca potreba za dodatnim integrisanjem srpskog
nacionalnog bic¢a. Jer, ne samo nedavni tragi¢ni dogadaji, ve¢ i sadasnji ne-
dovoljno dobar polozaj Srbije u svetu, kao i anksiozno i$¢ekivanje politickih
raspleta koji se namecu u bliskoj buduénosti, iziskuju i vode ka ujedinjava-
nju Srba. A za to ujedinjavanje pravoslavna vera predstavlja najbolji temelj. S
obzirom na to da je Srbija duboko podeljena na politickoj ravni, pravoslavlje
se dozivljava kao jedino sigurno zajednicko ishodiste i obelezje Srba.

Moguce je da nereligiozni “pravoslavni” Srbi u toj deklarativnoj
povezanosti sa tradicijom pokusavaju da odrze kontinuitet sa istorijjom svog
naroda, kako bi mogli sebi da odrede mesto u danasnjem trenutku. Alj, isto
tako je moguce i da se oni izjasnjavaju kao pravoslavni zbog konformizma
sredine i Zelje da se uklope u postoje¢u preovladujucu strukturu. Sigurno je
da su razlozi za ovakvu situaciju brojni i da na to utice niz faktora.

Moglo bi se, najzad, postaviti i pitanje da li postoje nereligiozni mo-
tivi kod onih Srba koji su oznaceni kao religiozni. Jer, ako uzmemo za pri-
mer pokazatelj da manje od jedne petine ispitanika ¢ita knjige verskog kara-
ktera, to upucuje na nepotpunu obavestenost ubedljive vecine ispitanika o
osnovnim postavkama pravoslavlja. U vezi sa ovim pasivnim poznavanjem
osnovnih nacela svoje vere, opravdano je zapitati se: na ¢emu, onda, Srbi
zasnivaju svoju veru?

Utisak je da pravoslavlje u Srba ima unekoliko specifi¢an izraz koji
je tesko definisati i izmeriti. Ono je, nakon visedecenijskog potiskivanja,
marginalizovanja i pasivnosti, danas prilicno uticajno i izgleda da je jo$
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uvek u ekspanziji. A opet, okvir u kome pravoslavlje postoji u svesti Srba
prilicno je rastegljiv. Dok, s jedne strane, postoji ubedljiva vecina koja se
izja$njava da pripada pravoslavnoj veri, s druge strane, postotak vernika koji
zaista prihvataju sve verske duznosti i obicaje pravoslavlja je daleko nizi.
Razlozi za taj jaz su kompleksni i spadaju u oblast proucavanja socioloske,
etnoloske, istorijske i drugih drustvenih nauka.

4. Zakljucak

Postojeci oblik pravoslavlja u Srba fluktuira izmedu dominantne
konfesionalne samoopredeljenosti, koja nema pravu religioznu potporu, i
istinske, ali ne toliko preovladujuce religioznosti dela srpskog naroda. U
tom rasponu nalazi se jedna tre¢ina Srba. Oni se okupljaju oko pravoslavlja
na deklarativhom nivou i tako doprinose ve¢oj homogenizaciji drustva u
Srbiji. Uopste, ¢ini se da je odnos Srba prema religiji u sadasnjim drustveno-
politi¢kim prilikama u velikoj meri odreden nereligioznim faktorima.

Jasno je da ovako slozen problem iziskuje dodatna istrazivanja
- najpre sociologa religije, ali i nau¢nika iz drugih, bliskih disciplina. Za-
nimljivo je da je Dragoljub B. Dordevi¢ jos 1990. godine uocio da pravoslav-
lje nikada nije bilo dovoljno istrazeno, ni kod nas, a ni u svetu (Pordevic,
1990:72-77). Izuzevsi nekoliko vrednih istrazivanja, ostaje utisak da je ova
oblast drustvenog zivota u Srbiji neobradena. Nedostaje nau¢ni, analiti¢ni
pristup koji bi omogucio bolji uvid u slozenost ovog problema i koji bi po-
nudio validnu, proverenu informaciju o religijskoj svesti Srba. Potreba za
daljim istrazivanjima u ovoj oblasti razumljivija je narocito ako se ima u
vidu znacaj i uticaj koji pravoslavlje ima na drustvo u Srbiji.
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Vladeta Milin
Serbian Ortodoxy between confessionality and actual religiosity
Summary

There is over 90 per cent Serbs who define themselves as Ortodox
Christian. Yet, some researches show that there is significally smaller per-
centage of religious Serbs (about 60 per cent). Besides historical reasons,
this can be explained by socio-political situation in Serbia today.

Desecularization took place in all post-Communist societies of
Eastern Europe. However, tradition and nationalism influence Serbian at-
titude toward Ortodoxy. Ortodoxy has been recognized as a major idea that
could unite the nation. But, there is a great number of Serbs with non-re-
ligious motives for returning to the church and religion. Ortodoxy has be-
come foundation of Serbian national identity. Consequently, it is important
to distinguish truly religious Serbs from those who find themselves Ortodox
due to other, non-religious reasons. This gap is evident and demands further
scholarly research.

Key words: confessionality, actual religiosity, tradition, nationalism,
secularization, desecularization.
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Predsednik Udruzenja konferencijskih prevodilaca

VAVILONSKA KULA - KAKO NACI I1ZLAZ 1Z CORSOKAKA?
Uvod

Kada gledamo neki americki film, ¢esto sticemo utisak da je ceo
univerzum jedinstveno seoce u kome svako govori engleski jezik. Ameri-
kanac sa lako¢om komunicira sa pripadnicima nekog africkog plemena, dok
kapetan svemirskog broda, bez ikakvih problema, ¢aska sa vanzemaljcima
koje susrec¢e. Medutim, stvarnost je potpuno drugacija: problemi u komu-
nikaciji postoje. Onog momenta kada nas stranac zaustavi na ulici, gubimo
glas i jedva uspevamo da sastavimo suvislu recenicu, a kada dobijemo neki
strani dokumenat, ¢esto ne mozemo da shvatimo §ta on predstavlja. Tada
nam mogu pomoci samo bica koja poseduju ¢udesne moci razumevanja
drugih, a to su prevodioci (interpreters, translators).

Istorijat usmenog prevodenja

Usmeno prevodenje je zasigurno jedna od najstarijih profesija na
svetu. Jo$ u rodovskim zajednicama postojali su ljudi koji su omogucavali
komunikaciju izmedu razli¢itih plemena. Prvi dokazi o postojanju prevodi-
laca poticu iz Egipta, gde je na hijeroglifima prikazan prevodilac na svom
“radnom mestu”. Stari Grei i Rimljani su posebno koristili usluge prevodi-
laca (koji su najcesce bili robovi) jer su smatrali da je za njih ispod casti da
uce jezike pokorenih naroda. U to vreme, ova profesija nije bila mnogo ce-
njena i prevodioci su uglavnom smatrani demonima koji poseduju zle
modi.

U srednjem veku prevodenje postaje veoma cenjeno zanimanje;
uspesni prevodioci postaju nezamenljivi u pregovorima o ratu i miru, a
samo pokrstavanje Evrope, a kasnije i ostalih delova sveta, nezamislivo je
bez pomocdi prevodilaca.

Kada je Francuska postala vodeca sila u Evropi, francuski jezik je
prihvacen kao jezik diplomatije, pa se potreba za prevodenjem na tom nivou

! Interpreters — usmeni prevodioci.
Translators — pismeni prevodioci.
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smanjila. Medutim, pojedini vladari, poput habzburskog cara Leopolda i
careva Otomanskog carstva, su i dalje koristili usluge svojih prevodilaca i
zadrzavali pravo izjasnjavanja na sopstvenom jeziku.

U periodu izmedu dva svetska rata medunarodna komunikacija se
povecava, a samim tim i angazman prevodilaca iz razli¢itih drzava. Kao jed-
no od osnovnih prava drzavnika, prihvata se izjasnjavanje na svom jeziku,
koje vazi i danas, a za ostvarivanje tog prava neophodna je mreza dobro
uvezbanih prevodilaca.

Vrste usmenog prevodenja

Sve do pedesetih godina dvadesetog veka postojalo je samo kon-
sekutivno prevodenje (consecutive interpreting): posto govornik izlozi je-
dan deo svog govora, prevodilac prevodi $to je moguce vernije orginalu.
On vodi rac¢una da prenese smisao izgovorenog, govornikove misli, a ne
znacenje pojedinih reci. Jos je Ciceron formulisao prvo pravilo prevodenja
koje vazi i danas: “Samo budala prevodi re¢ po rec”.

Kada prevodenje nije potrebno svim ucesnicima na skupu, prevo-
dilac seda blizu onih gostiju kojima je prevod neophodan i $apatom prevodi
govornikove reci. Takvo prevodenje se zove Saputanje (whispering interpre-
tation).

Glavni nedostatak konsekutivnog prevodenja je u tome $to zahteva
dosta vremena - jedan sastanak bi znatno krace trajao kada bi prevodilac
mogao da govori istovremeno sa govornikom, tako da slusaoci ¢uju prevod
na onom jeziku koji im odgovara. Ta zamisao je bila neostvariva u proslosti,
ali zahvaljujuci razvoju tehnike pocetkom dvadesetog veka, ideja o simul-
tanom prevodenju (simultaneous interpreting) postajala je sve prihvatljivi-
ja.

Na Medunarodnoj konferenciji o radu koja je odrzana 1927. godine
u Zenevi, prvi put je kori¢eno simultano prevodenje. Ipak, iako je tedelo
vreme, nije $tedelo i novac, jer je oprema potrebna za ovaj nacin prevodenja
bila previse skupa, narocito tokom Drugog svetskog rata. Zbog toga je kon-
sekutivno prevodenje bilo u upotrebi sve do sudenja ratnim zlo¢incima u
Nirnbergu 1945. godine. Od kraja sudenja 1947. godine, kada su Ujedinjene
nacije donele Odluku 152, kojom simultano prevodenje pocinje da bude u
stalnoj upotrebi u UN, konsekutivno prevodenje se sve rede koristi, a pre-
vodioci se suocavaju sa novim izazovom - radom u kabini.

U kabini koja je zvu¢no izolovana rade najmanje po dva prevodioca.
Govornik govori u mikrofon, prevodilac pomoc¢u slusalica ¢uje njegovo iz-
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laganje i prenosi poruku slusaocima u njihove slusalice, na njihovom jeziku,
gotovo istovremeno. Na jednoj konferenciji moze biti vise prevodilackih ka-
bina - za svaki korisceni jezik po jedna. Prevodilac provodi u kabini najvise
6h dnevno, $to je njegovo radno vreme. Naravno, u praksi dolazi do izmena
— desi se da konferencija traje znatno duze nego $to je predvideno, pa se i
radno vreme prevodioca menja. lIako “produzeci” podrazumevaju placen
prekovremeni rad, prevodioci nisu uvek sre¢ni kada moraju da ostanu duze,
jer Cesto dolazi do smanjenja koncentracije i mogucih gresaka usled pre-
mora, tzv. “zamor materijala”

Jedno od pravila, koje se manje ili vise postuje, jeste da prevodenje
bude u jednom pravcu. U idealnim uslovima to podrazumeva prevodenje
na maternji jezik. Medutim, ljudi koji poti¢u iz mesovitih brakova i koji
podjednako dobro govore dva jezika,” ¢esto ni sami ne mogu da zakljuce
koji jezik im je maternji — da li je to jezik na kome caskaju sa prijateljima,
zvani¢ni jezik drzave u kojoj zive ili jezik na kome sanjaju. Sa druge strane,
u pojedinim drzavama nema dovoljno “stranaca” koji bi, radeci kao pre-
vodioci, prevodili na svoj, maternji jezik i tada njihovu ulogu preuzimaju
domace snage kojima je aktivni jezik® (active language) - strani jezik potre-
ban na toj konferenciji. Dakle, aktivni jezik ne mora da bude maternji jezik
prevodioca. To je jezik koji prevodilac zna toliko dobro da bez problema
moze preneti poruku koja ¢e slusaocima zvucati potpuno prirodno i jasno,
kao kada komuniciraju sa sagovornikom iz svoje zemlje.

“Kako ustedeti novac” je i dalje aktuelno pitanje u onim krugovi-
ma koji angazuju konferencijske prevodioce,* pa se ¢ini sve da se troskovi
smanje. To istovremeno moze da znaci i smanjenje kvaliteta samog prevoda.
Tada se angazuju prevodioci koji prevode u dva pravca.’ Iako dobar pre-
vodilac moze uspe$no da obavi i taj zadatak, ipak, da prevod ne bi trpeo
i da bi bilo $to manje gresaka, pozeljno je da prevodioci prevode samo u

? Bilingvali.
3 Aktivni jezik - jezik na koji prevodilac prevodi.
Pasivni jezik - jezik sa koga prevodilac prevodi.

*Medu usmenim prevodiocima postoji neka vrsta hijerarhije. NajviSe cenjeni su konferencijski
prevodioci, zatim slede oni koji su se specijalizovali za pojedine oblasti (pravo, ekonomija,
tehnika), a na poslednjem mestu su tzv. escort prevodioci (pratioci) koji docekuju strane goste
na aerodromima, u hotelima i sl. Prevodilac moze biti stalno zaposlen u nekoj organizaciji ili
moze da radi kao slobodnjak (freelancer).
> Work in two booths

Retour — prevodenje sa maternjeg jezika na strani.

Cheval - prevodenje u dva pravca za vreme jedne konferencije.
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jednom pravcu. U nasoj zemlji, prevodioci su ¢esto prinudeni da prevode u
dva pravca, iako su svesni da takav nacin rada zahteva mnogo vece napore i
veliko iskustvo. Ali ta neskromnost i ambicioznost — “Mi sve mozemo” - je
nesto $to nas karakterise kao naciju.

“Hodajuca sveznalica”

Postoje mnoge predrasude o tome ko sve moze biti usmeni prevodi-
lac. Jedna od glavnih zabluda je da je znanje stranog jezika jedini uslov koji
treba ispuniti pre ulaska u kabinu. Odli¢no znanje jezika je veoma vazno,
ali nije jedino $to je bitno za uspeh u ovoj profesiji. Kada prevodi u kabini,
prevodilac mora da misli sa govornikom. Da bi to bilo moguce, on mora da
bude Siroko obrazovana i informisana li¢nost. Bez obzira da li ga interesuje
aktuelna politicka situacija na Bliskom istoku ili nova otkri¢a u medicini,
uprkos tome $to nikada u $koli nije voleo fiziku ili istoriju, prevodilac mora
da zna o svakoj oblasti ljudske delatnosti onoliko koliko ¢e mu biti potrebno
za odredenu konferenciju. Osim toga, on treba da bude upoznat sa svim $to
je znacajno i opstepoznato u svetskoj kulturi — da prepozna Cuvene citate,
poznate dogadaje i li¢nosti, pa i ako se desi da ne zna da prevede neki pose-
ban termin, ukoliko mu je poznat kontekst, moci ¢e da ga opisno prevede
i objasni. Zbog toga se za svaku konferenciju treba pazljivo pripremiti. Da
bi se uspes$no pripremili, potrebno je prvo saznati temu o kojoj ¢e se go-
voriti. Najce$ce to nije problem jer sami poslodavci posalju pripremni ma-
terijal, ali ponekad je prevodilac prinuden da dosaduje poslodavcu sve dok
ga on konacno ne uputi u materiju o kojoj je re¢. Potom sledi “kopanje” po
re¢nicima, pravljenje sopstvenih priru¢nika i ucenje termina. To §to nauci
ne mora biti nesto $to ¢e pamtiti ¢itavog Zivota, ali je bitno da tih nekoliko
dana koliko traje skup, svi potrebni termini budu memorisani.

“..itacka“

Samo veliki drzavnici imaju tu privilegiju da mogu da ne zavrse
uvek misao. Desava se da po¢nu recenicu, umetnu neku drugu, a prvu ne
zavr$e. Nazalost, prevodioci ne spadaju u grupu povlaséenih, pa je za us-
meno prevodenje izuzetno vazno da svaka recenica ima svoj pocetak i kraj.
Kod simultanog prevodenja je posao olaksan jer prevodilac prati govorni-
ka, pa ako on nije zavrsio recenicu, dovoljno je da prevodilac to naglasi.
Medutim, kod konsekutivnog prevodenja, to nije dozvoljeno. Prevodilac
mora da predvidi $ta je govornik imao na umu ili, ukoliko se nedoreceno
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¢ini izuzetno vaznim, da zamoli govornika da zavrsi misao. Nikada se ne
treba dvoumiti oko toga da li treba traziti dodatno objasnjenje od govornika
ili ne, daleko je opasnije da se prevede nesto $to nije dobro shvaceno i da se
zbog toga pogresi. Takve greske, ponekad, mogu da dovedu do ozbiljnih,
negativnih posledica u diplomatiji i pregovorima.

Sa druge strane, sa kvalitetnim prevodiocem, prevod moze da zvuci
bolje od orginala. To narocito vazi za konsekutivno prevodenje, kada prevo-
dilac ima priliku da odslusa celinu koju govornik izlaze, a potom da je sam
uoblici i upotrebi sofisticiranije izraze koji ¢e “uzdi¢i” samo izlaganje.

Scio me nihil scire

Jezik se nikad ne moze savladati do kraja — on se stalno razvija, sva-
ka generacija dodaje neke nove reci, a nova nauc¢na i tehnicka terminologija
jos vise otezava domace zadatke prevodilaca. Ovaj poziv zahteva konstantan
rad i usavr$avanje. Bez obzira na iskustvo, strani jezik je uvek strani, uvek ce
biti nepoznatih reci u re¢nicima i prevodilac nikada ne¢e moc¢i da sa pravom
tvrdi da sve zna.

Odli¢no poznavanje jezika — govornog i pisanog - je neophodnoi to
jejedan od onih kriterijuma koji se podrazumevaju kada je re¢ o prevodenju.
Medutim, kada je re¢ o aktivnim i pasivnim jezicima (active and passive
languages), uvek je bitnije da prevodilac bolje zna jezik na koji prevodi,
kako bi se bolje i lepse izrazio. Prevodilac treba da omogu¢i komunikaciju
i razumevanje: vazno je da upotrebi pravi predlog, pravo vreme, glagol i tu
dolazi do izrazaja recitost i poznavanje aktivnog (¢esto maternjeg) jezika.
Znanje stranog jezika tu ne vredi mnogo ukoliko je rdav maternji i zato ne
treba dozvoliti da on “zarda” To ne znaci da strani jezik treba zapostaviti.
Naprotiv, prevodilac treba uvek da tezi onom nedostiznom idealu da strani
jezik usvoji tako dobro kao i svoj maternji.

Podeljena licnost

Za usmeno prevodenje potrebne su i neke prirodne predispozicije.
Neretko se desava da veoma uspe$ni pismeni prevodioci ne mogu da se
snadu u kabini, niti da rade konsekutivu. Osecaju se izgubljenim, nesigur-
nim, uprkos godinama iskustva i obrazovanju. To se desava zbog toga $to
nisu navikli da brzo misle i reaguju, zbog toga sto nemaju dobre reflekse.
Usmene prevodioce bi, u odredenom smislu, bilo moguée okarakterisati
kao ljude koji pate od izvesnih psiholoskih poremecaja: oni imaju $izofreni,
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podeljeni mozak koji je u stanju da primi i obradi informacije na jednom
jeziku, da bi potom ti podaci bili izloZeni na drugom, a sve to u neverovatno
kratkom vremenskom periodu.

Ljudi u senci

S obzirom na vaznost ovog poziva, mogli bismo pomisliti da su pre-
vodioci ti koji imaju vode¢u ulogu tokom sastanaka i konferencija. Medutim,
to nije istina. Za decu u viktorijanskoj Engleskoj je bilo dobro da se vide, ali
ne i da se Cuju, a za prevodioce vazi da je dobro da se ¢uju, ali ne i da se vide.
Tako ¢e lice onoga koji je satima simultano prevodio ostati nezapamceno,
a slusaoci ¢e napustiti salu za konferencije sa njegovim glasom u mislima.
Konsekutivni prevodilac koji sedi izmedu dva visoka drzavnika prevodi reci
koje ¢e mozda promeniti istoriju ili dovesti do rata, ali ne moze da utice
na tok razgovora, niti da bilo $ta izmeni. Bez obzira §to mnoge informaci-
je zna pre vecernjeg dnevnika, ne moze i ne sme da ih iskoristi. Pre svake
vaznije konferencije ili sastanka, prevodilac potpisuje izjavu da nijedan
deli¢ razgovora, bez obzira kako zanimljivo ili bombasti¢no zvucao, nece
izneti u javnost. Koliko god glupo ili vulgarno zvucale govornikove izjave i
koliko god da se prevodilac stidi izjava drzavnika koji predstavlja njegovu
zemlju, on je prinuden da radi svoj posao - da $to vernije prevodi. Sve dok
je u senci i dok niko ne obraca paznju na njega, prevodilac treba da bude
zadovoljan. Oni koji, pak, Zele da budu zapam¢eni, mogu to ostvariti veoma
lako: dovoljno je da naprave neku vecu gresku i svi ucesnici ¢e pogledati u
njihovom pravcu.

Sa druge strane, prevodilac uvek treba da bude svestan svog znacaja
- on je tu upravo zato $to niko drugi nije u stanju da obavlja taj posao.
Iako u senci, prevodilac ne treba da bude snishodljiv, niti da dozvoli da se
prema njemu ophode kao prema automatu koji se po potrebi pali i gasi. Sa-
mouverenost, pozitivna drskost (ja to mogu), vera u sopstvene moguc¢nosti
i znanje, ne smeju napustiti prevodioca nijednog trenutka. U ovom poslu
blokada nije dozvoljena; ako se desi da izgubi misao, prevodilac mora da
bude hrabar i da zamoli govornika da ponovi svoju izjavu. Ne sme da ima
strah od li¢nosti ¢iji govor prevodi, manji je greh zatraziti da se nesto po-
novi, nego pogresno prevesti.

Neretko se desava da oni koji nedovoljno poznaju ovu profesiju
nipodastavaju ulogu prevodioca i prete¢im tonom saopstavaju da je vel
zavr$en program pomocu kojeg ¢e racunari moci da prevode tako dobro
kao ljudi. Neki govornici, valjda besni zbog toga $to su prinudeni da komu-

46



niciraju preko posrednika, ne kontroliSu brzinu svog govora, pri¢aju ner-
azgovetno, Citaju sa papira unapred pripremljen govor,® potpuno nesvesni
da ono $to prevodilac ne stigne da prevede, za slusaoce nikad i nije bilo
receno. U takvim slucajevima prevodilac ima pravo prvo da upozori go-
vornika, a zatim i da isklju¢i mikrofon i prestane da prevodi. U praksi se
to ne deSava tako Cesto; prevodioci se trude da ne budu uzrok prekida sas-
tanaka, tako da obi¢no pokusavaju da signaliziranjem iz kabine daju znak
da imaju probleme.

Kodkonsekutivnogprevodenja,obi¢nosenadeneki, pametnjakovi¢*
koji tvrdi kako nesto nije ta¢no prevedeno ukoliko nije upotrebljen izraz koji
on smatra ispravnim. U takvim trenucima, prevodilac ima dve mogucnosti:
daignorise ,,pametnjakovi¢a“ ili da, svestan svoje superiorne pozicije, ponu-
di da neko drugi ko bolje zna, preuzme njegovo mesto i na taj nacin u¢utka
sve potencijalne ,,mudrace®

(Ne)moguca specijalizacija

Sve je veci broj univerziteta $irom sveta na kojima se organizuju
posebni kursevi za usmene prevodioce.” Nazalost, u nasoj zemlji takva vrsta
specijalizacije i obuke je jo§ uvek nemoguca. Za razliku od svetskih pre-
vodilaca koji su iskustvo sticali jo$ za vreme studija, nasi prevodioci su se,
uglavnom, ucili radeéi. Dok prevodiocima Medunarodnog udruzenja kon-
ferencijskih prevodilaca (The International Association of Conference Inter-
preters — AIIC) termine za konferencije unapred pripremaju pismeni prevo-
dioci, nasi prevodioci uoc¢i konferencija sami kopaju po re¢nicima, “hvataju”
termine sa uvodnih predavanja i sami se pripremaju, $to kod inostranih
kolega izaziva ¢udenje i divljenje istovremeno. Dok se u svetu prevodioci
specijalizuju za pojedine oblasti (pravo, ekonomija, medicina, tehnika), u
nasim uslovima to nije moguce. Iako su ve¢inom osvedoceni profesionalci,
nisu u mogucnosti da biraju i zato moraju poznavati sve oblasti.

Po ugledu na svetska udruzenja, u nasoj zemlji je 1963. godine os-
novano Udruzenje konferencijskih prevodilaca. Mladi ljudi koji su voleli

¢ Citanje sa papira je zabranjeno u EU i UN; ukoliko govornik ima pripremljen tekst, on
se unapred prevodi i prevodioci ga samo ¢itaju ili, bar, dobiju tekst unapred pa prevode sa
papira.

7 Najpoznatiji univerziteti u Evropi nalaze se u Zenevi, Londonu, Parizu, Trstu, Njukaslu, a
sve ¢e§ce se ovi kursevi odrzavaju i na univerzitetima manjih drzava, poput Poljske, Hrvatske
isl
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ovu profesiju morali su da zadovolje mnogobrojne kriterijume i da na vise
nacina dokazu da su pravi profesionalci, a tek onda da postanu punopravni
¢lanovi Udruzenja. Prvi uslov je bio zavrsen fakultet i znanje, najmanje, dva
svetska jezika. Testovi su bili raznovrsni: pisani prevod, razgovor sa kandi-
datima da bi se stekao uvid u njihovu opstu kulturu, zatim konsekutivno
prevodenje i, na kraju - test u kabini. Kandidati koji su se uspesno pokazali
na testovima dobijali su status pripravnika i povremeno radili na konferen-
cijama sa svojim mentorom. Oni su obi¢no bili tre¢i ¢lan ekipe, sve dok ne
bi stekli dovoljno iskustva za samostalan rad. Nakon uspesnog rada na tri
medunarodna skupa (u trajanju od najmanje po tri dana) pripravnici su
postajali punopravni ¢lanovi Udruzenja.

Losa ekonomska situacija i krah privrede uticali su na sve oblas-
ti zivota, pa i na UdruZzenje i na sam kvalitet prevodenja. Mnogi ¢lanovi
Udruzenja danas rade samostalno, ¢esto ispod cene. Polaznici nekada veo-
ma znacajnog kursa usmenog prevodenja, danas moraju da zadovolje samo
jedan kriterijum - da imaju dovoljno novca da plate svoju obuku, jer su ovi
kursevi prili¢no skupi, budu¢i da zahtevaju posebnu opremu i veliki broj
predavaca. Zbog toga ne postoji nikakva selekcija kandidata, a kako novac
ne podrazumeva talenat i znanje, mali je broj polaznika koji se kasnije pro-
slave u ovom poslu. Za talentovane mlade ljude koji nemaju dovoljno novca
ne postoje stipendije niti bilo kakve povlastice. Jedino zaposleni u velikim
firmama mogu ocekivati da ¢e ih poslodavac poslati na neki od kurseva.
Broj agencija koje organizuju simultano prevodenje se povecava, ali je i sve
ve(i broj onih prevodilaca koji na jednom skupu rade tri puta odjedanput:
prvi put, poslednji put i nikad vise.

Jezicke barijere u Evropskoj uniji

Jednakost svih zemalja ¢lanica i ¢uvanje nacionalnog suvereniteta su
osnovna prava zagarantovana zemljama koje su postale deo Evropske unije.
Kao dokaz postovanja te jednakosti, predstavnik svake zemlje zadrzava pra-
vo izja$njavanja na maternjem jeziku.

Od juna 2004, Evropska unija ima 25 zemalja ¢lanica i 20 zvani¢nih
jezika,® jer se u nekim zemljama govore isti jezici. Zvani¢ni dokumenti se

8 Zvani¢ni jezici EU su: ¢eski, danski, holandski, engleski, estonski, finski, francuski, nemacki,
grcki, madarski, italijanski, letonski, litvanski, malteski, slovacki, slovenacki, poljski,
portugalski, §panski i $vedski.
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prevode na svaki od 20 jezika, dok se svakodnevna dokumentacija prevodi
na engleski (71%) i, sve rede, na francuski jezik (29%).

Ideja o izjasnjavanju na maternjem jeziku je umnogome opravdana.
Nasuprot nekadasnjoj dominaciji jednog jezika (francuskog) i staromod-
nom politickom elitizmu, briga o tome da se i jezik sa veoma malim brojem
govornika (poput malteskog, koji govori svega 370.000 ljudi) ¢uje u Evrop-
skom parlamentu je jedan od najboljih dokaza jednakosti i demokratije.
Predstavnici zemalja nisu izabrani zbog svojih jezickih sposobnosti, ve¢ zbog
politike za koju se zalazu. Ne bi bilo mudro dopustiti politi¢aru da pregov-
ara na jeziku kojim ne vlada u potpunosti i da na taj na¢in bude prinuden da
kaze ono $to zna, a ne ono $to Zeli. Sa druge strane, govornicima engleskog
jezika je veoma naporno da duze vremena slusaju i da pokusavaju da ra-
zumeju lo$ engleski.

Problemi nastaju kada treba oformiti prevodilacku sluzbu koja bi
mogla da pokrije sve jezicke kombinacije. Mnogobrojni su uslovi koje pre-
vodilac treba da ispuni da bi mogao da radi u Evropskom parlamentu: uni-
verzitetska diploma, iskustvo u radu na konferencijama, kao i dobro znanje
najmanje tri jezika Evropske unije. Kompetentnih prevodilaca ima veoma
malo, narocito za ,,male jezike, pa se pri prevodenju koriste releji’ (relay),
¢ime se povecava mogucnost da dode do greske. Iako dobri prevodioci
mogu da indirektnu poruku ucine razumljivijom od direktne, istrazivanja
su pokazala da pri simultanom prevodenju uvek dolazi do izvesnih pro-
mena i da se oko 10% informacija izgubi. Taj procenat se povecava upotre-
bom releja. Kada relej pogresi, grese svi ostali, pa cela organizacija pocinje
da lici na igru pokvarenih telefona.

Zbog nedostatka odgovarajucih prevodilaca, desava se da su neke
kabine prazne. Svedski drzavnici su ti koji najces¢e pate od sindroma
»praznih kabina“ i prinudeni su da slu$aju danski ili engleski prevod. Je-
dan od njih je izjavio da Svedane ¢esto optuzuju kako pritiskaju pogresno
dugme kada treba da glasaju, $to uopste nije iznenadujuce kada se uzme u
obzir da ne znaju ni za $ta se uopste glasa.

Ko radi taj i gresi, a prevodioci obavljaju jedan izuzetno tezak
i stresan posao, tako da su greske nesto sa ¢ime treba unapred racunati.
Medutim, kada je re¢ o veoma vaznim dokumentima kao $to je Mastrihtski
ugovor (Maastricht Treaty), koji se pazljivo prevode i kontrolisu, greske se

? Relej - jezik koji sluzi kao posrednik u prevodenju izmedu dva jezika.
Pivot - glavni relej na nekoj konferenciji.
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ne smeju tolerisati. Ipak, analizom tekstova prve verzije ovog dokumenta,
otkrivene su mnoge varijacije i razlike u pojedinim prevodima, pa je bilo
neophodno uraditi potpuno nove prevode i ponovo §tampati ceo dokument
(koji ima 253 strane).

Za prethodnih jedanaest zvani¢nih jezika EU bila je potrebna mreza
od 380 prevodilaca. Sa prijemom novih ¢lanova, taj broj se pove¢ao na 500.
Evropska unija se suocava sa novim problemom finansijske prirode, jer
druga stavka u budzetu postaje prevodilacka sluzba (veci broj prevodilaca
je mozda i jedan od razloga zbog koga se EU plasi daljih prosirenja). Sve se
vi$e povecava broj onih koji smatraju da treba uvesti jedan zvani¢ni jezik
(npr. engleski, jezik koji se u manjoj ili ve¢oj meri govori u svim zemljama).
Finansijski, to bi bilo idealno re$enje, politi¢ki — neprihvatljivo, jer bi krsilo
sve principe jednakosti na kojima je zasnovana EU.

Zakljucak

Osim $to je izuzetno dobro placen, posao prevodioca pruza
mogucnosti i iskustva koja se ne mogu meriti nijednom nov¢anom nadok-
nadom. Cesta putovanja, poznanstva sa ljudima iz svih oblasti Zivota i iz
raznih krajeva sveta, neverovatne informacije koje se ¢uju iz prve ruke, pre
svih ostalih, samo su neke od mogu¢nosti koje novac ne moze kupiti. Osim
toga, ovaj posao je stalno drugaciji i uvek zanimljiv, a suocavanje i uspesno
savladivanje novih izazova je ono $to pruza pravu satisfakciju prevodiocima.
Svaka uspes$na konferencija je nova dobijena bitka; osecaj pobede sluzi kao
pokreta¢ koji daje snagu za novi radni dan.

Naravno, postoji i druga strana medalje — da bi uzivali u svim bla-
godetima prevodilackog Zzivota, prevodioci moraju da se odreknu mnogo
Cega. Pre svega slobodnog vremena i planiranja unapred; na neki nacin,
svog privatnog zivota. Treba biti pravi sre¢nik i imati kraj sebe porodicu
i prijatelje koji ¢e imati dovoljno razumevanja za Cesta odsustva, promene
planova i prekrsena obecanja. Sa druge strane, sami prevodioci moraju da
se pomire sa svojom ulogom “nevidljivih’, ¢ak i kada se konferencija zavrsi.
Iako se kre¢u u krugovima velikih mo¢nika, prevodioci nisu ¢lanovi speci-
jalnog kluba. Tokom zvani¢nih vecera i zabava, do prevodilaca dopiru
bajkoviti mirisi serviranih dakonija, ali za njih ¢esto nije ostavljen ni zalogaj.
Poput pozori$nih suflera, prevodioci posmatraju predstavu, ali ne igraju na
sceni. To je cena koju moraju da plate ukoliko Zele da budu rame uz rame sa
mo¢nim i slavnim.
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Napomena

Umesto literature na ovu temu, koje nema - osim nekoliko internet
sajtova — kori$c¢eni su razgovori i intervjui sa najiskusnijim srpskim simul-
tanim i konsekutivnim prevodiocima sa dugim stazom i radom na velikom
broju medunarodnih konferencija, kao i sa viSegodi$njim stazom na radu u
Evropskoj uniji i Medunarodnom sudu u Hagu.

Prevodioci: mr. Bosko Colak-Antié, Natasa Sofranac, prof. Vida
Jankovi¢, Ivana Sekicki, Vukica Papa, Slobodan Popovi¢, Jasenka Tomasevi¢
i Olga Bambi¢ Zelcevié.

Snezana Petrovic
A Babylon Tower - A Way Out of Impasse
Summary

An international organization must have effective ways to overcome
language barriers so as to avoid becoming a Babylon Tower. Although well-
educated people should learn at least one foreign tongue, it is impossible
to master all those languages that global business requires. When people
have no language in common they cannot communicate. Therefore, they are
forced to hire an interpreter.

Interpreters deal exclusively with oral communication: they render
a message from one language into another, naturally and fluently. Their task
is extremely difficult - they have to convey the ideas and thoughts expressed
by people from different backgrounds and cultures, and, at the same time,
to adopt the tone and expressions of the speaker. Interpreting can be simul-
taneous or consecutive. Simultaneous interpreters work in a soundproofed
booth and interpret while the delegate is speaking. Consecutive interpreters
take notes and give interpretation at appropriate intervals or at the end of
the speech.

A good command of the working languages is just a prerequisite for
mastering the techniques of interpreting. A successful interpreter must be
well-educated and well-informed person, with a wide scope of general cul-
ture, who is able to analyze and understand a speech before interpreting it.
In order to be familiar with the specific terminology used, interpreters have

51



to prepare in advance. Other skills are also required: listening and recall,
interpersonal skills, speaking skills, etc. The interpreters’ job is difficult and
stressful. Therefore, they need frequent breaks, and they cannot work more
than six hours per day.

The comment is often made that European Union is on its way to
become a Babylon Tower because of the many languages they work with.
Everyone in EU is entitled to use his own language and has it interpreted
into the other official languages. Therefore, the European Parliament has the
greatest and the most expensive interpreting service in the world. Although
the reduction of the official languages seems to be the best solution, it is po-
litically unacceptable, for multilingualism represents the vital cornerstone
of the European Union.

Key words: lingua franca, consecutive interpreting, simultaneous

interpreting, whispering interpreting, active language, passive language, re-
lay.
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Milivoje Velji¢
Tutor: prof. dr Jelena Dordevic
Fakultet politickih nauka u Beogradu

FUDBALSKA UTAKMICA - SVETKOVINA I RITUAL

U trenutku nastanka ovog rada, $irom Evrope odigrali su se dogadaji
koji su direktno povezani sa fudbalom. U Beogradu je ubijen jo$ jedan
navija¢ i ponovo je ubica bio fudbalski huligan, pripadnik jedne od beo-
gradskih grupa. U Poljskoj ve¢ mesecima bukti pravi rat izmedu navijaca
fudbalskih klubova Visla i Krakovija. Njihovi sukobi ve¢ su odneli nekoliko
zivota i dostigli tolike razmere da je poljski nadbiskup odrzao misu za pomi-
renje ova dva navijacka tabora. U Hrvatskoj je grupa navijaca zagrebackog
»Dinama“ sav prihod od prodaje ulaznica za me¢ protiv splitskog ,,Hajdu-
ka“ preusmerila na ra¢un Ante Gotovine, generala koji je optuzen za ratne
zlo¢ine i nalazi se u pritvoru Haskog suda. U Parizu je odigrano finale ev-
ropske Lige $ampiona, a to je bio najgledaniji dogadaj koji je prenosila tele-
vizija u Evropi. Pripreme najvece fudbalske svetkovine - Svetskog prvenstva
koje ¢e se odigrati u Nemackoj, usle su u zavr$nu fazu. Finale prethodnog
prvenstva, odrzanog 2002. godine u Japanu i Juznoj Koreji, putem televizije
pratilo je oko milijardu ljudi $irom planete.

Ovi dogadaji nisu sporadi¢ni incidenti, ve¢ se mogu smatrati feno-
menom savremenog sveta. Tako se namece potreba za obuhvatnom anal-
izom fudbala kao drustvene pojave koja zbog opsega znacenja koje ima u
savremenom svetu podstice podjednako sociolosko, psiholosko, ekonom-
sko, a nadasve kulturolosko promisljanje. Ovo poslednje ukljucuje i ostale
i zato ¢emo se u ovom radu posebno baviti fudbalom kao ritualom savre-
menog sveta.

Sveto, ritual i fudbal

Kako Jelena Pordevi¢ navodi, svako promisljanje rituala pret-
postavlja determinisanje simbolickog prostora u kome se ritual odvija. Taj
prostor se Cesto determini$e pojmovima svetog i profanog. Oni predstavljaju
»dva suprotstavljena domena realnosti“! koja se odreduju medusobno, tek
posto se jedan drugom potpuno suprotstave. Po tumacenju Dirkema, stvari

! Jelena Dordevi¢, Politicke svetkovine i rituali, Dosije: Signature, Beograd, 1997, str. 12.
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se smatraju svetim ili profanim samo u religijskom okruzenju i religijskim
sistemima razvrstavanja. Dakle, neko mesto, predmet ili vremenski period
u jednom sistemu mogu se smatrati najve¢om sveto$c¢u, dok istovremeno u
nekom drugom ne moraju imati nikakvu posebnu vrednost. ,,Sveto vreme
je vreme svetkovine. Profano je vreme prolaznog iskustva, dnevnog zivota,
rada, materijalne stvarnosti, licnih patnji.“?

Ritual je simbolicko ponasanje ili radnja koja se ponavlja i odvija
po odredenom formalnom obrascu. Ponasanje u ritualu ,,sledi visoko struk-
turirane, standardizovane nizove, i ¢esto se odvija na izvesnim mestimaiu
odredeno vreme, koji sami nose neko posebno, simboli¢ko znacenje.“® Ritu-
ali se, prema tome, odigravaju u izdvojenom vremenu i mestu i time sticu
atribut ,,svetog“ kao posebno znacajnog, drugacijeg, apsolutno razli¢itog
od obi¢nog, svakodnevnog Zivota. Ritual je stoga i posebno, ,narocito
kolektivno iskustvo® Rituali su ,najcistiji vid ispoljavanja svetog, vrhunac
drustvenog zivota, trenuci kada drustvo postaje svesno sebe® Svaki ritual
podrazumeva i posebno iskustvo, koje Dirkem izjednacava sa religioznim.
Medutim, on religijsko tumaci u najsirem smislu kao kolektivno iskustvo
odredene zajednice ili grupe kroz koje one sti¢u ,,samosvest“* Ako je sa-
mosvest zajednice to posebno iskustvo kome se tezi u obredu, onda ideja
o onostranom nije neophodna. U tom slucaju, dovoljno je da postoji neka
ideja (ona moze pripadati i sekularnoj ravni zivota) koja za ucesnike u ritu-
alu ima posebnu vrednost. Tako i odredene svetovne, profane kategorije
mogu da dobiju visa, sveta znacenja. ,Svetkovine, zajednicki skupovi, zbo-
rovi, re¢ju praznici, bude verska osecanja podstaknuta prizorom uzavrelosti
kolektivnog zivota.“

Cini se da je fudbal u savremenom svetu dobio takvo znacenje sve-
tosti, a fudbalska igra i nadmetanje postaju svojevrsni rituali, obredi up-
ravo zbog toga $to predstavljaju posebno vazne trenutke i odvijaju se po
odredenim pravilima sa izrazenom koncentracijom drustvene energije
koja je ravna izuzetnom, drugacijem i posebnom iskustvu. Njeni revnosni
posmatraci i ucesnici u obredu, prepoznaju u ,najvaznijoj sporednoj stvari
na svetu“ veliku vrednost. ,Oc¢igledno, sport, odnosno nogomet, sve je ma-
nje sporedna a sve vi$e vazna stvar u ovom svetu. U stvari, niti je sport spore-

? Jelena Dordevi¢, op. cit, str. 14.

* Dejvid L. Kercer: ,,Moc obreda®, objavljeno u C. Cupic', Politicka antropologija: hrestomatija,
Fakultet politickih nauka, Beograd, 2002, str. 337.

*Jelena Dordevi¢, op. cit., str. 14.

* Dirkem, 1982. po: Jelena Dordevi¢, op. cit., str: 14.
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dan, niti je nevazan.“® Sveta mesta fudbala su stadioni (u Stampi prozvani
»hramovima fudbala®), a sveto vreme je vreme utakmice. Svakodnevno,
$irom sveta u ritualima ove ,,nove svetske religije“ ucestvuju nepregledne
mase ljudi. ,,Sveto kome se svetkovina obraca je nesto od posebnog znacaja
za zivot drustva... i ono mora biti nepobitno i neosporno, ma u kakvo ruho
da se zaodeva.’

Fudbalski ritual i svetkovina
Obozavaoci igre

»Pobediti bez carolije, bez iznenadenja i lepote,
zar to nije gore nego pretrpeti poraz?“
(E. Galeano)

Najbrojniji ucesnici u fudbalskom ritualu su pasivni posmatraci
fudbalske igre, odnosno oni koji fudbal uglavhom posmatraju posred-
stvom televizije. To su obozavaoci igre i selektivni potrosaci, koji se tek u
odredenim okolnostima mogu transformisati u navijace (npr. kada nas-
tupaju drzavne reprezentacije). Re¢ je o individualnim gledaocima koji se
postepeno povlace sa stadiona razocarani promenama u ponasanju na tri-
binama, u kojima ima sve vise nasilja i nefudbalskih elemenata.® Zato je
vazno praviti razliku izmedu pasivnih posmatraca i navijaca koji su iz nekih
razloga spreceni da odu na stadion, pa se naj¢es¢e u malim grupama oku-
pljaju oko malih ekrana i prate prenose utakmica. Pasivni gledalac Zeli samo
»dobar fudbal® i razmislja kao Eduardo Galeano: ,Kada vidim dobar fudbal,
zahvalan sam i ne dajem ni pet para na to koji klub ili koja zemlja su mi
podarili ovo ¢udo.®

¢ Sre¢ko Mihailovié: “Sport i dru$tvo - paradigma odnosa gradana prema olimpijskim
igrama’, Gledista, god. 28, br. 5/6, str. 55.

7 Jelena Bordevi¢, op. cit., str. 15.

8 ,Na stadionu sam od pocetka osamdesetih, s tim $§to sam u poslednjih nekoliko sezona
proredio odlaske na utakmice... zbog nekih stvari koje nemaju veze sa navijanjem, a postale
su ucestala pojava na nasim stadionima. Ne pamtim da je ikada na tribinama bilo toliko
ljudi koji nemaju pojma sa fudbalom. Njih ne zanima ni utakmica, ni rezultat...“ Dejan
Andelkovi¢, ¢asopis Srpski navija¢, broj 7, decembar 2005.

° Eduardo Galeano, Fudbal: sjaj i tama, Beopolis, Beograd, 2004, str. 9.
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Istrazivanja sprovedena u zemljama zapadne Evrope pokazuju da
je oko 78% Evropljana zainteresovano za fudbal i da ,,prate fudbal na tele-
viziji, i to najmanje dva puta sedmicno®'® Rezultati istrazivanja su mozda
iznenadujudi, ali oni objasnjavaju zbog ¢ega se utakmice engleske Premijer
lige prenose u 150 zemalja sveta, kao i ¢injenicu da evropsku Ligu Sampiona
svake godine posmatra oko 150 miliona Evropljana. Znacajan deo svetske
populacije svake nedelje, svesno, svoje vreme posvecuje posmatranju fudba-
la. Njihova strast ne poznaje granice i otuda apeli Federacije malih privred-
nika Velike Britanije, kao i radnickih sindikata u Nemackoj, u kojima se
zahteva da radnicima bude omogucéeno da utakmice Svetskog prvenstva
posmatraju na radnom mestu. Oni se nadaju da ¢e tako spreciti zaposlene
da uzimaju bolovanja, slobodne dane i ¢ak godisnje odmore, samo zbog
Svetskog prvenstva.'' Iz toga se moze zakljuciti da fudbal nekim ljudima
toliko znaci, da ¢ak predstavlja suprotnost njihovom svakodnevnom (pro-
fanom) iskustvu u kome, izmedu ostalog, moraju i da zaraduju za Zivot.
Fudbal, dakle, ne gledaju samo beposleni, dokoni ljudi, jer se obozavaoci
fudbala regrutuju i iz onih kategorija drustva kojima rad predstavlja sva-
kodnevnu nuznost. Medutim, fudbal je njihova dokolica, to je ta posebna,
neosporna i nepobitna vrednost ¢ijom prazni¢nom atmosferom oni ispu-
njavaju slobodno vreme. Jer, ,dokolica je sinonim slobodnog vremena...
povezana sa obredima i svetkovinama®“'?

Dalje, pasivni gledaoci nisu sporadi¢ni gledaoci koji s vremena na
vreme od fudbala traze zabavu i spektakl. Naprotiv, ,,sportska takmicenja
zahtevaju vestinu i izdrzljivost, inteligenciju i dovitljivost, odvaznost, posto-
janost, strpljivost, odlu¢nost i tako dalje... Upravo zbog povezanosti s takvim
ostvarenjima i ispoljavanjima, vrednost sporta prevazilazi zadovoljstvo
koje proistice iz neke zabavne razonode®" Pasivni posmatraci su kriticki
gledaoci, oni razmisljaju o fudbalskim taktima i strategijama i tragaju za
umetnickim elementom u fudbalu. Jer, fudbal je za njih igra sli¢cna umet-
nosti, a vrhunski fudbaleri su vrhunski umetnici. Iako je jasno da sportske i
umetnicke priredbe nisu isto, neosporno je da medu njima postoje sli¢nosti.
Na to ukazuje i Gordon Grejam, podsecajuci da je jo§ Gadamer zakljucio da

10 Zoran S. Avramovi¢, Industrija fudbala, Publikum, Beograd, 2003, str. 12. Isti izvor tvrdi
da ,,u Spaniji 78% gledalaca prate fudbal na pla¢enoj televiziji..., u Francuskoj 46%, a u
Nemackoj samo 10%.*

1 “Glas javnosti®, 4. maj 2006. (,I na posao s televizorom za vreme Svetskog prvenstva®);
»Politika®, 17. maj 2006. (,Radnici u Nemackoj meceve gledaju na poslu®).

12 Ratko Bozovié, Ludosti uma, Cigoja Stampa, Beograd, 2005, str. 288.

3 Gordon Grejam, Filozofija umetnosti: uvod u estetiku, Clio, Beograd, 2000, str. 32.
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umetnost, kao i sport, podrazumeva zajednicki ¢in umetnika i publike, kao
i da sportske priredbe imaju onaj karakter praznika koji prepoznajemo u
umetnosti.'*

Navijaci - obozavaoci fudbalskog kluba

»Zna se $ta je navija¢. Covek koji bodri svoj klub i na strani i kod
kuce, covek koji voli fudbal, koji odlazi na tekme svog kluba i po kisi
i po snegu... ne bi li mu pomogao da osvoji tri boda“

(Laze, voda navijacke grube ,,Red Devils®)

Navijac¢i obozavaju fudbalski klub. Iako medu njima moze biti i
onih koji vole fudbal kao igru, klju¢no je to da se identifikuju sa fudbalskim
klubom." Sveto mesto svakog navijaca je tribina stadiona (,,kop®), a ritual
podrazumeva kako ponasanje na tribini tokom utakmice, tako i ceremoni-
jalni grupni dolazak na stadion i okupljanje po zavrsetku meca, kada se od-
lazi na mesto odredeno za slavlje. Pritom oni nose obelezja kluba kojem
pripadaju i po nacinu na koji koriste ove simbole pripadnistva prepoznaju
se razliciti tipovi navijaca. Postoji engleski tip navijaca koji se odlikuje pe-
vanjem, no$enjem $alova, malih zastava i kre¢e se u malim grupama; bra-
zilski tip koji se kre¢e u dugackim kolonama, nosi velike zastave, koristi
muzicke instrumente, sklon je plesu i pirotehnici; kao i italijanski tip koji
je neka vrsta mesavine engleskog i brazilskog navijaca. Najjednostavniji vid
identifikovanja sa fudbalskom ekipom prisutan je kada se navija za drzavnu
reprezentaciju (tada se i mnogi pasivni posmatraci transformisu u navijace).
Mnogo je komplikovanije razumeti razloge kojima se rukovodi navija¢ kada
odlucuje za koji fudbalski klub ¢e poceti da navija. Prvi sociolozi sporta
smatrali su da klju¢nu ulogu tada igraju slede¢i ¢inioci: muskost i lokalni
identitet. Ali, navijacka praksa se vrlo dinami¢no razvija.

Ukoliko kultura muskosti podrazumeva ,vikanje, sirov humor,
neustrasivu borbenost i grupni nastup$'® jasno je da ona ima znacajnu
ulogu u navijanju, ali je ¢injenica i da je danas praktikuje dosta pripadnica

" Gordon Grejam, op. cit., str. 33.

1 ,Sjeverna tribina je iskljuc¢ivo navijacka. Na nju se ne dolazi gledati utakmica i komentirati
igra, na njoj se navija svih 90 minuta bez obzira na rezultat i igru na terenu. Tko na nju dolazi
gledati nogomet — taj je zalutao. Sjeverna trbina Dinamova je snaga i oslonac!®, Glasnik
sjeverne tribine, BBB, Hrvatska.

¢ W. Veugelers: “Samo su jo$ navija¢i u napadu - fudbal kao borba u kulturi’, Gledista, broj
5/6, str. 87.
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~neznijeg” pola. Stavise, i devojke i starije Zene u velikom broju odlaze svake
nedelje na utakmice u Engleskoj; a u navijackoj grupi zagrebac¢kog Dinama,
poznatoj pod imenom ,,Bad blue boys®, ima i ekstremnih navijacica koje su
¢ak na svojim telima istetovirale grb omiljenog kluba.

Mnogi autori smatraju da lokalitet vi$e ne igra tako znac¢ajnu ulogu
kao nekada kada je fudbal bio deo pre svega kulture radnicke klase, a u
njoj su lokalne veze (gradska cetvrt, grad, region) bile veoma izrazene. Lo-
kalni fudbalski klub se uklapao u ,,svest pripadnosti gradskoj ¢etvrti i mestu
stanovanja i bio je sredstvo da se ova svest pojaca“!” Danas postoje fudbalski
klubovi koji postaju interregionalni, ¢ak internacionalni fenomeni. Tako u
Srbiji deluje grupa navijaca italijanskog Intera, koja se okuplja u jednom
beogradskom kafi¢u u kome prate direktne prenose svih utakmica u kojima
igra njihov tim."® Engleski Mancester junajted ima toliko obozavalaca u Ja-
panu, da je u ovoj zemlji tokom 2002. godine otvorio 25 velikih prodavnica
u kojima se mogu nabaviti originalna obelezja kluba. Torinski Juventus ima
navijaCe i van grada u kome se nalazi sediste kluba (dve tre¢ine italijanskih
navijaca ¢ine navijaci ovog kluba, a njih je 2001. godine bilo registrovano
8,97 miliona).”” Medutim, ovakvi podaci mogu da zavaraju. Lokalni iden-
titet i dalje igra vaznu ulogu, a to se moze videti i iz transparenata na utak-
micama, koreografija, sajtova navijackih grupa na kojima oni izrazavaju
svoju pripadnost lokalitetu. Svaka navijacka grupa sebe smatra ponosom
grada u kome deluje.

Manje drustvene grupe time sticu i neprekidno potvrduju vlasti-
ti identitet, koji je utoliko jasnije ispoljen ukoliko se razlikuje od drugih.
Vezivanje za odredeni klub ima posebnu ulogu upravo u smislu potvrdivanja

17 Po Veugelersu, op. cit.: C. Miermans: ,.Voetbal in Nederland®, Assen, 1955, str. 252.

'8 Vise informacija o navija¢ima Intera u Beogradu mozete pronaci na web-prezentaciji:
www.interclubbgd.com

¥ Evo i podataka o broju navijaca jo$ nekih klubova (stanje iz 2001. god.): $panski Real
Madrid 7,39 miliona; engleski Mancester junajted (samo u Evropi, dakle bez Japana) 7,3
miliona; poljska Legija iz Var$ave samo u Poljskoj 6,72 miliona; nemacki Bajern iz Minhena
6,58 miliona; francuski Olimpik iz Marseja 4,87 miliona.

% ,Mladenovac, jedna je od beogradskih opstina, malo po ¢emu poznata. Moglo bi se rec¢i
samo po gradskom fudbalskom klubu OFK Mladenovac i njegovim navija¢ima ,Demonima*“
(istorijat ,Demona®, izvor: www.tribina.co.yu)

»Budi Novosadanin, navijaj za Vojvodinu!“ (slogan ,Firme, navijatke grupe FK
»Vojvodina®)

»UzZasno volim ZAGREB i uzasno volim DINAMO, od malih nogu, to mi je genetski usadeno®,
autor himne FK ,,Dinamo®.

58



identiteta, tako da entuzijazam, a Cesto agresivnost u odnosu na Druge ima
sli¢ne naznake kao i one vezane za religijske i ostale kultove. Upravo kultni
znacaj odredenog kluba u svesti navijaca podstice ,religijske” identifikacije
i bespogovornu lojalnost, kao i osecaj zajednistva. Najcesce fudbalsko navi-
janje i privrzenost klubu (kultu) ispunjava prostor ,svetog“ postojanja, to
jest prazninu koju ostavlja za sobom prazan, obic¢an i obesmisljen, profani
Zivot.

U tom smislu, uvlacenje politickih preferencija je odlika kultnog,
religijskog ponasanja. Fudbalski klubovi dele se i po politickoj liniji: u Italiji
se ta¢no zna koji su klubovi levicarski (Milan, Bolonja, Fiorentina), a koji
desnicarski (Lacio, Inter, Verona). Argentinski klub Arhentinos juniors bio
je osnovan pod imenom Mucenici Cikaga, kao pocast anarhistickim rad-
nicima koji su jedne godine bili obeSeni na Prvi maj. Takode, fudbalski
klub Cakarita, bio je osnovan na Prvi maj u jednoj anarhistickoj biblioteci.
Tako je i u Spaniji za vreme Frankove diktature Real Madrid bio frankisticki
klub - uzorni model Frankove Spanije, a Atletiko Madrid opozicioni. Sli¢ne
podele ne poznaju granice: i navija¢i podgorickog FK Mladost, poznati pod
imenom ,,Krvopije®, okupljaju se pod zastavom na kojoj je prikazan sim-
bol njihove grupe - revolucionar Ce Gevara. Navijacke grupe formirane na
relativno mladoj navijackoj sceni u Srbiji, ¢esto navode da je glavni razlog
njihovog nastanka ,,budenje nacionalne svesti®. Ovaj ¢inilac je uticao na to
da se, izmedu ostalih, osnuju i registruju udruzenje gradana ,, Klub navijaca
FK Novi Pazar Torcida Sandzak®, kao i ,,United Force“ koji podrzava beo-
gradski FK Rad.”!

Ve¢ je bilo rec¢i o tome da navijaci isticu obelezja kluba kom pri-
padaju. U navijackom ritualu, dakle, prisutna je mimikrija - ritualno
prerusavanje, kao i ilinx - igra zanosa. Navijaci piSu tzv. izvestaje u koji-

21,,Pocetak UF je vezan za budenje nacionalne svesti srpskog narodakoje se desilo osamdesetih
godina. Posle skoro pola veka trulezi pod komunisti¢kim rezimom, tih godina se polako vraca
gradanski duh Beogradu i kao posledica razvija se niz novih struktura. Glavna motivacija za
razvoja UF-a je bilo verovanje da je vreme komformizma i nacionalnog sputavanja proslo i
da predstoji vreme slobode gradanstva i nacionalne svesti.“ Srpski navija¢, KPO, Beograd, br.
1, str. 49. Pogledati i istorijat ,Torcide Sandzak“ na www.tribina.co.yu.

»Dok je Hrvatska bila deo Jugoslavije, Dinamo je bio mnogo vi$e od obi¢nog nogometnog
kluba. Plavi dresovi, belo slovo ,,D“ i §ahovnica na Dinamovom grbu postali su simbolom
tihogiupornoghrvatskog otpora nad stalnim teZnjama za dominacijom u zajednickoj drzavi...
Navijati za Dinamo znacilo je ponositi se svojim poreklom i ¢uvati svest o pripadnosti naciji
za neka buduca vremena u kojima ¢e Hrvati napokon Ziveti samostalno“ (dokumentarni film
BBB, HRT, Hrvatska).
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ma prepricavaju iskustva iz kop-a i u njima beskrajno pokusavaju da opisu
ushicenje koje su doziveli kada su bili deo mase.” Ovde nije re¢ o pasivnim
posmatracima, zato §to se navijac¢i tokom utakmice takmice (agon) sa
navijackom grupom suparnickog tima. Zbog toga navija¢ uvek kaze: ,Da-
nas igramo mi!“; njega interesuje ono $to se dogada na terenu, ali je vazna i
njegova uloga — uloga tzv. ,,dvanaestog igraca“* Ivan Kovacevi¢ primecuje
da navijaci pocinju da se aktiviraju onog trenutka kada dolazi do profesio-
nalizacije u fudbalu. U fudbalskim ekipama vi$e ne igraju radnici, to ce
reci kolege sa posla, komsije i sli¢no, ve¢ ljudi kojima je fudbal radno mesto.
Usled toga, menja se i odnos izmedu igraca i navijaca, pa taj odnos sve vise
postaje odnos izmedu ,idola“ i navijaca. Nekada su i jedni i drugi poticali
iz istih drustvenih struktura, a u savremenom fudbalu dolazi do suprotstav-
ljanja, opozicionog odnosa, pa tako i promene uloge koju imaju navijaci u
fudbalskoj utakmici.** Navijacka grupa sebe smatra pokretackom snagom
kluba koji podrzava i njen zadatak je da pesmom, sloganima, transparen-
tima ili pak koreografijama (najskupljim i najkomplikovanijim navijackim
postupkom), nadjaca suparnicku tribinu. Odanost klubu navijac¢e poziva
na kreativnost: oni piSu pesme, prave zastave, osmisljavaju koreografije.””
Cinjenica je da fudbalske ekipe mnogo bolje igraju na stadionima na kojima
su domacini i na kojima uzivaju snazniju podrsku svojih navijaca.’® Zbog
toga je vazno ko ¢e pobediti u dvoboju navijackih grupa - ekipa ¢ija je grupa

22 ,Sam taj ose¢aj pripadnosti, ne¢em velikom, nekom kakav je Partizan, u meni je definitivno
prelomio. I sada se jezim dok piSem: Crno-beli! Za sve se navija — Partizan se voli!“ (iseCak iz
izve$taja sa utakmice Partizan—QPR, preuzet sa: www.juznifront.com)

3 ,Jos treba dodati da Firma predstavlja najvazniju kariku FK Vojvodine samo zato $to su
oni uvek uz svoj klub i sa njim Ce biti zauvek.“ (iz teksta ,,Firma“ o navija¢ima FK Vojvodina,
Srpski navija¢, br. 1, str. 8).

24 Ivan Kovacevi¢, ,,Fudbalski ritual®, Gledista, br. 5/6, str. 71.

» ,Postali su (United Force) avangarda srpske navijactke scene. Navija¢i Rada su imali
originalne pesme i melodije koje su posle svi prepevavali i kopirali, prvi su poceli sa malim
zastavama 2x2 metra, §to takode mozemo reéi i za zastave na dva koplja. Napravili su prve
bar $alove "95 god. Jednostavno, UF su postali zvezda vodilja na srpskom navijackom nebu.*
(Srpski navija¢, br. 1, str. 51).

»Pesme katastrofa, preradene od torcide ili od nekog dalmatinskog seljobera od pevaca, $alovi
katastrofa, kao u osamdesetim, imaju nekoliko malih lepih transparenata, ali ostalo, ve¢ina
su krpetine od 20 metara...“ (o navija¢ima Zadra, Srpski navijac, br. 7. str. 64). ,Rije¢ani su
1996-2002. definitivno najbolja grupa u zemlji. Konstantne koreografije, jako lepe, dobro
navijanje, dobra gostovanja...“ (o navija¢ima Rijeke, Srpski navija¢, br. 7, str. 61).

% ,Nikad nisam imao problema sa navija¢ima. Oni znaju da mogu da promasim penal ili
imam lo§ dan, ali me nikada nisu videli da odustajem ili igram sa pola snage, jer ja sam odraz
tih navija¢a.“ P. di Kanio, igra¢ rimskog Lacija (BBC, ,Hooligans®).
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sloznija i disciplinovanija u navijanju ima vece $anse za uspeh. Najortodok-
sniji medu navija¢ima odlaze na utakmice na kojima njihov klub gostuje.?”

Nasilje je ,kategorija kolektivnog, drustvenog ponasanja, ne indi-
vidualnog® i postoji u svakoj svetkovini. O tome su pisali mnogi autori, koji
su u kulturnim institucijama poput ,rituala Zrtvovanja, svetkovina i grcke
tragedije“ prepoznali prvobitni i najéistiji oblik ,,regulisanja nasilja“?* Zirar
objasnjava ovaj mehanizam, govoreci da svako drustvo stvara rituale i svet-
kovine sa ciljem da periodi¢no i po jasno utvrdenim pravilima omoguci
»praznjenje” nasilja koje preti da unisti zajednicu. On to naziva ,,sjajnom in-
tuicijom" ¢ija je delotvornost izuzetno vazna za ocuvanje drustvenog reda i
poretka. U slucajevima kada otkaze ovaj mehanizam ritualizovanog nasilja,
agresija se oslobada bez ikakvih granica, a tada je nezaustavljiva i opasna
za svaki poredak. Sli¢no, nemacki sociolog Gerd Hortleder u fudbalu pre-
poznaje ritual u kome se pojavljuju i junak i Zrtva, pritom je to ritual u ko-
jem se mogu prepoznati tragovi mitskih prica i obreda Zrtvovanja. Heroj se
nalazi u strukturi svakog mita, a Zrtva potice iz najstarijeg rituala — obreda
zrtvovanja. ,Svetkovina je, kao i Zrtvovanje, nastala iz nasilja i svaki put kada
se dogada, ponovo se pretvara u nasilje nad zabranama prakti¢nog Zivota.“*
Fudbalska svetkovina je jos jedan doprinos civilizacije obuzdavanju nasilja
- svetkovina koja je ,,pozornica za zrtveni akt®*

Publika koja neposredno ucestvuje u fudbalskom dogadaju bira
svog junaka. U svome radu, Gerd Hortleder analizira me¢ odigran u finalu
Kupa Nemacke 1973. godine i pokazuje kako publika bira ,,junaka dana® Ju-
naci fudbala najéesce su golmani ili golgeteri, igraci ¢iji je uc¢inak lako vidljiv
i egzaktno merljiv, mada ima i izuzetnih situacija u kojima jedan igrac biva
i junak i zrtva. Medutim, u fudbalskom obredu ,traganje za zrtvom ima
vecu ulogu od traganja za junakom. U svakoj igri junaka i ne mora biti, ali je
retka igra u kojoj nema neke zrtve. Ponekad i dve, iz svake ekipe po jedna“?!
Ukoliko je zrtvu tesko izdvojiti, na raspolaganju je uvek sudija. Zbog toga

77 ,Prvo i osnovno je da navija¢ redovno odlazi na utakmice svog kluba, bez obzira da li se vas
tim bori za titulu ili ispada iz lige, bez obzira ko je protivnik, vi morate da budete tu, u kopu
zbog tima. Izgovori tipa: ’kisa j€;, ’sneg je€ ili 'vrude mi je’ ne postoje... Biti na utakmici samo
kada je va$ klub domacdin nije dovoljno. Navija¢ se ne moze smatrati pravim ako ne ide na
gostovanja, makar nekoliko puta u sezoni. (iz teksta ,,Ko je navijac®, objavljenog u ¢asopisu
Srpski navija¢, Beograd, br. 1, str. 64).

2 Jelena Dordevi¢, op. cit., str. 38.

* Jelena Dordevi¢, op. cit., str. 30.

3 Jelena Dordevi¢, op. cit., str. 42.

3! Gerd Hortleder, ,,Ritual na stadionu: junak i zrtva“, Gledista, op. cit. str. 115.
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na stadionima vlada emocionalna napetost; onog trenutka kada se izdvoji
nesreénik koji ¢e postati zrtva, na njega ¢e se ustremiti kolektivno pods-
mevanje, horsko izrugivanje, skandiranje i zvizduci.

Huligani - bratstvo ,,navijackog jezgra“

»U Buenos Airesu, Boka juniors je poraZena sa 2:0 od River plate,
svog tradicionalnog rivala. Na izlazu iz stadiona, dva Riverova
navijaca ubijena su iz vatrenog oruzja. ,Sad smo izjednacili na 2:2°
izjavio je za televiziju mladic, navija¢ Boke Juniors.*

(E. Galeano, Fudbal - sjaj i tama, str. 202)

Fudbalski huligani regrutuju se iz tzv. tvrdog jezgra navijacke
grupe koje ¢ine oni koji su ucestvovali u osnivanju navijackog pokreta, kao
i najortodoksniji ,,navijaci. Tvrdo jezgro obi¢no okuplja od dvadeset do
pedeset pristalica, a vece navijacke grupe, poput ,,Zestoke grupe“ (navijaci
Boke juniors) ili ,Nepobedivih® (navijaci Lacija) ¢ine horde i od 200 huli-
gana. Vise se ne moze napraviti jasan profil huligana, niti odrediti iz kojih
drustvenih struktura oni dolaze, jer ne poticu svi iz nizih slojeva i radnickih
porodica. Medu njima, naravno, ima i nezaposlenih i radnika, ali ima i dok-
tora, ljudi koji imaju velike firme, nastavnika u $kolama, advokata. Jedan
od najozloglasenijih engleskih huligana jeste kardifski milioner Anis Abra-
ham.

Huligani se identifikuju sa navijackom grupom. Fudbalski klub koji
podrzavaju samo je isukani ma¢ kraja, grada ili nacije koji na ,travnatom
frontu® vodi ,fudbalski rat“. Oni su, pak, borci koji to isto ¢ine, samo na
ulicama. Kada njihov tim gubi, utakmica vi$e nije bitna: ,,Kao $to dobijamo
neke na golove, neke druge dobijamo na batine. I to je to!“*

Huligani ne nose vidljiva obelezja kluba, ve¢ imaju tajne znake ra-
spoznavanja. Obi¢no se prepoznaju po firmiranoj garderobi; u Engleskoj
jedna grupa nosi isklju¢ivo ,Burberrys® garderobu, druga ,,Ben Sherman®,
treca ,La coste“ itd. Naravno, obicaji se razlikuju, ali klju¢no je da oni Zele
da se ograde od onih koji samo vole klub za koji navijaju: ,Navija¢ Dinama
dode na Sever, popije pivo, pojede kokice i gleda tekmu. Tu i tamo zapeva i
to je to, a Bad Blue Boys ¢e da dé sve od sebe za ovaj klub i ovaj grad - bas
sve... Klinac sa 20 $alova koji ide ulicom nije Bad Blue Boys!“*

32 Huligan, ¢lan BBB (dokumentarni film o hrvatskim navija¢ima, HRT, Hrvatska).
3 Huligan, ¢lan BBB (dokumentarni film o hrvatskim navija¢ima, HRT, Hrvatska).
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Ono $to se dogada na terenu od sekundarnog je znacaja. Huligani
moraju da dokazu svoju snagu i zbog toga kidisu na svakog gostujuceg
navijaca koji je dos$ao na utakmicu u njihov grad. Uvreda bez presedana je
gostujuci navija¢ na sopstvenoj teritoriji. Huligani su vrsta vojske koja ¢uva
svete granice klupske teritorije, ali i ¢vrsto ,,ideolosko” jezgro i zastitnici
kulta. Nekada su, zahvaljuju¢i brutalnosti huligana holandskih klubova
Ajaks, Fejnord i Utreht, na njihovim stadionima mogli da se vide isklju¢ivo
domaci navija¢i. Niko drugi nije smeo da se usudi i da se pojavi na njiho-
vom stadionu. To je zajednicki cilj svih huligana, pa i onih u Srbiji: ,Vise nije
bio fazon dokazati se u tuci sa Ciganima ili Grobarima, ve¢ su svi hteli da se
dokazu bas protiv Radovaca. Doduse, to su pokusavali isklju¢ivo na svom
terenu, jer od 92 do ’97. samo su Cigani dolazili redovno na Banjicu, $to
govori o jacini grupe.“**

Huliganska scena Zivo se prati u ¢asopisima, a u njima se mogu naci
i prave rang liste najjacih huliganskih grupa.* Huligani ne biraju sredstva u
svojim naporima da se suoce sa protivnicima. Kada njihov tim gostuje, salju
izvidnicu koja prouc¢ava nepoznati teren. Ukoliko ih policija sprovodi, men-
jaju pravce kretanja, ¢ak zaustavljaju vozove van stanica kako bi se oslobodi-
li pratnje. Neobi¢na praksa prisutna je u Rusiji, Poljskoj, pa i Madarskoj — u
ovim zemljama huliganske grupe ugovore mesto sukoba. Ta mesta potom
postaju poprista pravog rata u kome se dve grupe od po dvadesetak ljudi
postupno priblizavaju jedna drugoj, da bi kona¢no krenuli u juris$ i zapoceli
tu¢u. Huliganima u drugim zemljama ova praksa se uglavnom ne dopada
zato $to ne ostavlja dovoljno prostora za improvizaciju i neocekivano.

Pjer Klastr defini$e primitivnu zajednicu kao onu koja ,,prosiruje
svoju kontrolu, svoj kod, svoje pravo na odredenu teritoriju... to je ,zajed-
nica koja uspostavlja svoj osnovni odnos sa teritorijom“* Iz toga mozemo
da zaklju¢imo da huliganska grupa kao lokalna grupa poseduje karakteris-
tike primitivne zajednice. Reseni da urede svoju teritoriju, huligani nepres-
tano pregovaraju sa Upravom kluba koji podrzavaju. Oni zele da kontrolisu
politiku kluba i mnogi klubovi zaista funkcionisu kao svojina huligana:
njima je pristup tribini na domacem stadionu besplatan, klubovi snose

3 “United Force®, Srpski navija¢, br. 1, str. 51.

% ,1988. godine italijanski ¢asopis za navijate SUPERTIFO objavio je da BBB kvalitetom i
koli¢inom huliganskih ispada zasluZuju tre¢e mesto medu evropskim navija¢ckim skupinama
- iza te$ko pobedivih engleskih huligana Celzija i Liverpula“ (,BBB, HRT).

% Pjer Klastr, ,, Arheologija nasilja: rat primitivnih drustava®, objavljeno u C. Cupié: Politicka
antropologija: hrestomatija, Fakultet politickih nauka, Beograd, 2002, str. 191.
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troskove odlaska na gostovanja, sedista tvrdog navijackog jezgra cesto se na-
laze u prostorijama koje, takode, obezbeduje klub. Huligani rimskog Lacija
(»Nepobedivi“) kontrolisu kupovinu i prodaju igraca, a pre nego $to novi
igra¢ potpise ugovor sa klubom, duzan je da pogleda video-snimak nereda
posle utakmica. Na taj nacin, ,Nepobedivi“ Zele da predoce igracu kakvu
vrstu borbenosti od njega o¢ekuju na terenu,” jer njihova namera je da svoj
klub organizuju tako da on predstavlja ,,simbol rimske mo¢i® Pritom su za-
vidno organizovani: glavni $tab nalazi im se u centru Rima, poseduju radio
stanicu ,,Glas severne tribine“ i 14 prodavnica u Rimu sa zastitnim znakom
svoje grupe.

Mrznja prema drugom i drugacijem kod huligana je vrlo istaknu-
ta, $to je, takode, karakteristika drustva u primitivnoj zajednici. ,,Prisustvo
Drugog se od samog pocetka postavlja kao akt koji ga iskljucuje.“*® ,Za-
pravo, odlazi$ u rat. Putuje$ na kontinent da brani$ Englesku. Tuces te kon-
tinentalne momke, nemamo nista zajednicko sa njima. Oni mrze nas i mi
mrzimo njih. Mi smo najomrazenija rasa i volimo to. Tako treba da bude...
Krvavi Englezi dolaze u grad, svi se spremite, $ta ¢emo da radimo kada En-
glezi dodu?“ Huliganima fudbal i navijanje nisu vazni, oni prelaze u fazu
borbe, a posetnica koju na tudoj teritoriji ostavljaju pripadnici zastrasujuce
grupe ,,Inter City — Firm" koja prati engleski klub West Ham United dovolj-
no potkrepljuje ovu tvrdnju: ,,Svaki se ¢ovek hoce boriti, osvojiti teritoriju
protivnika, to veseli, a kad pobedi to je bonus.*

Huligani imaju izgradene politicke stavove, pa je i fudbal svetkovina
,»u kojoj su simboli¢ki kondenzovane politicke poruke“* Prvi ¢ovek koji je
instrumentalizovao fudbal u politicke svrhe bio je Musolini. Italijanski fud-
balski reprezentativci su odli¢ja na sve¢anoj ceremoniji proglasenja pobe-
dnika na Svetskom prvenstvu 1938. godine primili u vojni¢kim uniforma-
ma. Prethodno su, pre pocetka finalne utakmice protiv selekcije Madarske,
primili telegram od fasistickog vode u kojem je stajalo: ,,Pobeda ili smrt*
Godine 1942. fudbaleri Dinama iz Kijeva pobedili su Hitlerovu izabranu
ekipu iako su bili upozoreni da ¢e biti pobijeni ako to ucine. Po zavrsetku
utakmice, svih jedanaest igraca streljano je na tribinama. Fudbal je meta-

7 Vise informacija o ,,Nepobedivima“ moZe se pronaci u tre¢oj emisiji serijala ,,Hooligans®,
BBC.

3 Pjer Klastr, op. cit., str. 191.

¥ Engleski huligan o odlasku na Evropsko prvenstvo u Belgiji (druga emisija BBC-jevog
serijala ,Hooligans®).

* Jelena Pordevi¢, op. cit., str. 8.
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fora rata koji, zahvaljujuci fudbalskom fanatizmu, moze postati pravi rat.
Huligani rado pronalaze opravdanje za svoje ispade na nacionalnoj osnovi.
Tako su se 1990. godine sukobili navijaci beogradske Crvene zvezde, koji su
u Hrvatsku otisli da brane srpstvo, i zagrebacki ,Bad Blue Boys-i‘, kojima
je taj sukob simbol pocetka domovinskog rata. Ivan Colovi¢ je autor studije
koja prati razvoj navijaca Crvene zvezde i njihovu transformaciju prvo u
»Delije®, navijacku grupu, a zatim u ,,Tigrove®, paravojnu formaciju.** U njoj
je ubedljivo prikazano kako ortodoksni navijaci odlaze u rat u kome se bore
ne gubeci svoj navijacki identitet. Slicne transformacije huligana desavaju
se svuda u svetu, a kao potvrda toga moze da posluzi spomenik koji su na
zapadnoj tribini stadiona u Maksimiru podigli ,,Bad Blue Boys-i“ ,,svim
navija¢im Dinama za koje je rat poceo 13. 5. 1990. na stadionu Maksimir, a
zavrsio se polaganjem svojih Zivota na oltar domovine Hrvatske®.

Masovne histerije poput huliganskih ispada jo$ jedan su primer pre-
okreta ,,blagotvornog nasilja“ u svoju opasnu suprotnost.*> Ovakvi preokreti
sustine svetkovanja mogu se prepoznati u svakom istorijskom razdoblju.
Tragedije izazvane nasiljem i agresijom konstanta su u ljudskoj istoriji, zato
bi ,valjalo obratiti posebnu paznju preokretanju nasilja u radost i radosti u
nasilje, jer su oni toliko ¢esti u istoriji, da se ne mogu shvatiti kao epizode, niti
kao ekscesni trenuci“* Tu valja podsetiti na Zirarovo upozorenje da veoma
»tanka linija deli ritualizovano nasilje od stvarnog i da svaka ritualizacija
zasnovana na visku nasilja preti“ da se pretvori u destrukciju i smrt. Mozda
je prva sportska svetkovina koja se ,,izvrnula na zlo a koju istorija pamti,
ona iz 512. godine u Rimu, kada su se sukobili ljubitelji trka ¢etvoroprega i
kada je zivot izgubilo oko 1000 ljudi. Huliganski ritual nije ritual opustanja
i nerada, to je ritual u kome je prisutna realnost nasilja, ta jeziva stvarnost
ljudskog iskustva. Po svemu sudedi, rat jeste u dobroj meri ,,jedini moderni
izdanak arhajske svetkovine“* zato $to je to, kako tvrdi Kajoa, jedina totalna
drustvena pojava koja nosi obrise znacenja koje je nekada imala svetkovina,
s tim §to je svetkovina bila tanani i blagotvorni drustveni mehanizam. Ne
mozemo da se otrgnemo utisku da u danasnjem vremenu fudbal pocinje da
zauzima mesto ,totalne drustvene® pojave.

4 Fudbal, huligani i rat, Ivan Colovi¢, Radio B92, Beograd, 1997.
# Jelena Pordevi¢, op. cit., str. 45.
# Jelena Pordevi¢, op. cit., str. 45.
# Jelena Pordevi¢, op. cit., str. 59.
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Milivoje Velji¢
Football Play: Feast and Ritual
Summary

Football games in contemporary word could be understood as a
continuation of archaic rituals, feasts and celebrations. This paper tries to
prove this assumption focusing on: the form of football ritual, its function in
the larger society; and the role it plays for the gruops of fans and hooligans.
In the latest case football provokes similar practices to those that belong to
religious cults.

Key words: Football, Feast, Ritual, Celebration, Society.
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Jenena Aubenkosnh
Tyropka: 0p Onusepa Bacuh,
dakynrer Mysudke yMmeTHOCT! y Beorpany

TPAOVIIVIOHATHA VITPA HA CHHEHU
- Ha IpUMepy CPICKe TPAJAUIIIOHATHE UTpe —

Yo6uyajeHy TepMUH KOjy O3HauaBa IpUKa3uBambe TPAANIVIOHAIHE
urpe Ha cueHu jecre kopeorpadwuja. Ilojam kopeorpaduje Moxke ce
TYMa4uUT! Ha BUILle HauMHA. Je[[HO Off CTaHAAPAHMX 6110 61 — “BeruTyHa
Oenexxera Kopaka, IIOKpeTa U GuUrypa y Iliecy, BelITMHAa KOMIIOHOBaba
6anera — kopeorpaguja” (rp4. choreuo — urpam y xony, graphein — nucaru,
6enexxurn).' C gpyre cTpaHe, CBaKo I10jeJHAYHO NTpMKasuBambe ofpehenor
urpaykor ymeha, fgeuHMCaHO ayTOpCTBOM, MOITIO OM ce HasBaTK
kopeorpadujom. MehyTnum, kaza je TpaguIMOHaTHa UTPa Y IUTAY, OB3j
nojam uma, y ogpehenom cmuciry, MogndukoBaHo 3Haueme. Tpagunyonansa
Urpa IofipasyMeBa MHTEpIIpeTalyujy KoOja ce€ 3HAaTHO pasiauKyje Of
YMeTHIYKe Urpe, C 0631pOM Ha aHOHMMHOCT U MMIIPOBM3ALVjy Kao beHe
6utHe kapakTepuctuke.” Ilopen Tora, Tpeb6ano 61 pasMOTpUTH U IHOjaM
3aHuMMama - Kopeorpad. [la nm oBaj TepMuH IoppasyMeBa MCTUMHCKA
npodecroHanu3aM Wi je HUBO Kpeupamwa (GOIKIOpHUX Kopeorpaduja
KOfI Hac joumr Ha amarepckoM HuBoy? Koju cy mapameTpm y Kpeupamwy
Kopeorpaduja u fa mu oHM yomuTte 1moctoje?’ [la nm ce 3aKOHM CIieHe,
KOju cy ofipeheHMM cucTeMyMa YKOpeHmEHM y YMETHUYKOj UIPU, MOTY
IPUMEHNUTH U Ha TPajyILIMOHaIHY !

' M. Byjaknnja, /lexcuxkon cmpanux peuu u uspasa, [lpocsera, beorpap, 1986, 469.

2 “DonkIop Huje caMo 3aMp3HYTI (EeHOMEH 13 IPOLIIOCTH, Beh U XK1Ba CHara MofiepHe,
OpUTMHAJIHE aMaTepCKe KYAType. BelMuky KyATypHY 11 e THIUKY BaXKHOCT ¥ BPEFHOCT MMajy
HapONHM yMeTHUIY, M3BoDauy — HOCMOLM KMBe Tpajuiiuje, Kao M MeCTa Ife HapomHa
TpaMIja XUBU ¥ IIOCTOju y O1mckoj Besu ca mpupopoM’; V1. Kosmosa, “@onxiop
u yMmeTHoct, V Mebynapogun cummosujym onkiaop, Mysuka, feno, VI3yseTHocT u
canocrojame, ®PMY, beorpan, 1997, 45.

* VIHTepecaHTHO je HAIOMeHYTH fa ¢y y Kunu camm napeBu 6mmn Kopeorpadm u fa cy
U3fjaBajIM IPOIMNCE O TOMe Kako Tpeba rrecary; . Ivancan, Folklor i scena, priru¢nik za
rukovodioce folklornih skupina, Prosvjetni sabor Hrvatske, Zagreb, 1971, 12.

* “Prvi teoreticari-uitelji igre su, u stvari, i prvi koreografi. Slicno kompozitorima, oni su
koristili narodno stvaraladtvo, usmeravali ga i usput dodavali svoje igre. Trudili su se da
definiu pokrete, ogranice prostor za izvodenje igara. Ustanovili su proporciju izmedu pokreta
iritma igre, odredili periode prelaza od mirovanja ka pokretu i obratno”; M. Jovanovi¢, Balet
- od igre do scenske umetnosti, Clio, Beograd, 1999, 62-63.
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TpagunuonanHa urpa Ha CLeHM MOXe ce IPeCTaBUTY Kao
HepaUHMCAHU TIPOAYKT jegHe KyaType. Hpyru HauMH Ipe3eHTOBaimba
onHOCHO 61 ce Ha ofpeheHe BUOBe cTMNMM3aLMje — Off TOYeTHUX 0bpaza,
IIPEKO CIIOKEHMjUX CBE IO TOTA/IHE CTWIN3aLMje, I1a YaK U ierpajialiije came
UTpe, IITO Ce MOXKe IIPEN03HATI Y KopeorpadcKoj mpakcyu Koja MoCTOjU KOf
Hac.’

[Ipema erHOKOpeonory VIBany JIBaHuaHy, cBaka Kopeorpaduja
nocenyje oppebene cmojese wam enemenre.® CaMuM THUM, Y CBaKOM
KopeorpadckoM Jielly MOXKEMO caIjlefilaBaTy, C jefHe CTpaHe, eleMeHTe
TpaINIMIOHA/IHE UTPe, a ca Apyre — ofpelheHe KapaKTepuCTUKe ayTOPCTBA.
Beowma je 6utaH Taj ogHOC M3Mehy opurnHamIHOT MaTepujaia M HUBOA HheroBe
o6paze. [Tpu kpenpamwy Kopeorpaduja o Tome ce Maao BOAM padyHa.

JemaH ofi HaYMHA CLieHCKe MHTepIIpeTalyje TpajiulMOHaTHe UTpe
HOfjpa3yMeBao 01 IIOLITOBabe ofipel)eHMX paBmIa Koja Bake 3a yMETHUYKY
urpy (kmacuvaH 6anet iy caBpeMmeny urpy). Takobe, momrosame oppebhene
CLIEHCKe IMHAMIKe CBaKaKo je HeOIXoflaH aKTOp Y KOHCTUTYNCAlbY CBaKe
Kopeorpaduje.

3a cTBapaoua (ayTopa Kopeorpaduje) je OUTHO:

- II03HaBakbe Ay TEHTUYIHOT MaTepujasa,

— O>KMBJbaj HAPOJHE YMETHOCTHU HA CAMOM TEPEHY,

— IIpeHoIIIere CBOT JOKMB/baja Ha CieHY (II03HaBatbe
IIPETXOMHOT),

> IIpBu NOKyIIaju cTUIM3aLuje HapoOJHe WIPe KOJ HAc Besyjy ce 3a JeTaTHOCT Mare
Marasunosuh: “Toamue 1919. Mara je y cB0joj OOHOB/BEHO] IIKOMIV YBe/la HAPOLHY UIPY
Kao LIKOJICKY ITpeJiMeT 1 IIPBa je KOJi Hac IT04eIa ia ce 6aBM CIIeHCKOM IIPUMEHOM HapOJTHMX
urapa, CTuan3yjyhy MoTuBe HapOJZHMX Urapa I Ilecama y TeMarcke Ipukase. HajmosHaTuju
cy joj tpunoruja Kocoscku 6oj (“Jenucaska Obumha majka’, “Kocoska feBojka”, “CMpT
majke Jyrosuha”) u Kocuoba. [ToBogoM napurpackor 6anerckor ¢pectubana 1936, ocHoBana
je HpBYy CTyAeHTCKY GONKIOpHY rpymy npu KomapyeBoM HapogHOM YHMBEP3HUTETY, ca
KOjOM je MMajla HU3 TYpHeja y 3eM/bM ¥ MHOCTPAHCTBY..., M. Vnujus, “Cehamwe Ha Mary
Marasunosuh”, HapopHo crBapanamrso Folklor, god. VII, sv. 25, Beograd, januar, 1968,
95.

¢ I. Ivancan, Folklor i scena, priru¢nik za rukovodioce folklornih skupina, Prosvjetni sabor
Hrvatske, Zagreb, 1971, 93; ovim problemom bavili su se i drugi teoreticari igre i to u
razlic¢itim istorijskim epohama: “U svom traktatu O umetnosti igre (XVI vek), Domeniko da
Ojacenca je odredio pet elemenata igre. Prvi je mera-ritam, glavni princip veze sporih i brzih
pokreta muzike. Drugi je nacin drzanja, koji oslobada igru od nepokretnih, zastarelih formi.
Treéi — podela prostora, bitan za kompozicije grupne igre. Cetvrti — memorija, vazan je jer
autor ne obucava tradicionalne igre, ve¢ one koje sam stvara. Peti — elevacija, pod kojom se
podrazumevaju pokretljivost i razvitak tehnike igre”, M. Jovanovi¢, op. cit., 63.
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- [I03HABaIb€ 3aKOHA CLIeHe ¥ KOMITIO3MIINje,

- CTBapame, yBexxOaBame I ofjp)kaBame Kopeorpaduje,

- BJIACTUTH IIeYaT CTBapaona (KoMOMHOBamwe KopeorpadcKux
e/lleMeHaTa y HOBY, KOXePEHTHY LIe/INHY).”

C mpyre crpaHe, MOXXeMO ToBOpuTK O oipebeHnm eremeHTHMA
KOju BepMHUIIY caMy CLieHY:

a) CLIeHCKa IVHAMUKa,

0) IPUHLMI CLIEHCKe PaBHOTEXe,
B) KMHEMaTIYKa PaBHOTEXa,

T) IPUHIINI CIIEHCKE TIePCIIEKTHBE,
II) IPMHIMI KOHTPACTa.

Komb6unanymjom 11 paspaoM HaBeleHIX KOpeorpadcKix eleMeHaTa
nobujamo jenuy kopeorpadujy. Konnko he ona 6utn ycrnerno ocMuiibeHa
3aBJCY Off 3Hama, 00pa3oBama, UCKycTBa 1 yMmeha camor kopeorpada. C
ipyre CTpaHe, yCIEUIHOCT peasii3aliyje 3aBICY Off HUBOA aHCAaMO/Ia, IheroBe
3pe/OCTH, MCKYCTBA, YCAIMALICHOCTV M YUTPAHOCTY HErOBUX YIAHOBA,
Kao M CIIOCOOHOCTYM PYKOBOAMOLA. 3 IOCTM3ahe IOTIYHOT [OXKIBIbaja
HEOIIXO[jHA je ajleKBaTHA My3M4Ka IpaTmka (1300p MHCTPyMeHTapujyma),
Kao 1 ofiroBapajyha onpema (HapojiHe HOIIbe, KOCTUMMY, PeKBUSUTIL...).0

Husou cTwmsanyuje TpaguiioHarHe urpe

3a morpebe oBor papma (mpmiora) opabpahe ce HeKOMMKO
Kopeorpaduja 11 Ha Taj HAYMH [IOCTABUTY KOHKPETAaH TeMaTCKI OKBIP.

7 1. Ivancan, op. cit.

8 OBuM Tipo6eMoM 6aBuo ce VMpan VMpanuan: “Sta koreograf uzima od narodnog plesa?
Jedan ¢e uzeti ¢itav plesni motiv s njegovim varijantama, drugi samo neke pokrete, tre¢i samo
dijelove pokreta, ¢etvrti samo stilske osobine. Svaki iz svog materijala gradi koreografiju.
Vezuje nekoliko plesova redom, mijesa elemente raznih plesova istog podruéja, komponira
nesto sasvim novo. Dokle se to moze raditi? Sve dotle dok je postivan osnovni kriterij — stil!
Dok komponirani ples stilski potpuno pruza ugodaj svog izvornog uzora, on je uspio.” I.
Ivancan, “Primjena narodne umjetnosti u scenskom stvaranju”, IX kongres SUFJ, Mostar,
1962, Trebinje, 1962, 423.
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1) TpaguunonanHa urpa npuiaroheHa cueHn

[IpBy Ha4yMH Ipe3eHTOBama je KaJa ayTop TPagULIMOHAIHY
urpy npwuiarobasa cienn. Kao mpumep Taksor msBobemwa opabpana cam
kopeorpadujy Cnobonanke Pan “Ceazgba y Bpamwckom nomy” (KVI “Byk
Kapaynh®, bauka Tomorna), koja ymyhyje Ha Beoma 3pesio 1 IPOMUILBEHO
omabpaH pereproap Urapa, Koju o6yxaara rpuko Kono, 6yrapky, CBeKpBUHO
opo... [Topex Tora, Ha mpodecuoHanan HaYMH Cy OfabpaHM ¥ OCMUILUbEHN
“IpaMcKu’ elleMeHTH, KOju pelpe3eHTYjy oppeheHe BakHe MOMeHTe
cBaj0€HOTr pUTYyaja, Kao M Y/IOTy MCTaKHYTUX audHOCTH (Oapjaxtap,
CBEKPBa, M/IaJIa, M/IQJI0XKeha).

ITopen HaBeleHNX, €IEMEHT Of BE/IVMKE BaXXHOCTU je M TAa4HOCT,
OJIHOCHO TEeXHMYKA M CTUICKA MPEIM3HOCT M3BOhema KMHeTMYKMX
obpasamna. CBe TO Hac M Ja/be ycMepaBa y IIPaBIy TOTa Jja IIOTBPAVIMO
KBa/INTET caMe Kopeorpadcke 3aMICIINL.

OcuM penpeseHTaTMBHMX Urapa Koje Cy CTMJICKM BeOMa YVCTO
u3BefieHe, IPUCYTHU Cy M1 ofrosapajyhu obmuim urpe Bpamckor noma,
a Kajla je y NmuTamy My3W4YKa IpaTiha — JOXWB/baj je MOrao OuTtu u
“ayrentnunujn’. Takobe, Mmopamo nctahu fia je y kopeorpaduju octBapeHa
noarosapajyha criencka auHaMuka. CBe o cajja HaBeJJeHO TOBOPU Y ITPUJIOT
TOMe Jja ayTOp BeoMa JoOpo [03Haje MpobIeMaTKy KojoM ce 6aBu.

[Topen oBe, mocroje u pApyre (OKJIOpHE Ipylle, Kao IUTO Cy
¢donxnopun ancam6n n3 Yenapesa u KV]I “Cranxko [Taynosuh” ns ITanuesa,
KOje Yy CBOM peIepToapy Heryjy TeH[eHLMjy Ka ILITO ‘ayTeHTUYHUjOj
VHTEepIpeTaLyj) TPaAMILMOHATHUX urapa.’

Jow jemaH op HauMHA INpKUKasuBarmba TpajMLVOHANIHE WUIPE Ha
cueHn moryhe je ocTBapuTHM M IIyTeM Kpeupama JM peXypama pasHUX
obnuKa fgpaMaTn3anje HapoZHMUX 0OMYaja, y Kojuma Ou urpa 6mma camo
jeman cermeHT."” TuMe Ou ce, Ha ayTeHTHYaH HAYVH, Kpeupaaa OKOCHMIA
CLIEHCKOT 30MBama, a camMa Urpa, OHOCHO KMHEeTMYKy obpasar; He Ou
MOPAo Jja TPIM U3MeHe y BUAY cTum3anyja. Tako 6y, HIIp. UTpa y OKBUPY

* O MHTepmIpeTalyju TPafULMOHAIHE UIPe Y OKBMPY aMaTepCKMX aHcaMbala MOXe ce
susetn y: Tvrtko Cubeli¢, “Sta je dosad izostavljeno u scenskom izvodenju narodnih plesova’,
X kongres SUF], Cetinje, 1963, 1964, 243-248, isti, “Moguc’nosti i osnovne pretpostavke
scenskog izvodenja narodnih plesova’, IX kongres SUF], Mostar, 1962, Trebinje, 1963, 435-
443,

10 Byupetnt pagg Dr Hannah Laudova, “Dramski elementi u narodnoj igri, X kongres SUFJ,
Lernme, 1963, 1964, 395-399.

72



HOK/IATHOT PUTYyaja MOIZIa OMTU IIPe3eHTOBAHA y BU/Y MMIIPOBM30BaHe
urpe MacKMpaHux ydecHuka. Ha Taj HaumH msbermm 6mcMo 6110 KakaB
o0nmuK cTUaM3anuje, JOK 0¥ Mo3afuHy U 60raTcTBO UIPM Jjana gpaMckKa
pajma, BesaHa y3 oBaj 06myaj."!

2) “IIpumerpena” urpa

[Ipyru HauuMH Ipe3eHTOBamba MIN T3B. ~IpUMereHa urpa’ Ouhe
HmpefcTaB/beHa Kopeorpadpujom “BpamaHcka cBura’, ayropa bpanka
Mapkosuha, y nspobewy ancambrma Kpcmanam.? ¥V mumramy je jeman
Kpajibe CTWIN30BaHU BUJ UTpe, Koja TOTOBO HU IO 4eMy He mopceha Ha
ayTeHTUYHe TpafuLMoHaIHe obpaciie u3 Te 00/acTy. JefuHa aconujamnyja
je mecMa, OpMjeHTalHU IPU3BYK, CBOjeBPCTaH AepT U Mepak. Mehyrtum,
LIe/IOKYIIHA TIPEACTaBa Ha CLIEHM yKasyje Ha BUCOKY OOpajy OCHOBHOT
Marepujana. MoXKzia ce Ipe Moyke TOBOPUTM O CBOjeBPCHUM pedriekcujama
Y KY/ITYPOJIOLIKMM CHMMOO/IIMA KapaKTePUCTUYHUM 32 JATy Tpajunyjy.”

' CaMo urpasme Ha CLieHH, a 0¥ TOCTY>KIU/IO IpefiBUl)eHOM /by, peBUTAIN3AIIMjY HAPOS HE
OpCKe Urpe U MOKyIIajy meHor Bpahama cBoMe U3BOpY, Mopajo 6u ja Oy/e CloHTaHo, 6e3
MIKAKBUX PEXVjCKUX [OCTABKY, IIOK/IOHA, CIIajarba BUIIE Urapa y TAKO3BAHM ‘CIUIET Mrapa
U IPYTUX MHTEPBEHIMja, KOje YHUIITABAjy MICKPEHOCT HapOJHEe UTpe 1 CTAB/bajy je Y KpyTe
okoBe ciieHcke ymetHocti., [I. ITagresnh, “Haunnu u npo6nemu peBuTanusanmuje HaponHe
opcke Tpapunuje y Cpouju’, 360puuk pagosa XXXV konrpeca CY®J, Poxaje, 1988, 485-
486.

12 Tlojam “npuMerseHe” Urpe IPOHATA3UMO y paay eTHokopeosnora JI. u Jb. Jankosuh: “Y
yeMy je pasnuka usMeby npase HapopHe n npuMereHe urpe? IlpaBa HapoxHa Urpa, naKo
je IbeH IpBU CTBapagal o6gapeHN, OOMYHO HEIO3HATM IIOjefVHAL], jecTe KOTeKTHBHA,
QHOHJMHA VI TPAAMLIVOHA/IHA TBOPEBIHA KOja Ce M3BOMM CAMO CPECTBIMA HAPOIHE TEXHIKE
u y HapopHoMe cTuny. IlpuMmerena urpa je, mehytum, meno jegnor oxpebenor, o6m4HO
nosHaror aytopa. OHa je eroBa CBOjMHA, MAKO MOXKe OUTHU KOMEKTVBHO IIPUIpeMaHa I
usBobena’, [I. u Jb. Jankosuh, “TlocTaBpame 1 pexxuja HapopHuUX urapa’, Hapoowe uzpe, V
kmura, ITpocsera, beorpan, 1949, 63-64.

b TTopen rope HaBeEHOT, IIpeMa OBOj BPCTYU MHTepIIpeTalyje IOCTOje 1 HEIITO APyraduju
cTaBoBU TeopeTndapa urpe: “Dugogodi$njim radom i koreografijama - zavr$na scena iz
opere Ero s onog svijeta, Bunjevacke igre, Lindo, Crmnicki oro, Tanino oro, Igre iz Srbije,
Vranjanska svita, Banatski motivi, Velika cocecka igra i Makedonsko oro, Branko Markovi¢
je uspeo u teznji da u narodnoj igri i pesmi sacuva samo ono $to je umetnicki najvrednije,
§to je istinska, neprolazna lepota. Njegov istrazivacki put nije bio lak, ali je upornost urodila
sjajnim folklornim postavkama sa ovih prostora, kojima je znao da utisne svoj li¢ni umetnicki
pecat, trudedi se da sacuva izvornost stila, boja i karaktera igara i pesama, transponujuci ih u
scensku umetnost”, M. Zajcev, “Koncert narodnih igara i pesama posvecen maestru Branku
Markovi¢u”, www.ANTIC.org.
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3) IIpoxkxumame TpagVIMOHATHE M YMETHIYKE UTpe

Ancam6n 3a ymerHuuky urpy bamo m3 Ilopropume y cojum
KopeorpadckuMm “KOHLlenuujama’, Koje, Yy WM3BECHOM CMIUCNIY, UMajy
TEeHJIEHIIVjy Ka CaBpeMEHOM IUIeCY,'* KOPUCTU 1 CeTMEHTe TPaMIVIOHA/IHEe
urpe. OHM Cy HPUCYTHU y BUJY MOTMBA KOjU acolmpajy Ha oppehene
KIHeTW4YKe obpaclie, aly He y LenuHM, Beh caMo y HeKMM cerMeHTHMa
(mperter, HMOCKOK). My3uMuky IO3ajuHy 4YMHEe HyMepe Koje WU3BOAU
eTHo-Tpyna bankaHuka, a KOCTUMM Cy, 3a IoTpebe oBe Kopeorpaduje,
OCMMIbEHM y BUAY AYTMX Xa/buHa XyTe 6oje. To Ham mokasyje pma cy
TPaINIMIOHA/IHA U YMETHIYKA UIpa y MehycOOHOM ITpOKMMamy U OTBapa
MoryhHOCT yTBphuBama 3ajefHNYKIX CLIEHCKUX 3aKOHUTOCTH. "

4) erpaganuja TpaguMOHATHE UTPe

Cneneha ¢asa y xmjepapxujyu CTUNIN30BaHe UTPe BOAK JIO CaMme
IbeHe Jerpajanyje. TakaB HauMH MHTepIpeTalyje KapaKTepUCTHYaH
je 3a msBohemwa ancam6bma CuMjoHOB. Y NuTamy Cy Kpajiu o6mmiu
“excrutoaranyje’ TpafUIMOHATHUX oOpasala 1 IUXOBO JoBOoDhewme 10
ancyppa. Y cTuim3oBaHuM KopeorpadujaMa oBor aHcamb6ia, Meby kojuma
ce uctnay Morava dance (OKukuno xono) n Bolero Negotino, yogaBamo
Kpajiy HeoppeheHOCT, Kako y noryeny ofpeheHux knHeTuKux obpasaia,
TAaKO ¥ 10 NUTamY CTUIA M3BoDemwa, KOju je jemaH Off K/byYHMX acIieKara y
VHTEpIpEeTALNjI.

Moske ce 3aK/bydyuUTM [a C€ OBAKaB HA4MH MHTEpIpeTanuje
IPeBacXOIHO OC/alka Ha IIPOM3BO/bHA TyMadewa Kopeorpada nu
VHTEepIpeTaTopa TpPafiuIMOHa/IHE WUIPe M HeMa peajHy Be3y ca T3B.
“ayTeHTNYHUM obOpacuyMma.'®

°V obmacTy caBpeMeHe UTpe 0Ba IpobO/ieMaTyKa je 3HaTHO paspabeHa, o uemy cBefioue 6pojHe
6ubmorpadcke jemunuue: M. Bremser, Fifty Contemporary Choreographers, Routledge,
London, 1999; P. Virilio, Traces of Dance. Choreographers Drawings and Notations, Edition
Dis Voir, London, England, 1993; C. J., Novak, Sharing the Dance, University of Wisconsin
Press, USA, 1990.

Kao mro je Beh mo3naro, ymeTHIYKaA UTpa je M HACTATA HA TPaAMIIOHATHIM OCHOBAMA:
“Prema istrazivanjima istoricara baleta, medu kojima su izuzetno vredni radovi Vere
Krasovske, evropski balet je ponikao u doba renesanse, iako su se jo$ u srednjem veku, u
narodnim svecanostima i crkvenim predstavama, nazirali elementi budu¢ih pozorisnih
predstava sa plesom. U XIV i XV veku tekao je proces formiranja balskih igara na osnovi
narodnih igara, a zatim pojava ovih igara na sceni”, M. Jovanovi¢, op. cit., 62.
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Ha ocHoBY [0 caja HaBeleHMX HaulMHA IIpe3eHTaluje
TPaJMLIMOHAIHE UTPE Y CLIEHCKUM YCI0OBMMA, MOXKEMO 3aK/byuUTH fia je y
IUTalky BeoMa IIMPOKO MOZIpydje 3a pasInunTe eKcrepuMenTe.” Y HaIoj
3eM/bM He IIOCTOje YCTaHOBe Koje 06pasyjy Kopeorpade 6uno koje rpyme
urapa.'® VI mopeg rora, Taj Ha3UB KOJ|, HaC je BeoMa IIOITy/IapaH, LITO ZOBOIN
[0 pasIMYNTUX HAauMHA [Tpe3eHTalllje Urapa yoIlTe.
Kapaje y nuramy TpafiMliMOHaIHA UTpa M3/1Baja Ce HEKOIMKO IpyIia
ayTopa — “caM03BaHuX Kopeorpada:
1. Tpaguumonanna urpa npunarobhena cienn (6110 yucra urpa
VTN y CKJIONY IIpMKa3aHor o0uyaja).

2. CTBapHM 3HaMy, Kao 1mrTo je 6uo bpanko Mapkosuh, koju,
kopucrehu camo 1ojefyHe efieMeHTe, fo4apaBajy Kpaj 13 Kora
OHM IIOTHYY.

3. AyTOopu KOju Y ByXY caBpeMeHUX CTpeM/betba KOMOMHY]Y

efieMeHTe TPafiNLIMIOHAJTHUX UTapa ca CABPEMEHOM UTPOM.

4. Ipymna ayropa Koju CKpHaBe TPAULIVIOHAIHY UTPY U KYITYPY.

[Intame cTWIa ¥ IMYHOT OKBMpA M3paXkaBama Kopeorpada of
Ipecy/He BXHOCTH je U 3a KapakTep came kopeorpaduje. Ja mu he ce, y
IEHOj CTPYKTYpH, HOTeHIMpaTy ofpeheHn fpaMcKyu MOMEHTH, Kao HIIp.
e/IeMeHTY cBafibeHor, 60>KkMhHOT My MOK/IafHOT puTYyaa uiy he nmpegHoCT

' BaKHO je HAIIOMEHYTH [ja ayTop OBMX Kopeorpaduja (0f YKyIHO 47, caMo HeceTak Cy
BHUCOKO cTunusoBaHe dopme), lejan Cumeonoscku (Beorpaf), kao cBoje ysope McTHde
upcke cacraBe River Dance u Lord of the Dance, kao u pyckor kopeorpada MojceeBa
(Mocksa), Koju je menoBao derppeceTux ropyHa 20. Beka. VImaK, OBaKBY KOHLIENTI HUCY
KapaKTepUCTUYHM 3a HAIIy CPefMHY U IIPefCTaB/bajy MPeBeIMKU MCKOPAK Yy IOITERY
MHTepIpeTaLyje.

17 “Ipancdopmanuja TpaguLMOHaIHe ylore (GOIKIOpa IIOCTaje CBe M3PAsUTHja 1 IbeHe
ceKyHfapHe (opMe MOUMIbY 3HAYajHO fa ‘HafjjauyaBajy’ MpBOOMTHe ayTeHTH4He dopme
nocrojama ¢onknopa., V. Kosnosa, “@onxnop u ymetHoct, V MebhyHaponsu cummnosujym
Donkop, My3uKa, fieno, VIsyseTHoOCT 1 canocrojame, PMY, beorpap, 1997, 44.

18 Bez obzira na tu ¢injenicu trebalo bi napomenuti da je ovakvih institucija bilo u istoriji.
Naime “po povratku iz Amerike, Rudolf Laban - svetski koroegraf, u Vircburgu osniva svoj
‘Koreografski institut, pod vodstvom Gertrude Lezer, sa zadakom da radi na zapisivanju
igrackih kompozicija, prvenstveno novoga stila igre i da razraduje Labanove teoretske
discipline: Koreologiju i njene grane — koreutiku i eukinetiku, M. Magazinovi¢, Istorija
igre, Prosveta, Beograd, 1951, 193; Ilopepn Tora, 1 Ha HAaIIXM IIPOCTOpMMA Cy IIO3HaTe
BICOKOIIKO/ICKE YCTAHOBE Ha KOjUMa Ce M3ydaBa TPajiMLMOHAIHA Urpa — AKafeMmiuje y
Bynumueurrn (Mabapcka) u [Tnosausy (Byrapcka).

CramHuM obpafaMa ¥ CTHIM3aLyjaMa, 6/I0 YMETHUYKUM WIM aMaTePCKUM, OLHOCHO,
TpaHcHOPMALjOM eceHIjaTHOT 6uha Urpe, M 3a[{IPeMO Y CaMy FbeHY CYLITIHY, 8, MOKAIA,
MemaMo 1 beH cMucao. Vrpay 21. Beky Mopa fia 04yBa CBOje JOCTOjaHCTBO — MHCTUTYILje
YMETHOCTH, KYITYPOJIOLIKOT 06pacLia 11 Hal[YIOHATHOT JEeHTHUTETA.
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6uTH FaTa caMMM UTpadKuM GopMaljaMa — CTBAp je IMYHOT OIIpefie/berba.
Mebytum, 3a TaKBy BpCTy MHTepIpeTalje MoTpebHa je BelnKa BelITIHA,
Kao U IT03HaBame iaTe Kyn1rype."”

2.

3.

JIMTEPATYPA

. Bremser Martha, Fifty Contemporary Choreographers,

Routledge, London, 1999.

Vasi¢ dr Olivera, "Srce orskog nasleda”, Folklor magazin br. 1,
Art Grafik Beograd, 2001, 12-13.

Virilio Paul, Traces of Dance. Choreographers Drawings and
Notations, Edition Dis Voir, London, England, 1993.

. Byjaknuja MunaH, JIeKCMKOH CTpaHUX pedy U1 U3pasa,

IIpocsera, beorpan, 1980.

. Zajcev Milica, "Igra kao sudbina-koncert narodnih igara i

pesama posvec¢en maestru Branku Markovi¢u”, www.ANTIC.org

. Zajcev Milica, Igra $to Zivot znaci, Muzej pozorisne umetnosti

Srbije, Beograd, 1994.

. Zajcev Milica, “Tradicija u baletskim patikama”, Folklor

magazin br. 1, Art grafik, Beograd, 2001, 65-76.

. Ivancan Ivan, Folklor i scena, priru¢nik za rukovodioce

folklornih skupina, Zagreb, 1971.

. Jankosuh [Taunna n Jby6uria, “CTrnoByu Halmx HApOTHMX

urapa’, Hapoowe uepe, V xwura, [Ipocsera, beorpaz,
1949, 53-60.

10. Jovanovi¢ Milica, Balet - od igre do scenske umetnosti, Clio,

Beograd, 1999.

11. Litri¢ Ana, “Stilizacija kao vid transformacije tradicionalne

muzika na primeru ansambla Kolo”, seminarski rad, rukopis,
FMU u Beogradu, Odsek za etnomuzikologiju, jun 2004.

12. Marasunosuh Mara, Mcmopuja uepe, IIpocsera,

beorpap, 1951.

1 CramauM obpajiama U CTUIM3anUjaMa, OMI0 YMETHIYKUM MM aMaTePCKUM, OffHOCHO,
TpaHcdopMmarimjom ecenimjanHor 6uha urpe, Mu 3aMpeMo y caMy leHy CYIITUHY, 8, MOXK/a,
MemaMo U beH cmucao. Vrpay 21. BeKy Mopa f1a 04yBa CBOje JOCTOjaHCTBO — MHCTUTYLUje

YMETHOCTH, KYJITYPOJIOLUIKOT o6pacua ¥ HAlIVIOHA/THOT MIOCHTUTETA.

76



13. Maleti¢ Ana, Pokret i ples, Kulturno-prosvjetni sabor Hrvatske,
Zagreb, 1983.

14. Muxannosuh Cnasuna, “O0 HapooHoe uzpayua 00 PonknopHoe
uszsohaua”, @onknop marasus 6p. 8, Apr rpaduxk,
beorpag, 2005, 29.

15. Novak Cynthia J., Sharing the Dance, University of Wisconsin
Press, USA, 1990.

16. HInnosar Jamup, QonknopHa kopeoepagduja: HaApoOHU HUBOM
Ha cyeHu, TUIUIOMCKN paj, Ofie/berbe 3a eTHONOIH)Y U
anrpononorujy, Punosopcku paxkynTeT YHUBEp3UTETA Y
beorpany, beorpap, 2005.

VHTepHeT cTpaHuLe:

- www.tomtomklub.com

- www.zfa.hr/index.php

- www.ballet-dance.com/forum/viewtopic.
- www.zarez.hr/81/kazaliste2.htm

- www.teatar.hr/default.asp

- www.hrvatskifolklor.com

77



Jelena Andjelkovic
Traditional Dances
Sumarry

This paper identifies the representative ways of performing of the
traditional dances. The interpretation of the traditional dances concernes
some sort of personal state of the choreographer, i.e. author of the chore-
ography. Thus, the traditional dance patterns could be presented at several
ways: authentically, adapted to sceene, in form of applied dance, with degra-
dation and - with some elements of ballet or modern dance culture.

The choice of the interpretation depends on individual education of the
choreographer - his knowledge, experience, statements and success at all.
All these elements influense on quality of the performance, too.

Key words: Traditional, Sceene, Choreography, Dance, Perfor-
mance.
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IZVODENJE TEHNO TELA

Dekonstrukcijaopozicijepriroda/kultura,izvedenauhumanistickim
disciplinama i umetnostima u drugoj polovini dvadesetog veka, dala je
zamah postmodernistickim, antiesencijalistickim pristupima telu koji ga ne
apsolutizuju kao ,,prirodnu“ drugost uma, teksta, znanja (i ostalih elemenata
racionalisticke konstrukcije kulture), ali ni kao ¢isti diskurzivni efekat, glat-
ku podlogu za kulturno upisivanje. Izgleda da intenzivni razvoj tehnologija
u postindustrijskom drustvu ubrzava ovu eroziju granica izmedu prirodnog
i vestackog, duha i tela, organskog i tehnoloskog. Medutim, u savremenoj
debati koja se vodi u razli¢itim oblastima ljudskog delovanja oko nestaja-
nja ovih granica, kao da se paralelno nastoji i na njihovom potvrdivanju i
ponovnom uspostavljanju. Na to se posebno referira apostrofiranjem tela,
koje je navodno ugrozeno tehnologijom i od nje ontoloski distancirano, a
ovakav impuls pokazuju i neke umetnicke prakse.

Moja teza je da se konceptualna konfrontacija tela i tehnologi-
je u izvodackim umetnostima moze prevazi¢i kroz reformulaciju ovih
kategorija, koja negira staticnost i nepromenljivost struktura, odnosno
pomera fokus ka procesu i izvodenju. Moguéi pravci za to anticipirani
su nekim poststrukturalistickim postavkama na koje se u radu oslanjam.
Poststrukturalisticke teorije izvodackih umetnosti, naime, postavljaju umet-
nost kao (oznaciteljsku) drustvenu praksu, ¢iji je status drustveno dopusten,’
bez autonomnog i nezavisnog subjekta/tvorca znacenja ,izrazenog“ delom
kog su centrirale humanisticke teorije. One ujedno pomeraju fokus sa dela/
teksta, kao stabilne i definisane konstelacije znakova, na proces izvodenja
znacenja, a u varijantama poststrukturalistickog materijalizma pokusavaju
da transgrediraju tekstualnu hegemoniju ranog poststrukturalizma. Tako
se konkretni subjekti teksta (shvac¢enog kao proizvodenje znacenja) ne po-
javljuju i ne konstituiSu pre materijalnog uspostavljanja teksta (niti su u
njemu samo ,,materijalizovani®), ve¢ tek u procesu u koji ih on stavlja. U
tom smislu i narusena konzistentnost telesnog subjekta, inicirana savre-

' I kad je eventualno proklamovan kao ekskluzivni.
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menim tehnologijama, odnosno pojava ,,hibridnih“ tehno tela, implicira pre
procesualisticku rekonceptualizaciju subjektiviteta, telesnosti i izvodenja
nego fatalisticki lament nad rastakanjem struktura koje bi podrzavale ,,post-
ojanog“ subjekta, ,,pravo“ telo i ,izrazeno“ znacenje umetnickog dela.

Stoga je ovaj rad fokusiran na problematizacije odnosa tela i
tehnologije u izvodackim umetnostima, ne iskljucujuci perspektivu nji-
hovog delovanja u intertekstualnom okruzenju, u paradigmama i insti-
tucijama umetnosti i drustva. Tako se u prvom delu ukazuje na prakse
internet teatra kao polja umetnosti koje je upravo omoguéeno novim
(digitalnim) tehnologijama i ujedno je simptomati¢an materijal za razradu
poststrukturalistickih promena u shvatanju dela odnosno izvodenja.> Poka-
zni primer je dekonstrukcija modernisticke glatkoce tela/teksta istorijskog
teatra. Sledi elaboracija postojecih paradigmi odnosa tela i tehnologije (kao
i delovanja u okviru tih paradigmi) u izvodackim umetnostima. U posled-
njem delu je ponuden delezijanski pristup Stelarkovim radovima, kao
pokusaj prevazilazenja dihotomije.

Internet teatar - otvorenost virtuelnog

Primena digitalnih tehnologija omogucila je neke od inovacija u
izvodackim umetnostima (izmedu ostalog, i internet teatar sredinom de-
vedesetih godina). U ovom radu, u skladu sa odredenjem Ane Vujanovi¢,’
pod internet teatrom podrazumevace se umetnicke prakse koje nastaju un-
utar sveta izvodackih umetnosti, realizuju se procedurama digitalne - infor-
macione i komunikacione tehnologije (IT, ITC) a izvode u VRu (virtuelnoj
realnosti) on-lajn okruzenja. Naziv za njih je internet teatar - umetnicka
oblast, odnosno sajberformans - izvedba koja nastaje u okviru nje. Ne
spadaju sve prakse koje nastaju digitalnim tehnoloskim procedurama u
internet teatar — nije dovoljno zasnivanje na istoj tehnickoj proceduri, ak-
cenat je na specificnim izvodenjima odnosno politikama upotrebe digi-
talnih tehnologija i medija i delovanju u posebnim kontekstima paradigmi
izvodackih umetnosti. To je nehomogena oblast ¢ije prakse ne dele jedin-
stvenu poetiku, a zajednicke su im reference na istoriju zapadnog odnosno

?Jako internet teatar radi sa ekranskim figurama, on se ipak (jos uvek) zasniva na priklju¢enju
tela u mrezu tako da bi se jo§ mogao smatrati podrucjem tehno tela, koje ima svoju dimenziju
ispred i iza ekrana.

* Vujanovi¢, Ana, “Tigrovski skok u istoriju (internet) teatra’, TkH, casopis za teoriju
izvodackih umetnosti, br. 7, Beograd, 2004, 31.
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istorijskog teatra i intervencije na (mozda i u?) njoj. Istorija se shvata kao
tekst, serija dogadaja koji ¢e tek postati onakvi kakvi su oduvek bili nak-
nadnim upisivanjem njihovog znacenja u simbolicku mrezu. Kako navodi
Ana Vujanovi¢, ,,...ta intervencija sadasnjosti u istoriju, koja ide unazad
‘prosivajudi’ je onda-i-tamo sa mirujuce i diskontinualne a ne prelazne, kon-
tinualne pozicije ovde-i-sada... je onaj aspekt internet teatra koji najbolje
moze uspostaviti njegovo mesto u sistemu teatra“* Dakle, to diskontinu-
alno, potpuno interesno i politicko - i postmodernisticko - tekstilno/tek-
stualno upisivanje je jedna od osnovnih taktika situiranja praksi internet
teatra u teatru (i njegovoj istoriji). Modus upisivanja je virtuelno, koje, kako
sugerisu Delez i Gatari, pomerajuci fokus sa binarne logike konfrontiranja
stvarnog-moguceg, nije suprotno realnom, sto implicira potencijal otvore-
nosti na nivou umetnicke prakse.’

Neke od razlika koje internet teatar ispoljava u odnosu na prakse
dramskog, pa i postdramskog teatra, jesu i postavljanje izvodenja kao ge-
nerisanja, simulacije i relacionog intervenisanja na digitalnim sistemi-
ma (ili izmedu njih) naspram mimezisa, prikazivanja i ,izrazavanja“
karakteristicnih za (post)dramski teatar, konstrukcija artificijelne ekranske
figure net avatara naspram figure ,,zivog” i ,prisutnog“ izvodaca, kao i pre-
secanje jednosmerne recepcije pretpostavljenom interaktivnoscu i ukida-
njem klasi¢ne socijalne situacije za publiku, nude¢i se brojnom auditorijumu
koji (obi¢no) nema medusobni kontakt. Zadrzimo se zasad na procedurama
(pro)izvodenja dela u internet teatru. Posto je dizajniranost upisana u samu
definiciju internet teatra, on uziva poziciju konstitutivne nemogucénosti da
zahvati pred-dizajnirane, pred-artificijelne sedimente umetnosti. Upravo u
tome je njegova $ansa za poststrukturalisticku intervenciju. Kao praksa dis-
kontinualnog upisa, internet teatar se uspostavlja/ispostavlja kao istrazivacka
umetnost. Ne preuzimaju se gotovi teatarski koncepti, resenja i kodovi, ve¢
oni upravo postaju osnovni materijal, sam problem umetnickog rada. Ono
$to se nudi je zavodljivo ogoljavanje praksi produkcije i izvodenja istorijskog
teatra, koje ovaj, makar bio i postdramski, mistifikuje i skriva. Izbegava se
tiranija fiksiranog oznacitelja, odnosno razvijaju se strategije uspostavljanja
dela kao otvorenog i procesualnog, a ne kao zatvorenog poretka znakova,
¢ime se favorizuje proces/performans u odnosu na delo kao dovrseni objekt

* Vujanovi¢, Ana, “Tigrovski skok u istoriju (internet) teatra’, TkH, casopis za teoriju
izvodackih umetnosti, br. 7, Beograd, 2004, 33.

> Cveji¢, Bojana, i Vujanovi¢, Ana, “Otvoreno delo, ima li pravo na teoriju danas?”, TkH,
Casopis za teoriju izvodackih umetnosti, br. 9, Beograd, 2005, 105-107.
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rada. To nije ekskluzivna privilegija niti autohtoni produkt internet teatra, ali
postoji izvesno iskliznuce iz lanca koji bi ga povezao sa prethodnim sli¢nim
praksama. Sa arbitrarnosti znacenja, shvacene od strane fragilnog subjekta
postmoderne osamdesetih kao (bezizgledni) pokusaj umaknuca instituciji,
devedesetih se prelazi na rad sa samom institucijom, njenim simptomima i
protokolima.

Jedan od primera ovakvog delovanja je i net balet Ballettikka Inter-
nettikka Igora Stromajera i Brane Zormana, njihova ,,pri¢a sa odlaganjem od
dvadeset sekundi“. Stromajer ga je zamislio kao ,,prenosenje tela u HTML i
Javascript kodove, kao sto se telo plesaca koristilo na samim pocecima baleta
dabiizvodilo razlic¢ite alfabetske karaktere...“ On dekonstruise oznaciteljsku
glatkocu tela belog baleta (kontinualne glatke figure) ukazujudi internet
strimingom svog Zivog izvodenja na pukotine u toj glatkodi, u vremens-
kim intervalima od dvadeset sekundi izmedu ekranskih slika, koji ostaju
nedostupni pogledu publike, kao direktnom referencom na fantazmatsku
enigmu belog baleta ,,a $ta on/ona radi za to vreme...“ (izmedu dva svoja po-
javljivanja na sceni, posebno kad je ovaj drugi ulazak eruptivan). Takve puko-
tine u diskursu belog baleta ostaju skrivene odnosno isklju¢ene-mada-kon-
stitutivne za uspostavljanje umetnosti kao izuzet(n)e u odnosu na drustvo.
Ove fragmentirane sekvence pokazuju analogiju sa digitalnim modusom
transmisije, suprotstavljenom analognom u kom se mora videti svaki korak
u linearnom poretku. Te praznine (tih nevidljivih 20 sekundi), takode su
deo narativa, narativa nedostajuceg/iskljucenog, koji konstituide paralelne
price, ali i nedostajuéih/isklju¢enih, po Stromajerovim re¢ima, onih koji
nikad nece igrati u Boljsoj teatru. Ovaj nelinearni narativ karakteristican
je za hipertekst, koji preiscitava ,arhivske“ tekstove/prakse kao relativno
otvorene kombinacije stalno pokretljivih oznacitelja, koji se mogu potenci-
jalno neogranic¢eno premestati i brikolirati. Tako se dekonstruktivistickom
strategijom retroaktivno razlabavljuju prepleti i ¢vorovi pisanja klasi¢nog
teatra, potenciranjem grubosti i/li paranjem ideoloskih prosivnih bodova
koji su ih u¢vrs¢ivali za odredeni kontekst. Dakle, net teatar kao umetnost,
kao istrazivanje u sajberformansu, nomadskom transgresijom umetanja
performerskog u teatarsko,” izvodi ukrstanja, suocavanja i preiscitavanja

¢ http://www.intima.org/bi/bil/netballet.html

7 Najgrublja razlika izmedu teatra i performans arta je to $to se ,u teatru skrivaju koncepti
i sredstva izvodenja u prezentaciji scenskog efekta, a u performans artu se oni otkrivaju
kao prezentacije izvodackog dogadaja“. Performersko ovde prevazilazi pokus$aj omedavanja
granicama performans arta kao umetnicke discipline.
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razlicitih praksi/tekstova teatra i drugih izvodackih umetnosti, kao i dru-
gih praksi/tekstova drustva i kulture, tradicije koja sebe prikazuje kao
»prirodno® lice kanona. Ballettikka Internettikka 2, recimo, zamisljena je
i realizovana (tematski, pojavno i fizicki) kao gerilska akcija u samo srce
paradigme - belog baleta, reprezentovano Boljsoj teatrom. Delovanje ovde
nije opozicija paradigmi, nego materijalizacija izvedbi pojedinac¢nih dis-
kursa koja prolazi kroz njene $upljine i ukazuje na njih, ali se ne postavlja
van nje.® Mada, upisujudi se na mesto oc¢ekivanog (,,dela”), problematizuje i
dekonstruise instituciju, razglavljujuci utvrdene institucionalne mehanizme
(konvencionalnu zadatost paradigme, odnos centra i margine, recepcije i
interakcije itd).” Novi mediji i tehnologije, dakle, omoguc¢uju dekonstruk-
ciju tela/teksta istorijskog teatra, ali i indukuju nova, tehno tela izvodackih
umetnosti. Stoga ¢e u narednom delu koncipiranju odnosu tela i tehnologije
biti posvecena posebna paznja.

Tehno tela - potencijal entropije

Odnos tela i tehnologija je problematizovan ne samo u kontekstu
primene (i implikacija te primene) digitalnih, ve¢ i drugih tehnologija. Telo
je (p)ostavljeno kao posebno osetljivo, pa i ranjivo u kontaktu s njima. I
u humanistickim disciplinama i u umetnostima iz spektra koji nazivamo
izvodackim postoje razlicite pozicije artikulisanja ove relacije. Bilo da stav-
ljaju akcenat na ,usisavanje“ tela od strane tehnologije, ili na ,,otpor® (vis-
ceralnog) tela, ove paradigme uglavnom konstruisu odnos telo - tehnologi-
ja kao dihotomiju. U interpretaciji tog odnosa u savremenoj umetnosti, pa

¢ Stromajer i Zorman su deklarativno izveli akciju kao odgovor na apel Boljsoj teatra za
inovacijama, a Ballettikka Internettikka 1 je realizovana u saradnji sa Milanskom skalom.
Ballettikka Internettikka 3: BEO Guerruluka, izvedena sli¢cnom procedurom u Narodnom
pozoristu u Beogradu, oktobra 2005, tesko da bi se mogla okvalifikovati na isti nacin, s
obzirom na teSko¢u pozicioniranja Narodnog pozorista u centar paradigme zapadnog teatra,
ali to je i dalje intervencija na instituciji. Samo $to je verovatno neki drugi tip ,,opasnih veza“
u pitanju (sigurno pre uspostavljenih sa Moskvom nego sa Milanom).

? Vaznost da publika prepozna ono $to vidi na ekranu kompjutera kao performans a ne
kao njegov snimak ili prenos (kako bi bio emitovan na televiziji) podseca nas na jos jednu
dimenziju internet teatra, a to je odnos sa publikom. Iako je pretpostavljen kao demokrati¢an
i ponuden Sirokom auditorijumu, evidentno je da za akcije kao Ballettikka Internettikka
informisanost u pogledu koordinata odigravanja dogadaja, a i poznavanje umetnosti, pre
nego aleatorni princip, opredeljuju (ipak) ciljnu publiku. Za vreme izvodenja BEO Guerrillike
publika je ¢ak konkretno locirana u galeriju Ozon. Inace, uglavnom kako je (ne)demokratska
geopoliticka raspodela interneta i njegova globalizacija, tako je i sa internet teatrom.
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i internet teatru, dominantan diskurs kao da se koleba izmedu dve opcije.
Kako navodi Vanhut, s jedne strane imamo ,,predstavljanje bez prisustva®
Telo je ovde ,,u kratkom spoju“ sa tehno kulturom koja je potpuno kodirana
i sposobna da apsorbuje bilo koju telesnu materijalnost u svoju ekonomiju
znakova. Ovakva situacija se uglavnom pripisuje internet teatru kao nje-
gova dominantna odlika. S druge strane — nece biti neoprezno ako kazem
opozicione - imamo ,,prisustvo bez predstavljanja“. Uz viziju tela kao ¢uvara
autenti¢nosti, ova perspektiva potcenjuje uticaj tehnologije. Telo se posma-
tra kao otporno na tehnologiju utoliko $to njegovo prisustvo ,,progoni* vir-
tuelni prostor.

Pitanje je da li uopste ima smisla zadrzati ove dve paradigme koje
isklju¢uju jedna drugu. One postavljaju telo i tehnologiju u antinomijski i
asimetricki odnos, samo premestajuci teziste, dok se zapravo elementi svake
od njih mogu prepoznati u onoj drugoj. Smatram da upravo tamo gde iz-
gleda da tehnologija potiskuje i asimiluje telo, ono kao da nikad nije bilo
prisutnije (kao problem, proganjaju¢a materijalna/materijalisticka sablast,
u registru u koji ga postavlja ova druga paradigma). Kao drugo, tretman
tela u umetnostima koje problematizuju tehnologiju, ukljucujuci i digitalne
medije, tesko da moze da se generalizuje i svede na odnos prema jednom
telu, telu uopste, koje bi figuriralo kao univerzalni model. Naprotiv, radi se
sa razli¢itim figurama/modelima. Ni sajberprostor ne obecava rastelovlje-
nje,'" kompenzovano net avatarima, kao pukim projekcijama modela ,,real-
nih® (ili, kako se najcesce zamera, kulturno definisanih ,,idealnih®) tela — on
revidira granice scenskog figurabilnog poretka, ali i dalje se u njemu sve ove
konstrukcije mogu istrazivati. Takode, politike tehno tela pokazuju na koje
se nacine tela premestaju iz jednog u drugi identitetski registar, da su tela
decentriranih identiteta. Zaglavljivanje u dihotomijske koncepte je, naime,
gotovo neizbezno u radovima koji su optereceni pojmom ,,pravog", ,,prirod-
nog", ,,samog"” tela, kao i monistickim modelom, zanemaruju¢i raznolikost,
konkretnost, visestruku umrezenost tela. Tako, od ,,idealnih® glatkih figura
do ,stvarnih®, hrapavih tela sa organima, preko i izmedu, tehno tela su i
okrnjeno, uvecano ili umrezeno Stelarkovo telo, hirurski otvoreno telo Or-

' Vanhoutte, Kurt, “Proteticki bogovi’, TkH, ¢asopis za teoriju izvodackih umetnosti, br. 7,
Beograd, 2004, 55.

! Niti tehnoloski platonizam, jer iako je internet pretezno jo§ uvek tekstualni medij, iza
re¢i dolaze slika i zvuk. Kako sugeri$e Igor Pribac, grafizam koji preovladava u digitalnoj
komunikaciji nije poslednja faza razvoja. Pribac, Igor, i Prista$, Goran Sergej, “Telo postaje
slika i znak’, Frakcija, br. 4, Zagreb, 1997, 44.
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lan, uvek drugo telo Mone Hatoum, birano i brisano telo Bodies Incorpo-
rated... Ipak, uprkos raznovrsnosti, gotovo po pravilu, u tehnooptimistickim
i pesimistickim vizijama, ona se predstavljaju kao pokusaj nadvladavanja
slabosti, krhkosti, nepotpunosti, zastarelosti, nedovoljnosti ,prirodnog“
tela. Bodrijar, na primer, navodi da ,,...danas ve¢ imamo posla sa fraktalnom
reduplikacijom slika i nacina pojavljivanja tela... Trazimo ispunjenje Zelja
u tehnickoj izvestaCenosti tela i tezimo njegovom umnozavanju u parcijal-
nim objektima... Danas vi$e nije stvar u tome da ’imamo’ neko telo ve¢ da
na neko telo budemo prikljuceni (connected). Povezivanje sa aparatima i
protezama se u tom smislu sagledava kao otvaranje tela intervenciji kako
bi se ono uopste odrzalo i tako se, ispod efektivnosti tehno tela, prepoznaje
njegova slabost i ¢uju obdukcijski zvuci masina. Telo, dakle, postaje ime
za ,,semiolosko jedinstvo neke smetnje® i, da se vratimo ovoj prvoj tezi, ta
savremena entropic¢nost tela moze paradoksalno delovati upravo kao poten-
cijal. Kako navodi Bojana Kunst, ,telo postaje vidljivo tek sa savremenim
nacinom nestajanja granica i umesto da bude slabo, ono na neki poseban
nacin postaje jako.“'? ,Snaga“ tela se ovde ne odnosi na telo kao tacku pre-
loma tehnofikcionalnih identiteta ¢ijoj konstrukciji se ono opire (kako bi
sugerisala druga paradigma koju navodi Vanhut), ve¢ na mogu¢nost da
pregovara sa tradicionalnom redukcijom u dihotomiji i primora nas da
razmisljamo hibridno, suocavajudi se sa (uvek) nadovezuju¢om i relacionom
konstitucijom naseg subjektiviteta, sa saznanjem da nema ,,samog” tela, tela
kao takvoga, bez diskurzivnog imprinta. Vestacko i tehnolosko su temeljni
modusi reprezenacije telesnog i u modernoj, definisanoj razdvajaju¢im ter-
minima humanizma, i u postmodernoj, sad samo nacini na koji oni opstaju
kao konstitutivna fikcija jedno drugom postaju transparentniji," retroaktiv-
no se pregovara o proslosti i o sadasnjosti koja ,hoda“iizmice dok se (even-
tualno) anticipira budu¢nost. Stoga, u narednom delu bice izloZen pristup
koji se ne oslanja na prizivanje ,samog*“ tela, i koji, po mom misljenju,
pregovara izmedu tela i tehnologije, ne apsolutizujuéi razmak medu njima.
To je, uslovno receno, delezijanski pristup, pokazan na primeru Stelarkovih
radova, koji su, sa svoje strane, ilustrativni kao pokusaj uspostavljanja (ne
nuzno harmonicne) simbioze tela i tehnologije.

12 Kunst, Bojana, “Simptomi tehno tela’, TkH, ¢asopis za teoriju izvodackih umetnosti, br. 3,
Beograd, 2002, 54.

* Naravno, i u transparenciju tela ulazu se razliciti strahovi i Zelje - od figuriranja tela
kao ,,semioloske sablasti®, poglavito vezanog za telo-kao-¢istu-informaciju u savremenim
bankama podataka, do glorifikacije njegove emancipatorske ,,ukazivosti®
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Od tela bez organa do telesnih masina

Cini se da Stelark svojim radovima formuliSe perspektivu jedne
antropoloske mutacije. Remodeliranje tela uz primenu visokih tehnologi-
ja je za njega nezaobilazni, neopcionalni deo evolucije (on koristi termin
postevolucija, da bi se izbegle biologisticke konotacije). Telo je proglasavao
zombijem, pa kiborgom, a odnedavno se trudi da bude symborg."* Najgru-
blja podela njegovih radova je na one u kojima je tehnologija dodata telu,
zatim na one gde je umetnuta u telo i na one u kojima ga umrezava. Ni u jed-
nom od njih, Stelarkovo telo nije oprirodnjeno kao ocigledna samodeskrip-
tivna kategorija. Po¢nimo od njegovih ranih radova, Suspension Events. Oni
zahtevaju da telo bude izdignuto od tla brojnim kablovima povezanim sa
njegovim nagim telom kukama koje probijaju kozu. Sirova, intenzivna kon-
frontacija postaje telesna transformacija, koja trazi rastelovljenje subjektiv-
iteta, da se on ,,izbaci“ iz tela koje se viSe ne konceptualizuje kao ,,kuca bic¢a®,
kao staniste fiksiranog subjekta trajno zakacenog za njega. Ona zamagljuje
distinkcije izmedu onog $to jeste i $to nije deo tela. To zahteva rasklapanje
organizma, ,otvaranje tela konekcijama koje pretpostavljaju ¢itav asamblaz,
krugove, konjunkcije, nivoe i pragove, prelaze i distribucije intenziteta...“!®
Okaceno telo postaje telo bez organa, zastarelo i disfunkcionalno, koje mora
da se ukljuc¢i u moduse promene (telo efektivno pluta, u apedalnom stanju, u
nultom stepenu gravitacije). Stelark postavlja telo kao sirovo, u najmoleku-
larnijoj formi, kao mrezu vena, krvnog pritiska i prosirenih celija, ne kao
molarno i organizovano-u-organizam. To mozda jeste materija(l)-u-posta-
janju, ali nije ,,prirodno” telo ,vra¢eno® nultom stepenu kulture niti ,,samo*
nereferentno telo. Njegova treca kibernetska ruka (Third Arm) predstav-
lja sli¢nu simulaciju dalje etape evolucije, razvoj mnogostrukih (multiplih)
udova interakcije i konekcije. Uz tre¢u ruku, telo postaje neizbalansirano i
asimetri¢no. Ove umetnicke prakse mogu se lako opisati kao procesi koji
deteritorijalizuju telo; ,visak® ruku postaju krila, koja iscrtavaju linije leta.

Ako se telo ne postavi kao stati¢na (u smislu nepovratno oznacena i
dizajnirana) kategorija — kao klaustrofobi¢na zatvorena struktura - potenci-

" Podatak iz februara 2006, sa sajta www.culture.com.au/metabody.html. Symborg bi
predstavljao fuziju kiborga i avatara/golema, i prevazilaZenje kiborga kao militarizovane
ideoloske konstrukcije koja je izneverila fantazmatska investiranja, i ocekivanja, poglavito
feministicka.

5 Deleuze, Gilles, and Guattari, Felix, A Thousand Plateaus, Capitalism and Schizophrenia,
Continuum, London, 2002, 160.
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jalitet oznaciteljske prakse se razmahuje. To bi mogla biti implikacija ¢itanja
Deleza i Gatarija, od kojih preuzimam ovde markirane pojmove. Potpuno
kodiranom i indeksiranom telu-kao-organizmu oni pretpostavljaju telo bez
organa, oslobodeno kodova falogocentri¢nih funkcija identiteta. Ovo je po-
jam koji preuzimaju od Artoa.'® Sugerise se odmak od opredeljivanja organa
odredenim funkcijama, poglavito onim u koje ih razdeljuju sluzbena me-
dicina, nauka, pa i psihoanaliza... nimalo neutralni i falogocentrizmom pot-
puno aficirani metanarativi. To je deo procesa postajanja bez finalnog pos-
tanja (tako da se ni telo bez organa ne dostize kao konac¢na destinacija). Mi se
nalazimo u segmentima multiplih postajanja: postajanje zenom, insektom,
Zivotinjom... masinom... drugostima humanisticki centriranog subjekta,
izazivaju¢i njegove strukturalne osnove nomadskim strategijama. Delezi-
jansko postajanje je fokusiranje na razlike, misljene kao mnostven i stalan
proces transformacije. I teleoloski poredak i fiksirani identitet napusteni su
zarad fluksa mnos$tvenog, multiplog postajanja. ,,... Postajanje izvodi par-
tikule izmedu kojih neko utvrduje odnose kretanja i mirovanja, brzine i
sporosti, koje su najblize onome §to neko postaje, i kroz $ta postaje”'” Prin-
cip bliskosti ne uvodi analogiju: Stelarkovo telo ne izvodi kao masina, da bi
poduprlo nesvodivost ljudskog/humanistickog/okcidentalistickog poretka,
nego postaje masinom, ali ne na molarnom, organizacijskom, totalizuju¢em
nivou. U postajanju se pusta razli¢itim linijama leta, prolazi kroz razlicita
vrata i pragove, formira tela bez organa koja se komponuju od ¢istih in-
tenziteta, a ne od identiteta kao mikrofasistickih struktura. Trajektorije ovih
linija leta nisu predvidive u smislu linearno konsolidovanih faza, nego je
svaki plato u postajanju obelezen posebnim transformacijama koje su pre-
sek flukseva koji poprimaju razlic¢ite brzine i trenutne forme zavisno od
necije geopoliticke, rodne, rasne... situacije.

Ovakvo fluidno shvatanje subjektiviteta je mozda odgovor na kraj
humanizma i smrt humanistickog subjekta kao sinhronog nosioca akcije
i podnosioca efekata strukture (ambivalencija pojma subject u engleskom
odgovara tom odnosu), i predlog posthum(a)nog subjektiviteta postindus-
trijskog visokotehnoloskog drustva, koji je razli¢it ne samo od postuliranja
stabilnog definisanog subjekta, ve¢ i subjektivnosti kao procesa konstruk-
cije u smislu izgradnje (koja moze lako iskliznuti u ,,nedovrsene® radove na
stati¢noj podlozi i potragu za ,temeljima®). Tako, ,,subjekt se preobrazava

16 Upotreba tog pojma u ovom radu je i bliza Artoovom shvatanju tela bez organa, koje se
neposredno odnosi na umetnost.
17 Tbid., 339.
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iz centra u fluks, pa se i egzistencija moze redefinisati kao proces deterito-
rijalizacije. Filozofija subjekta kao izvora protoka ili ponora postaje filozo-
fija protoka u mrezi relativnih i trenutnih dogadaja.“'® Telo se u delezijan-
sko/gatarijevskom citanju/pisanju vise ne pojavljuje kao ,kuca bica® iako je
njihovo shvatanje subjektiviteta telesno i afektivno. Telo nije ¢vrsto uzglo-
bljen i pozicioniran entitet, popustanje bioloske supstancije; ono je igra sila,
povrsina intenziteta; ¢ist simulakrum bez originala. Otelovljeni subjekt je
oblik u procesu sila koje se presecaju (afekti), prostorno-vremenskih vari-
jabli koje su odredene svojom pokretljivo$¢u, promenljivosc¢u, i prelazno/
prolaznim karakterom. Tako su i tela ,,... za nas najcesce tela - izmedu.
Ona su uhvacena u dogadanju dozivljaja, komunikacija i fizicko/¢ulno/tele-
snih suocavanja flukseva presecenih potencijalnostima koje postoje i vode
razli¢itim neuporedivim registrima prepoznavanja i identifikovanja tela.
Svako pojedina¢no telo je u mnogostrukosti preseka razli¢itih flukseva: to-
kova pojavljivanja i odvijanja.“"

Sta bi to dalje impliciralo za izvodenje tela, za Stelarkovo tehno telo?
Ono postaje masina izvodenja. Masina proizvodi efekte u rezovima (pre-
secima) vremena i prostora kroz flukseve koje uspostavlja i koje prekida.
Telo koje je masina (pro)izvodenja je telo u performansu. Stelarkovi radovi
su na vaznom preseku preobrazaja baleta u ples i plesa u performans art;
prelazak od baletske figuralike i plesne dekonstrukcije figure na performer-
sku biopoliticku i kibernetsku masinu performans arta.”” Oni pokazuju $ta
performans art bastini izvodac¢kim umetnostima, pomenimo samo prelazak
sa glatke figure bez organa, ¢ija je fiziologija stavljena u zagrade i koja se
»pravi da je laksa nego §to jeste®, na hrapavo telo sa organima, koje otkriva
svoju anatomiju i fiziologiju, do njihovog evakuisanja iz tela u elektronsku
sredinu i dalje... Stelarkovo telo nije glatka figura ¢ije je izvodenje glatka
pruga, ve¢ telesna masina koja radi sa ,hrapavo$¢u® materijalnog medija
i njegovom ekonomijom (uvek opiru¢em znacenju koje mu je intencio-
nalno zadato da predoci). Masina radi i proizvodi i to je proizvodnja bez
jakog subjekta — izvora, bez ikakvog izvora; tako umetnost ne nastaje ni kao

1% Suvakovi¢, Misko, “Postajati masinom: od teorije preko filozofije digitalne umetnosti,
teatra i performansa... i natrag’, TkH, ¢asopis za teoriju izvodackih umetnosti, br. 7, Beograd,
2004, 8.

1 Suvakovi¢, Misko, “Tehnologije izvodenja u performans artu”, TkH, ¢asopis za teoriju
izvodackih umetnosti, br. 5, Beograd, 2003, 40.

20 Suvakovi¢, Misko, “Diskursi i ples”, TkH, ¢asopis za teoriju izvodackih umetnosti, br. 4,
Beograd, 2002, 47.
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izraz ni kao odraz i pokazuje se nesvodiva na bilo koji primordijalisticki
koncept. Izmedu neke ,unutrasnje nuznosti“ i ,spoljasnjeg®, materijal-
nog poretka dela nema uzro¢ne veze izrazavajuceg ostavljanja traga, nema
umetnickog dela koje izvire iz nutrine necije psihe. Evidentno govorim o
ekspresiji (izrazavanju) viSe nego o mimezis-u (odrazavanju, prikazivanju),
jer je ova strategija izvodenja Ce$ce vezivana uz Stelarka. Medutim, Stelar-
kovo ponasanje u performansu to nije (njega i ne interesuje emocija, nego
e-mocija). Njegovo telo je masina mikrosocijalne bihejvioralnosti, koja kroz
intertekstualno orijentisanje ukazuje obe¢anim potencijalnostima - nji-
hovo indeksiranje je neograni¢eno — dok se za mene kao gledaoca one us-
postavljaju kroz diskurzivnu masinu za poredenje situirajucih tekstova kul-
ture i drustva. Stelarkov bol iz Suspension Events za mene postaje bol tek u
poredenju sa drugim konceptima bola. Tako i njegove tehnoloske metamor-
foze - otvaranje tela multiplim udaljenim pokreta¢ima u Fractal Flesh ili
Ping Body (razlika od poimanja tela kao kuce bica, slicnost sa konceptima
involuntaristickog tela, novih subjektiviteta postindustrijskog drustva...),
presvlacenje koze u Surface of Self: Shedding of the Skin (preobrazaj - ,,kao
povrsina, koza je nekada bila kraj spoljasnjeg sveta i istovremeno granica
za sebe... Ona vise nista ne zatvara, unistiti kozu znaci izbrisati unutrasnje
i spoljasnje. Telo treba doziveti kao Suplje, bez ikakvih distinkcija javnog,
privatnog i psiholoskog prostora”)...! Kakav god koncept bio, uvek postoji
materijalni otpor oznacavanju, neproblemati¢nom upisivanju, koji ga ostav-
lja otvorenim, i ako je telo u pismu konstruisana figura, onda je to ¢vorasto,
hrapavo pismo... Proizvodnja masine ne staje...

(Pro)izvodenje tela i teksta - jo$ jednom

Daizvedemo privremeni zaklju¢ni rez u ovom tekstu, izvodenje teh-
no tela, kao proces kulturno/drustvene proizvodnje, pokazuje da telo nije sta-
bilni bioloski objekat, kolonizovan vestackim i tehnoloskim, ve¢ nesto sto se
stvara, kroz stalne procese postajanja, koje, u sluc¢aju simbioze sa tehnologi-
jom, mozemo zvati i hibridizacijom.”? Kako smo postavili izvodenje tela?
Telo je istovremeno izvodac i konstituie se u/zahvaljujuci tom izvodenju.
Tako je i sa umetno$¢u u poststrukturalistickoj teoriji i praksi — znacenja

2! Stelarc, “Parasite Visions: Alternate, Intimate and Involuntary Experiences’, u: Marina
Grzinic (ed.), Stelarc: Political Prosthesis and Knowledge of the Body, Maska MKC, Ljubljana,
Maribor, 2002, 15.

22 Ako je nekom tako lakse.
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koncepta/dela nisu imanentna; ona se izvode. Izvodenje je materijalna
praksa koja se odigrava u posebnom fizickom i drustvenom prostoru i vre-
menu, proizvodeci znacenja u koja upisuje elemente aktuelne, ,,ovde-i-sad
stvarnosti®, a ne ,,ospoljavajuci“ neka unapred zadata. U¢inci izvodenja su
deo te stvarnosti, koja je dinamicka oznaciteljska mreza koja se neprestano
preis¢itava, dopisuje, brise... Ti ,,okruzujuci“® tekstovi umetnosti i drustva
nisu, dakle, neki stabilan ,spoljasnji“ sistem, ve¢ se u svakom izvodenju
redistribuisu.?* Tu je, po mom misljenju, i potencijal za drustvene promene,
pa ione koje implicira hibridizacija telesnog i ,,vestackog®, umersto opozici-
je, 1 umetnost koja je tematizuje: ne u ¢inu nekog ,,spoljnog“ (umetnickog i
bilo kog) delovanja na drustvo, nego u izvodenju - (pro)izvodenju, setimo
se Deleza i Gatarija — kao njegovom dinamickom konstitutivnom elemen-
tu.
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Marijana Mitrovi¢
Performing the Techno Body
Summary

This paper considers issue of body-technology relations in contem-
porary performing arts, from poststructuralist perspective. There is a shift
of focus to an examining of the body, technology and the arts as performing
proceses, not as closed, strictly defined structures, so that dualistic, reduc-
tionist concepts could be escaped. First, it is given internet theatre example
of the open work and body in it. Then, some paradigms of thinking body-
technology relations are discussed and criticized. At the end, it is given po-
tentially non-dualistic approach, inspired by Delleuze and Guatarry, dem-
onstrated in Stelarc’s performances.

Key words: Body, Technology, Techno Body, Poststructuralism, Per-
forming Arts.

92



Tijana Maksimovi¢
Tutor: dr Divna Vuksanovié
Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu

PASTA KAO (BITAN) CINILAC
ITALIJANSKOG KULTURNOG IDENTITETA

Ona je muza stru¢njaka za reklamu, mladalacki mit, saveznik linije,
gost za trpezom kako siromasnih, tako i bogatih, obi¢nih ljudi ali i slavnih.
Sve to, i jo§ mnogo vise je pasta, sastavni deo tradicije i kulture Italije, njen
nacionalni simbol i znak raspoznavanja u svetu.

«Lepota dolazi kroz jelo», samo neka se apetit zadovolji lingvinama,
$pagetima i tako dalje... To nam saopstavaju strucnjaci za reklamu svih ve-
likih agencija, saglasni u izboru paste za univerzalni simbol pozitivnosti.

Dali je pastu u Italiju doneo Marko Polo ili ...?

Prvu testeninu su pravili u Kini, pre 4.000 godina, ali zasluge za nas-
tanak makarona ne mogu se pripisati Kinezima. Po rasirenoj legendi, Marko
Polo je, po povratku sa svog dugogodi$njeg boravka u Aziji, u domovinu
doneo $pagete. Medutim, ova prica zaista nije nista vise do legenda, buduci
da se on u Italiju vratio tek 1295, a testenina se, pod razli¢itim nazivima, po-
minje u dokumentima koji su nastali pre ovog datuma. Pored toga, testenina
pronadena tokom arheoloskih iskopavanja u Kini napravljena je od prosa,
dok Italijani $pagete prave od pSeni¢nog brasna.

Ta¢no poreklo paste se ne moze utvrditi, iako je sigurno da je
psenica obradivana i u obliku testenine kori$¢ena u ishrani u razli¢itim de-
lovima sveta jo$ od davnina. Cak i ako se zadrzimo samo na prostoru Italije,
naic¢i ¢emo na veliki broj razlicitih prica, legendi i tumacenja u vezi sa nje-
nim nastankom - pominju se Etrurci, u ¢ijim grobnicama su pronadeni opisi
alatki za pravljenje testenine, zatim Rimljani, koji su jeli laganum, pastu od
koje vode poreklo danasnje lazanje, navodno preuzetu iz Grcke, gde je bila
poznata pod nazivom laganon. Pominju se i Arapi, koji su verovatno prvi
usavrs$ili tehniku susenja testenine i prosirili je po Sredozemlju, a s najve¢im
uspehom na Siciliju, u Kampanju i Liguriju, gde je klima, zbog blizine mora,
bila najpogodnija za ovaj proces.

U nekoj vrsti turistickog vodica iz 1154, arapski geograf Al-Idrin
pominje trakastu testeninu po imenu triyah, koja se proizvodila u Palermu
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i zatim izvozila po celom Apeninskom poluostrvu.' To je, ujedno, i najs-
tariji zapis u kom se pominje pasta nastao na teritoriji danasnje Italije, dok
se makaroni u pisanom obliku prvi put pominju 1279, u spisku imovine
preminulog mornara, koja obuhvata, izmedu ostalog i «una bariscela plena
de macaronis», odnosno bacvicu punu makarona, a ovaj naziv ¢e uskoro
postati univerzalna oznaka za sve oblike paste.

Makaroni osvajaju Italiju, ali i svet...!

Vremenom, proizvodnjapaste se $iriiunapreduje, pastai, proizvodaci
paste, pocinju da formiraju i sopstvena udruzenja, a 1641. godine je, zbog
njihove brojnosti, ¢ak izdata i papska bula kojom se odreduje da udaljenost
izmedu dva duc¢ana u kojima se prodaje pasta mora biti najmanje 24 metra.
U tom periodu, smesa za makarone se jo$ uvek mesi i gnje¢i nogama, $to ce
potrajati do 1833. godine, kada ¢e Ferdinand II, kralj dveju Sicilija, posetiti
jednu radionicu za pravljenje paste i biti zgrozen ovim obicajem. Zbog toga
¢e, u to vreme poznati inZenjer, Cezare Spadacini dobiti zadatak da osmisli
higijenski prikladniji postupak. Kao posledica toga, pojavila se, godinu dana
kasnije, prva bronzana masina za proizvodnju testenine. Nazalost, kralj je
uskoro prekinuo finansiranje ovog projekta, ali je mehanizacija procesa
pravljenja paste polako nastavljena, a prva masina koja je obavljala sve faze
ovog procesa patentirana je 1933.

Tokom XVI i XVII veka, napolitanski uli¢ni prodavci, makeronari,
kuvali su pastu u ogromnim loncima i sluzili je posutu rendanim sirom i
zacinjenu biberom, a prolaznici su je jeli rukama, odmah tu, za tezgom.
Tako je izgledala tadasnja verzija fast food-a, i tesko da je mozemo povezati
sa onim $to danas narucujemo u restoranima italijanske hrane. Sastojak koji
je mozda najvise nedostajao u ovom «receptu» je, svakako, paradajz. I mada
danas bez njega skoro da ne mozemo da zamislimo $pagete, sos od paradajza
pocinje da se koristi uz pastu poc¢etkom XIX veka, a kao obicaj se ustaljuje
tek krajem istog veka. Naime, nakon $to su ga Spanski konkvistadori doneli
iz Amerike u Evropu u XVI veku, koristio se prvo kao ukrasna biljka, a ¢ak
je dugo postojalo i verovanje da je otrovan.

U XIX veku proizvodaci paste dolaze i na ideju da bi mogli da
poboljsaju prodaju stvaranjem novih, raznovrsnih oblika paste, ¢iji se broj
do danas povecao na 150-200 razlicitih formi.

' U juznoj Italiji se i danas moZe nadi testenina sa ovim nazivom, kao $to je, na primer, tria
bastarda ili vermiceddi di tria na Siciliji.
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Vremenom pocinje da se govori o pravoj industriji paste, koja
pocinje i da se izvozi van granica Italije, a 1913. se ostvaruje rekord od
70.000 izvezenih tona, pre svega, u SAD. Kasnije, zemlje koje su uvozile pas-
tu pocinju i same da je proizvode, tako da su italijanske masine za pravljenje
testenine uskoro osvojile svet.

Kakva je uloga paste u izgradivanju
italijanskog nacionalnog identiteta?

Od raspada Rimskog carstva, Apeninskim poluostrvom je proslo
ili se na njemu, duze ili krace, zadrzalo mnos$tvo vladara i vojski i na nje-
mu osnovalo razlicite kraljevine i drzavice. Takva rascepkanost, koja nije
bila samo politicka i administrativna, ve¢ i kulturna i jezicka, uslovila je
na teritoriji Italije pojavu poznatu kao campanilismo,* $to oznacava veliku
privrzenost rodnom mestu, njegovim obicajima i tradiciji. To se ogledalo
i u hrani i navikama u ishrani, pa i u odnosu prema pasti, tako da su se
pojavili brojni regionalni varijeteti, ali i razliiti nazivi za sustinski isti ob-
lik testenine. Razlike koje su se vremenom pojacavale izmedu ekonomski
razvijenijeg i naprednijeg severa i juga, na kom je sve do ujedinjenja Italije
1861. godine vladalo feudalno uredenje, ogledale su se i u na¢inu ishrane, pa
su se, u skladu sa tim, ustalili i odgovarajuci pogrdni nadimci - polentoni,
za severnjake, koji su u ishrani koristili prvenstveno pirinac i palentu (it. po-
lenta), odnosno terroni za juznjake, koji su uglavnom bili seljaci i obradivali
zemlju (it. terra) i koristili pSeni¢no brasno.

Nakon politickog ujedinjenja, koje je zaista zavrseno tek 1870. go-
dine,’ usledilo je i formiranje nacionalnog identiteta, koje je pocelo u doba
romantizma i italijanskog risordimenta.* Nacionalni identitet se u potpu-
nosti formirao tek nakon Drugog svetskog rata kada je, zahvaljujudi radiju i
televiziji, postignuto i jezicko jedinstvo i u ¢itavoj naciji prihvacen standard-
ni italijanski jezik, koji potiskuje brojne dijalekte. Razvojem mehanizacije za
proizvodnju hrane, dolazi do $irenja lokalnih specijaliteta van regionalnih
granica i oni postaju nacionalni specijaliteti, mada ¢esto uz izmene i gubitak
na kvalitetu.

> Od reci campanile, «crkveni zvonik», koji u prenesenom smislu oznacava rodni kraj.

’ Nakon 1861, kada je Vitorio Emanuele II proglasen za kralja Italije, Venecija i Rim sa
Lacijom su ostali izvan granica tadasnje drzave, a prisajedinjeni su joj 1865, odnosno 1870.
* Ttalijanski pokret za nezavisnost i nacionalno jedinstvo, nastao pocetkom XIX veka.
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SuSena pasta (it. pasta secca), koja je ranije bila karakteristi¢na za
juznu Italiju, pocinje da se $iri i na severne delove i polako preuzima primat
nad svezom pastom (it. pasta fresca), koja je tamo bila zastupljenija jer nisu
postojali klimatski uslovi pogodni za susenje paste, kao $to je slucaj na jugu
(suva i vetrovita klima). U pocetku je pasta drugacije pripremana na severu
— Spagete su duze kuvane, ali se vremenom ustalio juznjacki nacin pripreme
- «al dente» (it. dente, «zub»).

Postepeno, pasta je postala nacionalno jelo, ono $to povezuje sve
Italijane, ali i znak raspoznavanja Italije u svetu.” O tome svedoce i sami
nazivi - makaroni, $pageti, ravioli, lazanje i sl. nose svoje italijansko ime u
svim jezicima, pa ¢ak i re¢ «testenina» i njeni ekvivalenti u drugim jezicima
nisu dovoljni i ne koriste se za opisivanje italijanske «paste», ve¢ se zadrzava
originalni naziv.®

Kakvo je mesto i simbol paste u italijanskoj kulturi?

Prema ispitivanju Udruzenja industrijskih proizvodaca paste Italije,
i sami Italijani smatraju da je pasta jedan od glavnih simbola njihove zem-
lje.” Skoro 46% ispitanika smatra da su glavni simboli Italije u svetu umet-
nost i kultura, a 23% smatra da je to pasta, a za njom slede moda, Ferrari i
fudbal.

Pasta je presla dug put od hrane siromasnih, kada se jela jer je
psenica bila najdostupnija, do bogatih trpeza, gde se pojavila onog trenutka
kada su poceli da joj se dodaju razli¢itivi nadevi. Verovatno je upravo zato i
smatraju jednim od simbola Italije i pri¢a o njoj se moze pratiti kroz istoriju
Italije, posebno posle Drugog svetskog rata.® U tom periodu, nakon gladi i
nestasice, kada je ekonomija pocinjala polako da se oporavlja, i obi¢ni ljudi,
radnici, bili su u moguénosti da priuste sebi nesto raznovrsniju ishranu, a

* Pre izvesnog vremena, desio se i skandal u koji je bio uklju¢en ¢uveni proizvodac¢ paste
Barila i jedna marketinska kompanija, a koji je bio izazvan antiitalijanskim spotovima
emitovanim na turskoj televiziji u kojima je prikazan tanjir $pageta na koji padaju kapi krvi,
uz slogan «Neka ti pasta bude Cista».

¢ Kao simboli Italije upotrebljeni su toranj u Pizi, pica i, naravno, pasta.

7 Francuzi su italijanske emigrante krajem XIX veka nazivali, izmedu ostalog, i macaroni.
Poznat nam je i primer $pageti-vesterna, popularnog naziva za vestern filmove producirane
sredinom Sezdesetih u italijanskim studijima.

8 Podaci su preuzeti iz ankete koju je narucilo Udruzenje industrijskih proizvodaca paste
(UNIPI), a detalji se mogu pronaci na sajtu www.unipi.it.
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pasta je polako osvajala ¢itavo poluostrvo i postajala osnovni sastojak preh-
rane. Ono §to je zajednicko svim delovima Italije jeste centralno mesto koje
zauzimaju obroci, kada se, u ta¢no odredeno vreme, okuplja ¢itava poro-
dica.

U skladu sa ekonomskom situacijom u zemlji, menjala se i raznovrs-
nost namirnica, upotreba mesa, razlikovali su se nadevi i nacini pripreme,
ali je pasta uvek bila prisutna. Dok je u pocetku smatrana za hranu koja je
neophodna, ali nedovoljna i koja sluzi da zadovolji osnovnu potrebu da se
napuni stomak, od sedamdesetih godina, sa americkim otkricem «mediter-
anske dijete», menja se i poimanje paste. Uvida se njena nutriciona vrednost,
opovrgava uverenje da pasta goji, Stavise, proglasava se za osnovni sastojak
ishrane, uz voce i povrée.

Od devedesetih godina XX veka, kada poslovni rasporedi pos-
taju sve zgusnutiji i slobodnog vremena je sve manje, menjaju se i obicaji,
nema vise redovnog porodi¢nog okupljanja za stolom, pauze za rucak se
ne provode kod kuce, ve¢ u menzi, restoranu, baru. Sve je veca potraznja
za gotovim, brzim jelima, ali se pasta i tome prilagodava, pa se u, za Italiju
tipi¢nom, baru, pored uobic¢ajenih sendvi¢a, mogu pronadi i jela od teste-
nine. Medutim, te promene vaze uglavnom samo za velike gradove, dok se
u manjim mestima, van velikih centara, zivot i dalje odvija na sli¢an nacin
- porodica se okuplja za ru¢ckom, gde pasta zauzima poc¢asno mesto.

Cak i kada putuju u inostranstvo, Italijanima najvise nedostaje
omiljeno jelo sa pastom (38%), pa tek onda sopstveni krevet (25%). A i kada
se vrate sa puta, prvo $to pozele je — omiljena pasta (34%), dok na kupku u
kadi punoj pene (26%), telefonski razgovor sa najboljim prijateljem (18%) i
omiljeni TV program (7%) pomisljaju tek kasnije. Takode, ubedljiva ve¢ina
Italijana vi$e voli da pastu jede kod kuce (93,2%), za razliku od samo 7,8%
ispitanika koji radije obeduju u restoranu.

Svi ovi podaci jasno ukazuju na ono $to isticu i sociolozi — pasta
Italijane asocira na porodicu, toplinu doma i jedan je od prvih utisaka koje
oni ponesu. U savremenom dobu, za one koji ne provode mnogo vremena
kod kuce, pasta je jedna od klju¢nih veza sa porodicom, sa tradicijom i,
kao takva, uvek ostaje ista, u klasi¢noj formi, mada se prilagodava i novom
vremenu. To se moze videti i u vedini reklama za proizvodace paste — u
sredistu je tanjir Spageta ili neke druge testenine, oko kojeg se okuplja ¢itava
porodica — prakti¢no i pasta postaje i ¢ini deo najuzeg porodi¢nog jezgra i
od njega je neodvojiva. Pasta deluje umirijuce i otklanja stres, bas kao i u
popularnoj decijoj pesmi:
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Sono le tagliatelle di nonna Pina (Baka Pinine taljatele

Un pieno di energia, effetto vitamina su pune energije, deluju poput vitamina,
Mangiate calde col ragu ako ih jedes sa raguom
Ti fanno il pieno per sei giorni ed anche pit bices pun Sest i vise dana,
Perché le tagliatelle di nonna Pina jer baka Pinine taljatele

Son molto piu efficaci di ogni medicina su mnogo efikasnije od bilo kog leka,

Sensazionali a pranzo, a cena e credi a me  senzacionalne su za rucak, za veceru i veruj mi
Son buone anche al mattino al posto del caffé! dobre su i ujutru umesto kafe!
E allora forza, dai! Ma che problema cé Hajde, ne daj se! Ma nema problema,
Ci pensa nonna Pina a toglierti lo stress! pobrinuce se baka Pina da ti ukloni stres!)

Da su Italijani i pasta neraskidivo povezani, pokazuje nam i prica o
Filipu Tomazu Marinetiju, tvorcu futuristickog pokreta, koji je smatrao da
italijansku ishranu treba temeljno reformisati, potpuno ukidaju¢i pastu kao
«apsurdnu italijansku gastronomsku religiju», koja telo i duh ¢ini mlitavim
i slabim. Iz protesta je pucao u tanjir $pageta, ali se ispostavilo da je to bio
pucanj u prazno — zatekli su ga u restoranu kako jede upravo tu «S$tetnu» i
«apsurdnu» pastu.

Globalizacija i pasta

Italijanska pasta se izvozi u mnoge zemlje, ali i proizvodi u
razli¢itim delovima sveta, i zasigurno je, uz, takode italijansku, picu, je-
dan od najrasprostranjenijih i najpopularnijih nacionalnih specijaliteta.
Medutim, njen uspeh se ipak ne moze porediti sa uspehom hamburgera
i druge brze hrane iz Mekdonaldsa. Sa druge strane, ukoliko zanemarimo
neke sporadi¢ne sluc¢ajeve, kao $to je ve¢ pomenuti bojkot italijanskih proiz-
voda u Turskoj, pasta, kao ni pica, ne izaziva tako ostre reakcije i protivljenje
sa kojima se Mekdonalds susrece $irom sveta.

Hamburger, ili, u jo§ vecoj meri, ¢izburger, ispunjavaju sve uslove
da budu ono $to jesu - univerzalno jelo danasnjice. Sadrze osnovne sastojke
koje ¢ovek trazi u hrani - masnoce, so i $ecer. Sama njegova struktura liSena
je kulturnih osobenosti i kao takav moze se proizvoditi bilo gde u svetu i
podjednako je prijem¢iv musterijama u Japanu, kao i u Srbiji. Ono $to je nje-
gova glavna i najvaznija odlika jeste brzina — brzo se priprema, brzo se kon-
zumira i brzo zadovoljava glad.” Uzevsi sve to u obzir, ne ¢udi $to je postao

® Za vi$e detalja, videti u “Njegovo veli¢anstvo, kralj hamburger”, Elizabet Rozen, u ¢asopisu
Kultura, br. 109/112, Beograd, 2005.
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simbol globalizacije. Globalizacija, opet, ve¢inu ljudi asocira prvo na SAD
i, kada se ovom receptu doda neizostavni sastojak u vidu dnevnopolitickih
tema, nece nas iznenaditi podatak da je Mekdonalds najkritikovanija kor-
poracija na svetu.

U Italiji, hrana oznacena zutim slovom M nije narocito popularna i
nema izgleda da ugrozi picu i pastu, mada dana$nji sve brzi ritam zivota ne-
minovno dovodi do pove¢ane konzumacije brze hrane. Ipak, Mekdonalds
posecuju uglavnom mladi, a verovatno biste se i vi prilikom posete Italiji
odlucili za ¢izburger samo ako ste u velikoj zurbi, a najbliZi restoran vam
je upravo Mekdonaldsov na zeleznickoj stanici. A i tada vas nece iznenaditi
ako u njemu naidete prvenstveno na druge strane turiste. Kako pokazuju
istrazivanja, italijanski ispitanici ve¢inom nisu protiv Mekdonaldsa, bar ne
u ideoloskom smislu, i pokazuju pretezno nezainteresovanost za isti. Vero-
vatno u zemlji u kojoj veliki deo tradicije i kulture ¢ini pasta, koja je, kao
$to smo videli, i sama bila neka vrsta brze hrane (setite se makaronara sa
ulica Napulja), rezultati i ne mogu biti drugaciji i ko bi mogao da se, uko-
liko mu je data potpuna sloboda izbora, radije odluci za ¢izburger i przene
krompirice nego za porciju $pageta ili picu na napolitanski nacin?

U Italiji, ona je deo tradicije, ali ¢cime se moze objasniti uspeh
paste u drugim, ¢ak i kulturno vrlo dalekim zemljama? Pre svega, pasta
se lako i jednostavno priprema, ne morate biti posebno vi¢ni kuvanju da
biste napravili $§pagete sa sosom od paradajza, a kombinacije i varijacije su
prakti¢no beskonac¢ne, od onih naprostijih do vrlo otmenih. Tako je danas
u Italiji vrlo popularna tzv. fusion kuhinja, u kojoj se, kako i sam naziv kaze,
stapaju elementi i sastojci razli¢itih nacionalnih kuhinja, pa mozemo pro-
bati Spagete zacinjene karijem i sli¢ne specijalitete.

Naravno, ono §to se u svetu pravi i jede kao «italijanska pasta»
Cesto se u velikoj meri razlikuje od onoga $to se zapravo moze naci u Ital-
iji, pocev od $pageta i druge testenine koja je napravljena od mekog, a ne
durum brasna, zatim razli¢ito vreme njenog kuvanja, odnosno tvrdoce, pa
do najrazli¢itijih nadeva i sosova, pa ¢ak i kecapa na pici, $to bi izazvalo
zgrazavanje prosecnog Italijana.

U bilo kom od ovih oblika, u nasoj svesti pasta ostaje italijansko
nacionalno jelo, tako da mozda u njenoj popularnosti nekog udela ima up-
ravo to $to dolazi iz Italije, zemlje koja se stereotipno zamislja i opisuje kao
zemlja hrane, vina, umetnosti i veselih ljudi. Da li bi pasta bila podjednako
voljena $irom sveta da Italija ima ekonomsku, vojnu i politicku mo¢ SAD ili
bi dozivela, bar delimi¢no, sudbinu hamburgera? Sre¢om, na takva pitanja
ne moramo da odgovaramo.
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Ono $to danas mozemo sa sigurno$¢u da tvrdimo jeste da ¢e nas
$pagete u najvecem broju slucajeva asocirati na Italiju, kao i da nam nece
biti od velikog znacaja njihovo (ne)dokazano poreklo kada ih budemo jeli.
Stoga mozemo da, ukoliko Zelimo, kao istinitu prihvatimo i napolitansku
narodnu legendu koju je zabelezila u jednoj noveli spisateljica Matilde
Serao i koja govori da je makarone, nakon dugotrajnih eksperimenata, stvo-
rio ¢arobnjak Ciko, kako bi ljudima podario bar jedno trajno zadovoljstvo,
podstaknut sves¢u o prolaznosti ovozemaljske srece.
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Tijana Maksimovic

PASTA AS AN (IMPORTANT) FACTOR
OF THE ITALIAN CULUTURAL IDENTITY

Summary

Pasta has had an important role not only in the Italian tradition, but
also in the forming of the Italian national identity after the constitution of
the Republic of Italy. It is one of the major elements of the Italian culture,
and also one of the most recognized symbols of Italy throughout the world.
It has resisted the challenge put by the McDonald’s cheeseburgers, and suc-
ceeded in finding the way to always change, and yet always stay the same in
essence.

Key words: pasta, Italian cuisine, Italian culture, globalization.
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ETIKA NASILJA U DRAMAMA SARE KEJN

“..Hajde da ugasimo vise funkcije mog mozga i mozda ¢u
onda biti malo sposobnija za zivot*

Sara Kejn (1971-1999), pisac samo pet drama i jednog scenarija za
kratki film, jedna je od najtalentovanijih i najkontroverznijih medu piscima
koji su se proslavili sredinom devedesetih godina dvadesetog veka u Britani-
ji. Posle studija drame, i prvobitne namere da postane glumica, upisuje se na
postdiplomske studije i odlucuje da se posveti pisanju, nalazeci, kako sama
kaze, glavnu inspiraciju u biblijskim scenama ubijanja, silovanja, pomora
i gladi, i u ratu koji se tada vodio na Balkanu. Nastaje njena prva drama
Razneseni [Blasted, 1995], inspirisana scenama rata u Bosni. Sirovog stila i
jezive sadrzine, ova predstava naici ¢e na veoma ostre osude i kritike kakve
u Britaniji nisu videne jo$ od $ezdesetih godina i predstave Spaseni [Saved]
Edvarda Bonda. Iako su neki kriti¢ari predstavu smatrali “gadnom gozbom
prljavstine“?, podrzale su je starije kolege koje su u predstavi prepoznale
nesto “stvarno i istinito i ruzno i bolno®?

Iako je predstava, koju je videlo jedva hiljadu ljudi, vrlo brzo sklo-
njena sa repertoara, doprinela je da Sara Kejn postane jedan od vodecih
pisaca novog pozori$nog pokreta “in-yer-face®. Ovaj pokret se odlikuje
nastojanjem da razbije sve tabue, neposredno prikazujuci nasilje, golotinju,
ponizavanja, a pritom zaobilaze¢i konvencionalne pozorisne forme, i na taj
nacin ne ostavljajuci gledaoce ravnodusnim. Ovo pozoriste Sokira svojom
iskreno$c¢u i uznemiruje ozbiljnim preispitivanjem moralnih normi.

! “...Let’s shut down the higher functions of my brain and perhaps I'll be a bit more fucking
capable of living” (Sarah Kane, Complete Plays, Methuen, London, 2001, 4.48 Psychosis, str.
221).

2“A disgusting feast of filth” (The Daily Mail review, 18. 01. 1995, kritiku je potpisao pozorisni
kriti¢ar Tinker, ¢ovek po kome je nazvala upravnika psihijatrijske ustanove u svojoj drami
Cleansed; izvor: www.litencyc.com/php/sworks.php?rec=true&UID=15073).

3 “Something actual and true and ugly and painful” (odlomak iz rukom pisanog pisma
koje je Harold Pinter ostavio na pragu Sare Kejn; izvor: www.britishtheatreguide.info/
articles/070399.htm)
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Kada se medijska buka oko ove predstave stiSala, nastaje njena
slede¢a drama, Fedrina ljubav [Phaedras Love, 1996], adaptacija Senekine
drame. Iako pisana po klasi¢cnom uzoru, drama je bolna mesavina uzasa i
apatije, karakteristicno nasilna i puna eksplicitnih scena incestuoznog seksa
i silovanja, posle ¢ije premijere su neki kriticari pisali: “ovde nije potreban
pozorisni kriti¢ar, ve¢ psihijatar“*

Poslednje godine njenog Zivota, dve su drame Sare Kejn premijerno
izvedene. Prva je Ocisceni [Cleansed, 1998], drama ¢ija se radnja dogada u
instituciji koja treba da “ocisti“ drustvo od nepozeljnih i o borbi tih ljudi
da se spasu kroz medusobnu ljubav. Scene batinanja, ubrizgavanja heroina
u oko, incesta, homoseksualne ljubavi, naravno, nailaze na neodobravanje
kritike. Nekoliko meseci kasnije, izlazi jos jedna njena predstava Zudnja
[Crave, 1998], no zbog Zelje da se oslobodi tereta svog imena, Sara Kejn je
ovaj tekst potpisala pseudonimom Mari Kelvedon.

Iako su sve predstave uznemirivale pre svega svojim sadrzajem,
njihova neuobicajena forma je takode bila revolucionarna u pozoristu. U
predstavi Razneseni, posle naturalisticke prve polovine, Kejn je raznela
pozorisne konvencije ¢ine¢i drugu polovinu veoma simboli¢nom, i nalik na
noénu moru, uvodeéi gledaoca u svojevrsni kosmar. Ili, u predstavi Zudnja,
Cetiri lika nemaju imena i ve¢ina njihovih replika mogla bi da bude upucena
bilo kome od likova na sceni; njihovi dijalozi se prepli¢u, oni jedni dru-
gima zavrSavaju misli, ali se njihove re¢i mogu posmatrati i kao nepove-
zani monolozi glasova u glavi jedne osobe. Za njenu poslednju dramu bi se
moglo re¢i da je izazvala najvece interesovanje i podigla najve¢u prasinu,
iako je izasla na scenu posle njene smrti. Sara Kejn je bolovala od mani¢ne
depresije i iako le¢ena posle neuspelog pokusaja samoubistva, uspela je da
se ubije u bolnici, obesivsi se o sopstvene pertle. Psihoza u 4:48 [4.48 Psy-
chosis, 1999] nastala je samo nekoliko meseci pre ovog dogadaja, i govori o
suicidalnoj depresiji. Iako je mnogima tesko da ne posmatraju ovo delo kao
originalnu oprostajnu poruku koju je za sobom ostavila, ono nezavisno od
toga ima nesumnjivu vrednost. U njemu dominira lirika prozeta mo¢nim
scenama u kojima je bol zbog sopstvene nemoc¢i protkan finim humorom.

Tako su neki kriticari pisali da je ona u zabludi ako misli da je piscu
dovoljno samo da izazove Zmarce gadenja,’ Kejn svoj rad nije prepoznavala

* “It’s not a theatre critic that’s required here: it’s a psychiatrist” (The Telegraph review; izvor:
www.britishtheatreguide.info/articles/070399.htm).

> “She mistakenly believed that the ability to provoke shudders of disgust is all a playwright
needs” (The Telegraph review by Charles Spencer, izvor
www.britishtheatreguide.info/articles/070399.htm)
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u tim negativnim kritikama, i svoje drame nije dozivljavala na takav nacin.
Ona je smatrala da piSe o veri (Fedrina ljubav), nadi (Razneseni), a pre svega
o ljubavi (O¢isceni), i nije joj bilo jasno kako to da su njene drame delovale
depresivno na mnoge ljude, dok su kriti¢ari u njima prepoznavali jedino
nasilje i senzacionalizam. Na kraju krajeva, da li oni nisu zeleli, ili nisu umeli
da vide ljubayv, prijateljstvo, podrsku i oprostaj koji su se razvijali medu njen-
im likovima, pri¢ajui, u stvari, jednu drugaciju pri¢u od one koja se na prvi
pogled mogla videti?

“Nista ne moze da ublazi moj bes. I niSta ne moze da povrati
moju veru. Ovo nije svet u kome ja zelim da zivim.“¢

Drama Razneseni pocinje kao i svaka naizgled obi¢na ljubavna
prica. Ian, sredove¢ni novinar i njegova mlada, blago retardirana devojka
Kejt ulaze u hotelsku sobu u Lidsu. No, odmah na pocetku, lanovo nekon-
vencionalno ponasanje nam stavlja do znanja da ovaj par nije kao i drugi.
On je grub, otresit i neprijatan prema Kejt, a verbalno ponizavanje koje ona
prezivljava budi u gledaocima nelagodnost, koja se samo povecava time $to
nam pisac ne pruza ni trenutak predaha. Ian ¢e tokom no¢i silovati Kejt, i taj
¢in ¢e izazvati veliki preokret u drami. Neko ¢e neocekivano pokucati na vra-
ta, a u hotelsku sobu ¢e udi vojnik, unoseci sa sobom uzase i poremecenost
gradanskog rata koji je zapoceo te noci. Kao da je ¢in silovanja razneo, ne
samo unutrasnje svetove kako mlade Zrtve tako i silovatelja, ve¢ i harmoniju
na kojoj je bio zasnovan ¢itav spoljni svet koji je najednom poceo da se
urusava. Zlo je pusteno s lanca. Vojnik ¢e silovati Iana, a onda ¢e mu is-
kopati o¢i i pojesti ih. Ian ¢e se vrlo brzo od nasilnika koji u svojim rukama
ima mo¢ pretvoriti u golo i bespomoc¢no ljudsko postojanje.

U isti mah, scena iznenadnog i neobjasnjivog rata koji zapocinje
preko nodi u jednom gradi¢u u naizgled civilizovanom drustvu, trebalo je
devedesetih godina da posalje jasnu poruku. Inspirisana scenama sa bosan-
skog ratista koje su se tih dana redovno vidale na britanskoj televiziji, Sara
Kejn svesno izmesta radnju svoje drame u ratno okruzenje, nepretenciozno
porucujudi svojim gledaocima da se gradanski rat moze dogoditi svuda, ¢ak
i u uredenom drustvu poput engleskog.

¢ “Nothing can extinguish my anger.

And nothing can restore my faith.

This is not the world in which I wish to live“ (Sarah Kane, Complete Plays, Methuen, London,
2001, 4.48 Psychosis, str.210)

103



Napastvovanje kao pojedinacni ¢in nasilja ¢e u drami Fedrina ljubav
takode imati kobne posledice, ali ¢e umesto do gradanskog rata dovesti do
rata unutar jedne kraljevske porodice. Hipolitus, melanholi¢ni, razmazeni
princ, posle mehanickog zadovoljenja odbacice svoju macehu, kraljicu Fe-
dru, koja je opsesivno zaljubljena u njega. Iako ona gaji nadu da ¢e ga njena
ljubav i paznja trgnuti iz ambisa depresije i cinizma u kome se nalazi, njego-
va odlu¢nost u nastojanju da svoj unutrasnji emotivni svet sa¢uva netaknut
dovesce upravo do suprotnog: ona ¢e upasti u ambis ocaja koji ¢e je kona¢no
navesti na samoubistvo.

Nasilje, po Hani Arent,” nastaje kao prirodna posledica besa koji se
javlja samo onda kada postoji razlog za sumnju da se uslovi ne menjaju iako
mogu biti promenjeni. Bes je prirodna ljudska emocija koja vraca terazije
pravde u ispravan polozaj. Najjasniji znak dehumanizacije nisu bes i nasilje,
ve¢ njihovo izrazito odsustvo. Cin nasilja, u stvari, predstavlja razuman
protest protiv sveopsteg ludila. U tom licemernom i snishodljivom svetu
Hipolitus ¢e pokusati da se namerno dehumanizuje, sakrivajuci se od laznih
emocija apatijom i liSavanjem svih osecanja prema ljudima i dogadajima u
njegovom Zivotu, i tako ¢e na vrlo perfidan nac¢in unistavati ne samo sopst-
veni, ve¢ i zivote svih ljudi koji ga vole. Skrnavljenjem Fedrine ¢iste ljubavi,
Hipolitus ¢e ostati veran sebi, ali ¢e dovesti do toga da se priroda ponovo
pobuni u vidu razjarene mase koja je na putu da ga rastrgne. Ironija je u
tome §to ¢e on tek u njoj prepoznati strast i iskrenost koja mu je celog zivota
nedostajala.

No, narod, tvrdi Hana Arent, ne podize gubilista zbog moralnog
kaznjavanja despotizma, ve¢ zbog bioloskog kaznjavanja slabosti. Glavna
slabost autodestruktivnih likova Sare Kejn potice iz njihove neuobicajene
samosvesti u porazavajucem svetu u kome Zive.

“Oc¢aj me navodi na samoubistvo
Ceznja za koju doktori nemaju leka
Niti Zele da shvate

Nadam se da nikad nece$ shvatiti
Zato $to mi se dopadas™

7 Hana Arent, O nasilju, Alexandria Press: Nova srpska politicka misao, Beograd, 2002,
str.80-81.

8 “Despair propels me to suicide; Anguish for which doctors can find no cure; Nor care to
understand I hope you never understand; Because I like you“ (Sarah Kane, Complete Plays,
Methuen, London, 2001, 4.48 Psychosis, str. 239).
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U tom porazavaju¢em svetu, ¢ak ni ljubav nije utociste. Tema
paraliSuce snage ljubavi i neiscrpne potrage za iskrenos¢u i smislom u drami
Ocisceni predstavljeni su kao krajnje morbidni. Radnja se desava u instituciji
u kojoj poremeceni psihijatar Tinker medusobnu ljubav svojih «Sti¢enika»
stavlja na probu i na vrlo sadisticki nacin ispituje njene granice i mo¢ koju
ima nad ovim likovima. Glavni motiv drame je pitanje: sta ljubavnici mogu
jedno drugom zaista da obecaju i na $ta da se iskreno zavetuju? Kako bi to
saznao, Tinker likove podvrgava najstrasnijim mucenjima, odstranjujuci im
udove i genitalije, nabijajuci ih na kolac, batinaju¢i ih, menjaju¢i im nasilno
identitete, sve dok se u zavr$nim scenama ti identiteti potpuno ne izmesaju,
a svaki od likova delom ne postane neko drugi. Nesposobni iskreno da vole,
a nesposobni da prestanu, likovi ¢e svoje utociste pronaci u begu od sebe
samih. Rodove re¢i Karlu: “Volim te sada. Sa tobom sam sada. U¢inicu sve
iz trena u tren da te ne izdam. Sada. To je to. Nista vise. Ne teraj me da te
lazem®’ iako iz perspektive njegovog ljubavnika Karla deluju krajnje surovo,
previse trezveno i ne preterano optimisticki, zapravo ¢e predstavljati osnovu
ljubavi u drami. Scena u kojoj ¢e Tinker posle kratkog pitanja: “Ti ili on,
Rod, $ta ce biti?, prerezati grkljan Rodu, iako gledaocima ne deluje tako,
zapravo je vrlo optimisti¢na i dokazuje da iskrena ljubav postoji, ali da nije
odevena u lazna obecanja i pompezne izjave. Cin nasilja i brutalnosti se
u savremenom svetu javlja kao izopac¢ena manifestacija ljubavi, odnosno
onoga u $ta je ona pretvorena.

“Voli me, ili me ubij, Grejem“*’

Jedna od bitnih karakteristika drama Sare Kejn je da se ona poigra-
va konvencionalnim shvatanjima arhetipskih kategorija dobra i zla, ljubavi i
mrznje, nasilnika i Zrtve, i predstavlja ih na vrlo kompleksan nac¢in. Tim ka-
tegorijama ona se poigrava i medusobno ih preplice, pokazujuci da je granica
izmedu njih tanka. Nasilnik lako postaje Zrtva i obratno. Najvece nasilnike
u svojim dramama predstavljala je u nekom trenutku kao zrtve, na taj nacin
izbegavajuci opasnost pojednostavljenja crno-bele karakterizacije. Tako ih
je ¢inila vise ljudskim i stvarnim, a ujedno i bliskijim gledaocima. U Razne-
senima, lan Ce se od sadistickog silovatelja pretvoriti u preplasenog ¢oveka i

® “I love you now. I am with you now. I'll do anything from moment to moment not to betray
you. Now. That’s it. Nothing more. Don't make me lie to you.” (Sarah Kane, Complete Plays,
Methuen, London, 2001, Cleansed, str. 111).

10 “Love me, or kill me, Graham” (Sarah Kane, Complete Plays, Methuen, London, 2001,
Cleansed, str. 120).
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zrtvu psihopatskog vojnika. Ali ne samo njegovu. Na pocetku drame, Ianov
lik je nadmen, samouveren i dominantan nad uplasenom i slabom Kejt. No,
u zavr$nim scenama, ona ¢e se ponovo vratiti u hotelsku sobu, samo $to je
Kejt ovoga puta jaca. Iako nije zaboravila $ta joj je Ian uradio, izgledalo je da
u njoj ima dovoljno humanosti i da u njemu prepoznaje ljudsko bi¢e kome
je potrebna pomo¢. Uloge su promenjene kada on, slep, izmucen i poniZen,
moli Kejt da mu pomogne da izvrsi samoubistvo, stavljaju¢i na taj nacin
odluku o sopstvenom Zivotu u njene ruke. Ona ¢e ga spreciti da se ubije tako
$to ¢e mu isprazniti revolver, ali ostaje pitanje da li ona to radi iz samilosti,
ili kako bi ga, s obzirom na njegovo stanje, u stvari, kaznila. Kroz jedan ¢in
prastanja i milosrda, ona vrsi ogromno nasilje nad njim ne dozvoljavajuci
mu da dostojanstveno zavrsi svoj zivot. U sceni njihove rasprave o tome da
li postoji nesto posle ovog Zivota, Ian Ce izreci svoj stav o njenom trudu da
mu da razlog za zivot: “Znam da hoc¢es§ da me kaznis, pokusavajuci da me
natera$ da zivim“!"' No, zavr$na scena, u kojoj se on njoj zahvaljuje, u stvari
pokazuje da je sve ono nasilje bilo neophodno kako bi ona odrasla, a on
poceo da je ceni, i kako bi zajedno stigli do pomirenja.

U drami Ocisceni, Fedra ¢e u svom oprostajnom pismu optuziti
Hipolitusa za silovanje. On, koji je sve vreme bio nadmocan u odnosu na
zene koje su ga volele (Fedra, Strofi), postace zrtva Fedrine prevelike ljuba-
vi. Optuzujudi ga za silovanje, ona e, zbog svoje prevelike Zelje da on ne
bude indiferentan prema njoj, svesno pokusati da u njemu izazove makar
mrznju ili bes. On ¢e, saznavsi $ta je ucinila, prokomentarisati: “Stvarno me
je volela®'? U tom otudenom svetu, takav njen ¢in nasilja i brutalnosti je
vernija potvrda iskrenih ljubavi od slatkorecivosti i ubedivanja. Osim $to
je Fedrina zrtva, Hipolitus je sve vreme nesvesno Zrtva sebe samog i sves-
no odabranog emotivnog otudenja. Njegov cinizam prema svemu $to ga
okruzuje lisava ga svakog, pa ¢ak i seksualnog zadovoljstva u Zivotu, ¢ineci
taj zivot besmislenim i nedostojnim. Hipolitus je ne samo Fedrina, ve¢ pre-
vashodno svoja sopstvena Zrtva.

Cak i najvedi nasilnik u njenim dramama, Tinker, psihijatar u dr-
ami Ocis¢eni, humanizovan je u scenama sa striptizetom. Iako je to samo
nagovesteno, moze da se oseti da je i njegovo zlo motivisano li¢cnim emo-
tivnim gubitkom koji ga navodi na nanosenje bola drugima.

1 “T know you want to punish me, trying to make me live” (Sarah Kane, Complete Plays,
Methuen, London, 2001, Blasted, str. 55).

12 “She really did love me.” (Sarah Kane, Complete Plays, Methuen, London, 2001, Phaedra’s
Love, str. 91).
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“Vesti. Jos jedno silovanje. Dete ubijeno. Rat negde.
Hiljade ljudi otpusteno. Ali nista nije vazno jer je
rodendan u kraljevskoj porodici.“’?

Iako omrazena od strane kritike, dela Sare Kejn su sve popularnija
medu ¢itaocima i pozorisnim gledaocima, pre svega zbog njenog original-
nog umetnickog pristupa vrednostima univerzalnim za sve ljude. Sa na-
merom da govori o ljubavi, veri, prastanju, iskrenosti, Kejnova se nuzno
dotakla i onoga ¢ime su ove vrednosti okruzene u savremenom svetu:
dotakla se zla, nasilja i surovosti. Pisuci o inverzijama dobra i zla, nasilja i
prastanja, portreti$uci zrtvu naspram nasilnika, Zelela je da pokaze koliko
su svi ovi pojmovi isprepleteni, koliko proizlaze jedni iz drugih i koliko je
granica izmedu njih ¢esto tanka, a ponekad i nevidljiva. U svetu bez jasno
definisanih granica, gde je dobro ¢esto zlo, a zlo dobro, ona prikazuje savre-
menog ¢oveka kao izgubljenog, zbunjenog, usamljenog i Zeljnog istine. Ali i
kao nasilnog, mada ne zato $to mu je priroda takva, ve¢ zbog izvitoperenosti
vrednosti vremena u kome Zivi i njegove ocajnicke potrebe da to stanje iz-
meni. Beze¢i od apatije i nezainteresovanosti, njeni likovi upadaju u vrtlog
besa i nasilja, gde od Zrtve postaju nasilnici i obratno. Bes, a potom i nasilje
se javljaju kao poslednji razuman ¢in ovih nemo¢nih ljudi, kao njihov jedini
moguci glasan protest. Brutalnost koja dominira njenim dramama javlja se
kao manifestacija izopacene ljubavi i uzaludne potrage za iskrenos¢u u jed-
nom emotivno obogaljenom svetu.

Tragajudi za upecatljivim i iskrenim nac¢inom iskazivanja svog ne-
zadovoljstva zbog posrnuca vrednosti, Sara Kejn se odluc¢uje da ne pravi
kompromise sa svojim dozivljajem sveta, odbacujuci konformizam i bacajuci
gledaoce direktno u prljavstinu, uzas i bol. Ne potcenjujuci ih i ne podilazeci
im, ona taj svet ne skriva iza zavese nadajuci se da ¢e biti naslucen, ve¢ ga
ogoljava i vizualizuje. Taj ¢in nasilja prema gledaocima je bio njen posled-
nji razuman ¢in protesta pre nego sto ¢e se, nemoc¢na da bilo $ta promeni,
ubiti.

“Ja sam ubijala Jevreje u gasnim komorama, ja sam ubijala Kurde, ja
sam bombardovala Arape, ja sam jebala malu decu dok su molila za milost,
polja smrti su moja, svi su napustili zabavu zbog mene, isisacu ti jebene oci

1 “News. Another rape. Child murdered. War somewhere. Thousands of jobs gone. But none
of this matters ‘cause it’s a royal birthday” (Sarah Kane, Complete Plays, Methuen, London,
2001, Phaedra’s Love, str. 74).
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poslac¢u ih tvojoj majci u kutiji i kada umrem reinkarniracu se u tvoje dete
samo pedeset puta gore i jebeno ludo napravicu ti od zivota jebeni pakao
ODBIJAM ODBIJAM ODBIJAM NE GLEDAJ] ME*“*
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Bojana Nenadovic
The Ethics of Violence in the Dramas of Sarah Kane
Summary

This essay deals with dramas of Sarah Kane which, because of their
explicit scenes of horror, received some of the most hostile reviews of the
decade. The paper’s main objective is to justify the use of all the painful
scenes of torture, rape, beatings, which critics considered to be merely sen-
sational. The paper explains the connection between the scenes of violence
with the universal ethical values, as well as with characters’ attitude towards
the world in which they live. Furthermore, it explores the thin border be-
tween the inversions as: love-hatred, good-evil, victim-bully, and the situa-
tions in which these categories intertwine and the borders disappear.

Key words: Sarah Kane, Violence, Anger, Victim, Bully, Dissatisfac-
tion, Protest.
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Milica Ili¢
Tutor: prof. dr Branimir Stojkovi¢
Fakultet politickih nauka u Beogradu

STUDENTSKI KULTURNI CENTAR:
STANJE I PERSPEKTIVE

Uvod

Studentski kulturni centar je osobena institucija koja je od svog
nastanka (1971) bila jedan od zastitnih znakova Beograda u domenu kul-
ture. Ono $to su Narodno pozoriste, Narodni muzej, KNU i sl. predstavljali
u oblasti zvani¢ne kulture, to je SKC bio u oblastima koje su izvan main-
stream kulture. Vazno je, dakle, podvuc¢i da SKC, od svog nastanka do da-
nas, nije bio institucija u okviru sistema zvanic¢ne kulturne politike, napro-
tiv, on je uvek bio okrilje subkulture, alternative i umetnicke avangarde. S
druge strane, on je bio ,mesto” ¢ije su programe pratili i u ¢ijim su progra-
mima ucestvovali uglavnom mladi, $to je takode bilo nesto kod nas novo, a
pratilo je svetske trendove. SKC je, stoga, odigrao vaznu ulogu u razbijanju
predrasuda oficijelne kulture i njenih estetickih kanona, ali je istovremeno
aktivno ucestvovao i u dovodenju u pitanje zvani¢nih politickih kanona.
Tako je imao znacajnu ulogu u otvaranju i oblikovanju nase kulturne scene
sedamdesetih i osamdesetih godina proslog veka i obrazovanju mnogih
generacija mladih ljudi. Medutim, njegov polet je zaustavljen devedesetih
godina, kada se SKC u potpunosti uklju¢io u zvani¢nu politicku i kulturnu
matricu milosevic¢evske Srbije, §to je znacilo sustinsko gasenje SKC, mada
je on formalno (institucionalno) opstajao. Danas, medutim, ova kulturna
institucija kao da ponovo pocinje da dobija na znacaju, kako unutar sistema
kulturnih institucija, tako i unutar kulturne javnosti Beograda i Srbije.

Predmet i cilj rada

Sticanje uvida u dosadasnje delovanje SKC-a, kao i to kako se i na
koji nacin ta uloga sada reaktuelizuje, koje su mogucnosti i perspektive
daljeg razvoja SKC-a, kao i da li je u tom cilju neophodno (radikalno?) pre-
ispitivanje njegove misije i svrhe postojanja, da li se nekim organizacijsko-
programskim izmenama njegova delatnost moze unaprediti — predmet je
ovog rada.
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Cilj rada je kriti¢cki uvid u perspektive razvoja SKC-a koji se sagle-
dava u okviru globalnog i lokalnog konteksta, sadrzanog kako u trendovima
menadzmenta institucija kulture uopste, tako i u menadzmentu institucija
kulture u tranziciji.

Metodologija

U radu se primenjuje deskriptivno-analiticka metoda, sa elemen-
tima evaluacije. To znaci da je predvideno da se neophodne informacije
dobiju iz same institucije, u prvom redu intervjuisanjem zaposlenih (odn.
urednika redakcija i direktora), kao i posmatranjem (sa ucestvovanjem) u
programima SKC i analizom odgovaraju¢ih dokumenata (monografije, pro-
grami rada, izvestaji, ¢lanci u dnevnoj i revijalnoj $tampi i sl.).!

Dodatne informacije, koje se ticu toga kako mladi (ta¢nije stu-
denti) vide SKC danas, pokusali smo da dobijemo anketiranjem 100 stude-
nata Beogradskog univerziteta i Univerziteta umetnosti (57% Zzenskih, 43%
muskih ispitanika, starosti od 18 do 26 godina). Informacije o SKC smo
trazili i preko internet sajta www.skc.org.yu.

U proucavanje SKC-a nije ukljucen radio SKC, zbog koncentracije
na kulturnu, a ne medijsku ulogu SKC-a, ali i ograni¢enog prostora rada, jer
bi to zahtevalo podrobniju analizu medijske scene Beograda.

Institucije kulture u tranziciji

Problem kulturnih institucija neophodno je posmatrati kako u ok-
viru globalnog socio-kulturnog konteksta, tako i sa stanovista specificnosti
procesa tranzicije u Srbiji. U savremenom ,postindustrijskom® drustvu,
kako isticu M. Sesi¢ Dragicevi¢ i S. Dragojevi¢, primetno je slabljenje
»simbolicko-kreativnog“? karaktera kulture i intenziviranje njene ,,produk-
ciono-usluzno-potrosacke™ dimenzije, a takve tendencije su narocito

! Ovakav metodoloski pristup je doziveo delimi¢an neuspeh, jer je ve¢ina urednika, kao i
sam direktor, izbegla (preciznije: odbila) da odgovori na pitanja iz upitnika bilo pismeno,
bilo usmeno (upitnik se nalazi u prilogu na kraju rada). Stoga je rad istrazivaca bio znatno
otezan, ali ne i onemogucen, jer su kori§ceni alternativni izvori podataka. U svakom slucaju,
ve¢ sama ta ¢injenica ne govori u prilog otvorenosti ove javne kulturne institucije.

2 Milena Sesi¢ Dragicevi¢ i Sanjin Dragojevié¢, MenadZment umetnosti u turbulentnim
okolnostima, Clio, Beograd 2005.

? Ibid.
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prisutne u SAD i Velikoj Britaniji. To znaci da kultura sve viSe preuzima na
sebe ulogu proizvodaca profita i, u skladu sa tom novom funkcijom, menja
ne samo pojavnost ve¢ i svoju drustvenu ulogu. Naime, imperativ isplativo-
sti kulturu i umetnost sve vise priblizava i ¢ak stapa sa industrijom zabave.
Razvijanje kulturnih potreba se, u takvom kontekstu, zapravo poistovecuje
sa razvojem potreba za potro$njom, a uspesnost funkcionisanja institucija
kulture meri se prevashodno merilima profitabilnosti. Takav kulturni model
zove se kulturni merkantilizam.

Iako navedeni kulturni model ima dosta pristalica, u kontinental-
noj Evropi ipak preovladuje tzv. kulturni funkcionalizam odnosno model
kulturne politike koji podrazumeva podsticanje participacije svih grupa
koje ¢ine jedno drustvo, gde je izrazena intersektorska komunikacija i de-
lovanje, a uloga drzave se pre svega ogleda u omogucavanju dostupnosti
kulturnih dobara i kreiranju stimulativnih sredstava (subvencije, stipendije,
nagrade...).*

Ipak, uocava se da trzi$na isplativost sve vise interesuje i zemlje Ev-
rope, te u tu svrhu kulturni sektor osmisljava razlicite strategije kojima bi
se povecala ta isplativost. Te strategije se uglavnom odnose na markentisku
animaciju publike, kao glavnog ,,potrosaca“ kulturnih dobara.

Jasno je da ni jedan ni drugi kulturni model nije u potpunosti raz-
vijen kod nas. Srbija je zemlja u tranziciji, dakle, zemlja u ,turbulentnim
okolnostima® s tim §to razmere ,turbulencija“ Srbije u periodu kada je
ona zvani¢no zakoracila u tranziciju daleko prevazilaze ono $to predstav-
lja uobicajeni obrazac kulturnog razvoja zemalja u tranziciji. Tranzicija je
u Srbiji zvani¢no zapoceta smenom komunistickog rezima, uvodenjem
visepartijskog sistema, $to je prvi korak u uvodenju demokratije. Nazalost, to
je bio i poslednji korak u demokratizaciji za ¢itavu narednu deceniju. Srbija
je devedesetih godina bila u ratovima i pod sankcijama, $to je dovelo do
ozbiljnog nazadovanja, narocito u oblasti kulture. Jedan od karakteristi¢nih
primera politike devedesetih u oblasti kulture vezan je za dono$enje Za-
kona o fondovima za finansiranje kulture koji je predstavljao korak unazad
u odnosu na ranije dostignutu decentralizaciju. Ukinut je prethodni, sa-
moupravni sistem koji je u osnovi bio moderan paradrzavni sistem funk-
cionisanja kulture i njenih institucija, a ¢ija sustina je bila da odgovornost
nije samo na jednom telu (Ministarstvu kulture), ve¢ se delegira na razlicite

* Ibid.
> Ibid.
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nivoe (opstinski, okruzni, regionalni...). Tako je i samo planiranje kulturnog
razvoja i Zivota bilo ,,difuzno®, odvojeno od jednog centra odlucivanja, $to je
podrazumevalo saradnju i dijalog na razli¢itim nivoima drustva. Nasuprot
tome, novostvoreni fondovi za finansiranje kulture bili su organi sprovodenja
kulturne politike koju je kreirao Savet ¢iju je polovinu imenovala republicka
skupstina, a drugu polovinu su ¢inili predstavnici institucija kulture, koji su
bili postavljeni od strane drzave.® Dakle, na delu je bila etatizacija kulture.
Ministarstvo kulture i sam ministar imali su sustinsku vlast nad celokupnim
kulturnim Zivotom. Sto se same kulturne politike ti¢e, ona nikada nije bila
eksplicitno utvrdena, a stratesko planiranje je bilo potpuno ukinuto. Ipak,
implicitno je vodena politika reafirmacije nacionalnog identiteta, ali ne u
onom vidu u kom bi on posluzio kao nesto ¢cime bismo se prikazali svetu i sa
¢im bismo ucestvovali u intergracijskim procesima, ve¢ je sluzio ciljevima
izolacije, podsticanja mrznje i ksenofobije.

Tranzicija je, dakle, u onom smislu u kom ona podrazumeva trans-
formaciju politickog sistema (iz komunizma u demokratiju), ekonomije (od
planske ka trzi$noj), promenu ideologije i drustva u celini, pocela tek posle
desavanja u oktobru 2000. godine. Iako pojam tranzicije ne znaci nuzno
transformaciju nabolje, u slu¢aju postmilosevicevske Srbije, to je definitivno
bio slucaj. Sta to zapravo znadi u slucaju institucija kulture?

U tranziciji se pojavljuje niz prepreka stabilnom funkcionisanju
kulturnih institucija. Najistaknutiji problemi su: razvojne strategije na
drzavnom nivou koje potpuno marginalizuju resor kulture, nerazvijeno civil-
no drustvo, slaba komunikacija medu sektorima unutar same kulturne de-
latnosti, nedostatak inicijative za obrazovanje kadrova, ali i nezainteresova-
nost publike, koja je suocena sa hiperponudom trzista zabave, $to dovodi
do erozije ukusa i vrednosti.” Najveci problem je ipak nedostatak osecanja
sigurnosti. U tranziciji su promene Ceste, nagle i nepredvidive, s ¢ime je
veoma tesko izaci na kraj, pogotovu u odsustvu odgovarajuceg nacina or-
ganizovanja i rukovodenja. Menadzment institucija kulture u tranziciji ima
nasledene oblike menadzmenta u stabilnim okolnostima, ali ipak mora da
razvije neke kvalitete koji su neophodni za snalazenje u turbulentnim okol-
nostima. U turbulentnim okolnostima se uglavnom ne radi na sistemats-
kim reSenjima i izradivanju dugoro¢nih strategija, ve¢ se prevashodno traze

¢ Vesna Duki¢ Dojéinovi¢, Tranzicione kulturne politike, konfuzije i dileme, Zaduzbina
Andrejevi¢, Beograd, 2003.

7 Milena Se$i¢ Dragicevi¢, Menadzment umetnosti u turbulentnim okolnostima, Clio, Beograd,
2005.
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ad hoc resenja za pojedina¢ne probleme. Iako je ovaj nacin, s jedne strane,
opravdan, ipak nije ni najbolji ni jedini. M. Sesi¢ i S. Dragojevi¢ zalazu se za
primenu adaptivnog menadzmenta kvaliteta, koji podrazumeva stvaranje
uslova za dalji razvoj programa i organizacije, uz sposobnost za brzo rea-
govanje i reSavanje problema u kriznim situacijama. U planiranju razvoja
u turbulentnim okolnostima od velikog je znacaja predvidanje budu¢nosti,
u vidu nekoliko alternativnih scenarija, i osmisljavanje na¢ina delovanja u
okviru svakog od njih.

Ovo su, ukratko, problemi s kojima se danas susrece svaka instituci-
ja kulture u Srbiji. Da bismo odgovorili na pitanje gde se u toj situaciji nalazi
SKC, neophodno je u kratkim crtama osvrnuti se na njegov istorijat, koji je
u velikoj meri uticao i jo$ e uticati na pozicioniranje (ili repozicioniranje)
SKC-a u kulturi moderne Srbije na pocetku tre¢eg milenijuma.

Istorijat

Zgrada SKC je delo arhitekte Ilkic¢a (izgradena pocetkom XX veka),
bila je Oficirski dom, elitno okupljaliste Beogradana. Ubrzo posle Drugog
svetskog rata, ta zgrada prelazi u vlasnistvo Udbe, $to je bio najtajnoviti
period njene istorije. Najzad, posle desavanja 1968. godine, zgrada se daje
na kori$¢enje studentima. I tada (tacnije 1971), bez razradene koncepcije,
pocinje rad Studentskog kulturnog centra. On se ad hoc konstituisao i or-
ganizovao. Ono §to ga je od samog pocetka karakterisalo je da je mobi-
lisao stvaralacku energiju mladih i avangardnih stvaralaca u cilju stvaranja
jedne nove, alternativne umetnicke scene. Na toj osnovnoj ideji polako su
se gradile redakcije, koje su imale za cilj propagiranje ,,naprednih®, estetski
»revolucionarnih®, zapravo avangardnih ideja, u skladu sa svetskim trendo-
vima. Samim tim, on je pored kulturne imao i izrazenu politicku ulogu. To
je bila institucija koja je insistirala na susretu i povezivanju sa svetom i u toj
svojoj nameri je umnogome i uspevala. Ona je sebe smatrala i smatra — al-
ternativom. Ova odrednica, ma koliko jasno opisivala status i ideju SKC-a
u godinama njegovog nastanka, nailazi na teskoce pri pokusaju njegovog
definisanja danas.

Redakcije SKC su se konstituisale bez utvrdenog plana, menjale,
gasile itd. Cesto je bilo prisutno i mesanje delatnosti pojedinih redakcija,
narocito s pojavom prosirenih medija, sedamdesetih godina, koji predstav-
ljaju oblik interdisciplinarnog rada umetnika, zasnovanog na prosirivanju
i umnozavanju svojstava pojedina¢nog umetnickog medija i njemu
odgovarajuce discipline. Usled toga, dolazi do prekoracenja osnovne disci-
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pline i time do sinteze ravnopravnih medija i umetnosti.® Osnovne redak-
cije bile su: likovna, muzicka, pozorisna, filmska, redakcija za organizovanje
tribina, spoljni program, Sre¢na galerija (konstituisana nesto posle ostalih).
Pored toga, SKC se povremeno bavio i izdavackom delatno$¢u u oblasti
knjizevnosti i muzike.

Likovna redakcija je bila jedna od klju¢nih i u okviru nje su de-
lovali ne samo umetnici veé i teoreti¢ari umetnosti, semiotic¢ari, teoreti¢ari
knjizevnosti itd. Muzicka redakcija se bavila propagiranjem moderne, eks-
perimentalne umetnicke muzike, narocito neguju¢i minimalnu muziku.
Teatar je u periodu Lj. Risti¢a imao sjajnu produkciju i saradnju sa mnogim
pozoristima u zemlji i van nje. Tu je nastao i MIMART, koji je negovao
sve vidove neverbalnog teatra. Redakcija «tribine» je imala najistaknutiju
politi¢ku ulogu (pored teatra, ponekad), a u najboljim godinama je organi-
zovala predavanja Zaka Deride, Denisa Smita i dr. Spoljni program obuh-
vatao je sve ono §to nije potpadalo ni pod jednu od gorenavedenih redak-
cija. To je redakcija koja je prva pocela sa propagiranjem rok muzike i nasih
mladih (kasnije poznatih) rok muzicara. Prvi put su tu nastupali Bajaga,
Sarlo akrobata i drugi.

Filmforum je jedna od redakcija koja je svojevremeno imala sjajan
program koji je ukljucivao, pored stalnih projekcija, i saradnju sa Festom,
organizovanje tribina i predavanja, ¢esto velikih imena kao §to su Sem Pe-
kinpo, Rene Kler, Milo§ Forman i dr. Sre¢na galerija se uglavnom bavila
grafikom i fotografijom, ali i prodajom i izdavastvom.

Izdavacka delatnost je uvek bila u senci ostalih programa, pre svega
zbog nedostatka sredstava. Zato su, nazalost, izdanja SKC-a bila malobrojna,
mada su postojale inicijative da se stvore uslovi za kontinuiranu izdavacku
delatnost, narocito u knjzevnosti, ali i u muzici, pa ¢ak u filmu.

Ono $to je SKC zapravo izgradilo imidz relevantne i vazne insti-
tucije, jesu viSegodi$nje manifestacije tj. festivali: Aprilski susreti, Perfor-
mans susreti, Video susreti, Festival druge nove muzike i dr. Kao $to i sami
nazivi govore, glavni cilj tih manifestacija je bio: susret i razmena. Susretanje
mladih, susretanje i razmena ideja bio je jedan od glavnih ciljeva SKC-a.

$ Migko Suvakovi¢, Pojmovnik suvremene umjetnosti, Zagreb, 2005.
* Mozda, i zbog tadasnjeg trenda koji nije brinuo o trajnosti umetnosti ve¢ je bilo vazno ,,sad
i ovde® (performansi).
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SKC danas

SKC je u zgradi na uglu ulica Resavske i Kralja Milana.!® Prostori
koji se koriste za odvijanje programa su: Velika sala, Mala sala, Galerija,
Sre¢na galerija, Foaje (Cirkus galerija), ,Livingroom™ (kafi¢ u kome se od-
vijaju programi redakcije Forum). Ostali prostori su: Klub, ,Happy cen-
tar (kafi¢ na spratu), Basta, prostor u kome su prostorije radija i, naravno,
kancelarijski prostor.

SKC danas ima sledece redakcije: Galerija, Sre¢na galerija (u njoj se
odvijaju i skole stripa), V.I.P galerija, Cirkus galerija (uglavnom izlozbe foto-
grafija), Muzicka redakcija, Pozori$na redakcija, Forum (tribine, knjizevne
veceri i promocije; urednica se trudi da program bude $to manje politicki
obojen, §to ranije nije bio slucaj), Program plus (nastavak spoljnog pro-
grama), ¢iji je urednik i direktor SKC. Pored ovih redakcija, u SKC-u postoje
arhiv i biblioteka, marketing i PR sluzba, tehnicka sluzba, i radio. Filmska
redakcija formalno postoji ali ne funkcionise. Na ¢elu SKC je direktor, koga
postavlja Ministarstvo prosvete (odeljenje za studentski standard, pod ¢ijom
je nadleznos¢u SKC) i upravni odbor ¢iji su ¢lanovi ljudi iz javnog zivota,
univerzitetski profesori i dr.

Sto se tice strukture zaposlenih, ima tridesetak stalno zaposlenih
i oko osamdeset saradnika. Neke redakcije broje vise, a neke samo jednog
¢lana (samo urednika). Svi urednici su visokoobrazovani.

Planiranje programa obavljaju sami urednici, $to znaci da su reda-
kcije u visokom stepenu autonomne $to je, s jedne strane, dobro, ali s druge
i nije, jer odabir programa moZe biti jednostran. Cak i kada je u pitanju or-
ganizacija neke vece manifestacije koja ukljucuje rad vise redakcija, svaka za
sebe brine o segmentu programa koji pokriva, bez komunikacije sa drugim
redakcijama. Od ranije spomenutih veéih viSegodisnjih manifestacija danas
postoje samo «Aprilski susreti».

SKC se finansira iz budzeta Ministarstva prosvete, ali, po re¢ima
nekih urednika redakcija, ta sredstva pokrivaju samo plate i rezijske troskove.
Novac za finansiranje programa obezbeduju sami urednici. I pored toga $to
postoji radno mesto projekt menadzera, po re¢ima nekih zaposlenih, nema
projekata u svrhe fundraising-a na nivou cele institucije. Osim toga, SKC
ima i komercijalni program (u okviru je Programa plus), i zarada od tog

1 U vreme njegovog osnivanja bile su to ulice Marsala Tita i Generala Zdanova. Ve¢ i to
dovoljno govori o karakteru promena u okruzenju SKC koje su se u meduvremenu desile.
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programa bi trebalo da se koristi za pokrivanje troskova ostalih (osnovnih)
programa.

Filozofija institucije, po re¢ima direktora (izvori: Skica — mesec¢ni
bilten SKC-a, sajt: www.skc.org.yu/info), je propagiranje alternativnosti
(»Svezina novih umetnickih postupaka i eksperiment®) i afirmacija mladih
umetnika, sa naglaskom na otvorenost prema svim idejama.

Pojam alternative danas je veoma te$ko odrediti, jer se alternati-
va po pravilu konstituiSe u odnosu prema nekakvom ,mainstream“-u. A
u vremenu koje je do te mere pluralizovano, postavlja se pitanje §ta je to
§to je ,mainstream®. Cini se da je alternativa u doba postmoderne izgubila
svoju politicku i kulturnu pozadinu, samim tim i svoju sustinu i opravdanje.
Potenciranje avangarde danas u onom obliku koji je imala u periodu kon-
stituisanja SKC, ¢ini se, izrazava nedostatak invencije i razumevanja nove
umetnosti. Umetnost (kultura uopste) izrasta iz drustva, koje je dinami¢na
kategorija. Samim tim ona mora biti podlozna stalnim promenama i mora
se ,prilagodavati“ novim zahtevima vremena, ali i smisleno distancirati u
odnosu na dominantni ,,duh vremena®

SWOT analiza:

Da bismo lakse sagledali $ta je SKC danas (odn. kako funkcionise),
i koje bi bile smernice za dalji razvoj i unapredenje njegovog rada, napravili
smo stratesku SWOT analizu." Ova analiza je okrenuta sadasnjosti, ali i
buducénosti, ona je istovremeno interna i eksterna.

Snage:

e Otvorenost,

« dostupnost,

« ugled (istorija i postignuca),

« izuzetno dobra pozicija u gradskom prostoru.

Slabosti:

« losa organizacija/menadZzment na nivou institucije,
« losa komunikacija medu redakcijama,

« nedovoljna materijalna sredstva,

1 SWOT je akronim od cetiri pocenta slova engleskih reci: snage (Strenghts), slabosti
(Weaknesses), moguénosti (Opportunities), pretnje (Threats).
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« losa komunikacija: Ministarstvo prosvete-SKC, grad-SKC,
« slab marketing.

Mogucnosti:

« umrezavanje sa kulturnim centrima u Srbiji,
« saradnja sa svetom,

« saradnja sa nevladinim sektorom.

Pretnje:
« slaba kupovna mo¢ ciljne grupe (studenti, mladi ljudi),
« nedovoljno razvijene kulturne potrebe stanovnistva,
« nedovoljno sponzora za oblasti kulture i umetnosti
u Beogradu/Srbiji.

Svaki od navedenih segmenata analize zahteva dodatno objasnjenje.
Sto se tice segmenta ,,Snaga“ on je poznat i toliko ocigledan da ne zahteva
$ire objasnjenje.

O ,.Slabostima“ zaklju¢ujemo iz razgovora sa zaposlenima i iskus-
tva ucestvovanja u programima SKC-a. Neki zaposleni tvrde da je komu-
nikacija medu redakcijama veoma povr$na, ¢ak nepostojeca, a da u nekim
slu¢ajevima ima i elemenata rivalstva i ¢ak sabotiranja. Koordiniranost u
organizaciji programa je veoma losa, §to se narocito odnosi na rad tehnicke
sluzbe. Zatim, programi se, ¢esto, bez najave menjaju ili pomeraju, $to do-
prinosi neozbiljnom imidzu institucije. Komunikacija i saradnja sa Mini-
starstvom i Gradom je veoma slaba, §to je po sebi veoma lose. I na kraju, i
pored postojanja marketing sluzbe, obavestenost publike o programima je
i dalje veoma mala,' §to, razume se, veoma uti¢e na posecenost programa.
Rezultati ankete pokazuju da 27% ispitanih studenata ne ide uopste u SKC,
21,4% ide vrlo retko, 25% ide retko, i 21,4% povremeno, a kao razlog ug-
lavnom navode neobavestenost, nezainteresovanost za programe SKC-a, ali
i nedostatak slobodnog vremena. Prva dva razloga jasno ukazuju na slab
rad marketinske sluzbe, ali i na nedostatak animacionih projekata, sto se
odnosi na SKC, ali i na nasu kulturnu politiku uopste. Razvijanje kulturnih
potreba je osnovni preduslov za funkcionisanje bilo koje institucije kulture,

12 Objavljivanje mese¢nih programa vrsi se preko mese¢nog biltena ,,Skica®, i objave na
bilbordu ispred SKC-a kao i na vebsajtu SKC. Na zahtev, mogu se dobijati nedeljni programi
preko interneta. Ali zbog mnogih izmena programa, svi ovi nacini obavestavanja gube na
pouzdanosti. Izuzetak je radio SKC koji dnevno obavestava i najavljuje programe.
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te bi animaciona delatnost morala da zauzima znacajnije mesto u kreiranju
strategije razvoja SKC. Vazno je napomenuti da je 47% anketiranih studena-
ta koji pose¢uju programe SKC-a izjavilo da ih prevashodno zanima komer-
cijalni program, koji se i najvise reklamira. Drugi najposeceniji program je
likovni (17%), ali je razlog tome velika zastupljenost raznovrsnih likovnih
programa (postoje ¢ak Cetiri likovne galerije).

“Mogucnosti se’, pre svega, odnose na bolju komunikaciju sa insti-
tucijama kulture u zemlji, ali i sa inostranstvom. S tim u vezi je nedostatak
sredstava za bilo kakve vece projekte, pa je stoga povezivanje sa nevla-
dinim sektorom veoma vazno, $to zbog saradnje koja bi bila od koristi za
unapredivanje bogatstva programskih sadrzaja, sto zbog pronalazenja po-
tencijalnih donatora i sponzora iz zemlje, ali i iz inostranstva.

“Pretnje” su delom povezane sa ranije navedenim slabostima, a od-
nose se na materijalno stanje gradana, i njihovu preteznu nezainteresova-
nost za kulturna desavanja (¢ak i oni anketirani studenti koji su program
SKC-a okarakterisali kao dobar, posecuju ga vrlo malo ili malo).

Naves¢emo jo$ neke podatke dobijene u anketi: 35% anketiranih
smatra da je SKC institucija koja dobro funkcionise, dok 65% misli da lose
funkcioni$e; najces¢i razlozi koje navode u prilog loseg funkcionisanja su:
losa organizacija (10,7%), losa marketinska delatnost (28%), ,,SKC zZivi od
stare slave (7,4%). Raznovrsnost programa je za 28% ispitanih ono §to je
najbolje u SKC.

SKC perspektive:

Tako je direktor SKC-a u Skici programa za oktobar mesec 2005. go-
dine izjavio da se upravo kreira tim koji ¢e se baviti razvojnim strategijama,
projektima i fundraising-om, gorenavedena SWOT analiza, ali i iskustvo ne
govore tome u prilog.

OsmiSljavanje i, jo$ viSe, implementiranje razvojne strategije klju¢no
je za dobro funkcionisanje jedne institucije. Razvojna strategija predstavlja
plan funkcionisanja i delovanja institucije za odredeni period i obuhvata sve
oblasti delovanja institucije.

Svakoj razvojnoj strategiji mora da prethodi analiza stanja, ¢iji je
jedan vid upravo SWOT analiza. Suocavanje sa slabostima je prvi korak u
»podizanju kapaciteta“ jedne ustanove, ali odbijanje direktora da govori o
stanju u SKC jasno govori da suocavanje sa nedostacima nije prioritet za tu
instituciju.
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Sledece na putu razvoja jedne institucije i pretpostavka daljeg funk-
cionisanja je precizno definisanje filozofije institucije. Delovanje u skladu sa
osmisljenom filozofijom je presudno za stvaranje imidza i prepoznatljivost.
Ako je ideja vodilja SKC-a propagiranje novog i alternativnog (i pored svih
poteskoca vezanih za definisanje tog pojma) i afirmacija mladih umetnika,
tesko je objasnjiva ¢injenica da su najposeceniji komercijalni programi SKC-
a, kao i ¢injenica da se oni najvise reklamiraju. Mozda zato veliki procenat
ispitanih studenata (21,8%) kaze da SKC ne osecaju kao studentski i kao
SVOj.

Organizacijski razvoj je presudan za dugoro¢no, dobro funk-
cionisanje.

Razvoj kadrova - ulaganje i stalna edukacija zaposlenih je od
izuzetne vaznosti jer, u krajnjoj liniji, sve pociva na radu i zalaganju po-
jedinca.

Komunikacija medu pojedincima i pojedinim segmentima insti-
tucije (redakcijama), uprave i redakcija izuzetno je vazna, narocito kad je u
pitanju institucija kao $to je kulturni centar. Naime, to je vrsta organizacije
koja nije usmerena na jednu delatnost, ve¢ ima niz razli¢itih programa. Uto-
liko je vaznije da njeni segmenti budu dobro koordinisani, da bi se postiglo
celovito funkcionisanje i optimalni rezultati.

Zbog takve raznolikosti i obima delatnosti, neophodno je da in-
stitucija, pored budzetskih, ima i vlastita sredstva. Tehnicka opremljenost
SKC-a je viSe nego losa i vecina izvodaca obezbeduje sopstvenu tehnicku
podrsku. Materijalna sredstva su neophodna i radi organizovanja bilo kakve
vece manifestacije. A upravo velike manifestacije su odlican ujedinjujudi fak-
tor u radu kulturnog centra, jer pretpostavljaju rad svih na jednom projektu,
a i privlace vise publike. Pozeljno je da u takvim manifestacijama ucestvuje
i jedan broj ucesnika iz inostranstva. Za sve to je neophodno nabaviti veca
sredstva, a drzava u tom slu¢aju nije od pomoc¢i. Jasno je, stoga, da je fund-
raising jedan od osnovnih nacina prikupljanja sredstava. A, po re¢ima zapo-
slenih, na nivou institucije nema takvih inicijativa.'

Programa ne bi bilo da nema publike. Suvi$no je stoga ponovo
podvlaciti znacaj marketinga i animacije. U ovu oblast, naravno, spada i
vidljivost u medijima. Publiku koja posecuje programe SKC-a (sve sem ko-
mercijalnog), ¢ine uglavnom porodice i prijatelji izvodaca, nesto stru¢njaka

1 Jedan od urednika nije Zeleo da ucestvuje u proslogodi$njima ,, Aprilskim susretima“
upravo iz razloga nedostatka sredstava.
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iz date oblasti i retko, posetioci koji nisu na ovaj ili onaj nacin vezani za
izvodace ili oblast koja se prikazuje. Zaposleni u SKC-u uvidaju prob-
lem male posecenosti, ali ve¢ina smatra da problem nije izazvan nedo-
voljnim trudom da se publika privuce, nego to jednostavno objasnjavaju
nezainteresovanos$¢u gradana za kulturna desavanja ($to delom i jeste prob-
lem). Drugi zaposleni, pak, smatraju da se na marketingu ne radi dovoljno i
da bi poboljsanje u tom smislu dovelo do povecanja posecenosti.
Evaluacija je osnovni instrument pracenja razvoja, i ona mora biti
konstantna jer sluzi uocavanju gresaka i propusta. Tako institucija dobija
smernice za dalji rad i podize kvalitet delovanja. Jer, osnovni cilj svake insti-
tucije kulture morao bi biti — postizanje izvrsnosti programa, sto je, bez eva-
luacije, ako ne nemoguce, onda veoma otezano. Glavni kriterijumi za evalu-
aciju delatnosti kulturnih centara su: podsticanje stvaralastva, umetnicka,
naucna i stru¢na vrednost programa, jasnoca programske koncepcije, ak-
tuelnost, drustveni i kulturni znacaj programa, pluralizam pristupa, infor-
mativnost, $irenje programa, raznovrsnost nacina i metoda prezentacije
programa, participacija (publike, stru¢ne javnosti), originalnost programa,
Sirenje publike. Jasno je da kulturne i drustvene relevantnosti programa
ne moze biti bez pazljive selekcije i evaluacije istih, kao sto sistemati¢nog
$irenja publike ne moze biti bez evaluacije u¢inka marketinske sluzbe...

ZAKLJUCAK

SKC bi trebalo da zauzme mesto koje mu pripada na kulturnoj mapi
Beograda, ali i Srbije i $ire. Da bi se to u skorije vreme dogodilo, neophodno
je preduzeti niz mera u podizanju kvaliteta funkcionisanja te institucije. SKC
nikada nije imao jasno definisanu i efikasnu organizaciju, a sada je krajnje
vreme da se na tom planu nesto uradi, jer danas, nazalost, trziste odreduje
$ta Ce opstati, a $ta ne. Stoga su jasna programska koncepcija, dobro ustroj-
stvo, vidljivost ali i privla¢nost neophodni preduslovi opstanka institucije
kulture kao sto je SKC. To, naravno, ne znaci odstupanje od osnovne misije
SKC-a, ali znaci neophodnost odredenih modifikacija koje bi vodile revita-
lizaciji ove ustanove i njenoj ponovnoj afirmaciji.

14 M. Seéic’-Dragic’eVic’, B. Stojkovi¢, Kultura - menadZment, animacija, marketing, Clio,
Beograd, 2003.
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PRILOZI
I Upitnik za urednike SKC

1. Kako birate program? (da li polazite od neke koncepcije ili Vas vodi aktuelnost
tema/problema? kakve su teme?)

2. Ko ucestvuje u programima Vase redakcije? (Koliko studenti, koliko eminentni
umetnici, naucnici, koliko stranci?)

3. Kojim sredstvima raspolazete? (Kakva je tehnicka podrska, da li se Va$ program
finansira samo iz budzZeta ili se bavite i fundraisingom?)

4. Kakva Vam se ¢ini organizacija unutar SKC-a? (Komunikacija medu redakci-
jama, sa upravom, protok informacija, koordinisanost itd.)

5. Koliko ucestvujete u procesu odlucivanja? (Da li uopste ucestvujete, da li
ucestvujete u biranju programske strategije, odlucujete o raspodeli sredstava?)

6. Kako ocenjujete programe SKC-a, uopste?

7. Kakva je misija Vase redakcije?

8. Kako vidite poziciju i filozofiju SKC-a danas?

9. Da li mislite da je dobro $to je SKC pod jurisdikcijom ministarstva prosvete, a ne
ministarstva kulture ili grada?

10. Kako ocenjujete publiku? (Posecenost, struktura publike, ocena sadasnje i
moguce publike!)

11. Animacija i marketing (Da li i na koji na¢in funkcionise, da li se radi na animaciji
publike, ali i potencijalnih uéesnika u programima — prevashodno studenata?)

12. Kakav je Va$ odnos prema komercijalnom programu? (Da li mislite da je
kvalitetan, da li mislite da on ugroZava ostale programe?)

13. Da li mislite da je korisno postojanje velikih manifestacija kao $to su Aprilski
susreti?

14. Dali mislite da bi bilo dobro napraviti jedan veliki projekat u kome bi u¢estvovali
studenti u ulozi izvodaca, ali i organizatora?

15. Sta biste Vi promenili i $ta Vam u tome stoji na putu?
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II Upitnik za studente

1. Koji fakultet studirate?

2. Koliko imate godina?

3. Pol.

4. Dali ste iz Beograda?

5. Dali ste ikad posetili neki od programa SKC-a?

6. Ako je odgovor ne, zasto?

7. Ako je odgovor da, koliko ga ¢esto posecujete (veoma malo, malo, onako, mnogo,
veoma mnogo)

8. Koje programe najcesce posecujete (likovne, klasicno muzicke, pozori$ne, trib-
ine, promocije, komecijalne programe - koncerte, svirke, Zurke)?

9. Kakva Vam se ¢ini organizacija programa koje ste posetili (lo$a, onako, dobra)?
10. Da li ste nekad aktivno (ne kao deo publike) ucestvovali u programima SKC-a?
11. Kako vidite SKC danas (kao instituciju koja dobro funkcionise, kao instituciju
koja lo$e funkcioniSe, ne mislim o tome)?

12. Obrazlozite svoj odgovor!

Milica Ili¢
The Students Cultural Centre: State and Perspectives
Summary

The purpose of this paper is analysis of the mission and role of the
Students® Cultural Centre in the cultural life of Belgrade and its students
subculture, and practical and organizational problems the institution faces
in the period of transition.

Therefore there are two levels of analysis. First, positioning culture,
and cultural institutions within the global socio-cultural context, and as
well in the context of transition of Serbian society. Second, research of the
organization and management of SCC, considering, not only its todays state
but also its history.

The aim of such analysis is to point out the organizational defects of
the present functioning of the SCC, and to propose eventual improvments
that could develop and strenghten the impact of this institution on the cul-
tural life of Belgrade and hopefuly, beyond its limits.

Key words: Students, Cultural policy, Management of culture, Bel-
grade.
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GLOBALIZACIJA
- uzroci, posledice, dileme, iskusenja -

Oni koje smo izabrali nemaju mo¢,
A one koji imaju mo¢ nismo izabrali.
- parola jednog demonstranta
(prema: Beck, 2004:13)

Uvod

Globalizacija je pojam koji je obelezio poslednju deceniju 20.
veka. Pojavio se iznenada, a onda je preplavio svet. Globalizacija je postala
neizostavni sadrzaj skoro svih politickih govora i predmet Zestokih debata sa
snaznim uticajem kako na savremenu politicku teoriju tako i na drustvene
nauke uopste. Prakti¢no ni ne postoji zemlja u kojoj globalizacija nije pred-
met Zestoke rasprave. Kako kaze Entoni Gidens (Anthony Giddens), “sam
pojam globalizacija se globalizirao” (Giddens, 2005:7), a “sama ¢injenica da
se termin toliko prosirio sluzi kao dokaz pojave o kojoj govori” (Giddens,
2005:29). Medutim, paralelno sa globalnim Sirenjem ovog pojma, postoji
i opsta konfuzija oko njegovog znacenja. Otuda je cilj ovog rada da os-
vetli najznacajnije aspekte globalizacije, obrazlozi njene uzroke i posledice,
dileme koje je prate, kao i brojna iskusenja koja nam globalizacija donosi,
kako bi izbegli zbrku i pojednostavljivanja koja prate diskurs globalizacije.

Pojam globalizacije

Globalizacija je viSeslojni pojam buduci da sam proces globalizaci-
je ima viSedimenzionalni karakter. Medutim, ve¢ina teoreticara naglasava
samo jednu dimenziju globalizacije i na taj nacin propusta priliku da ovaj
fenomen sagleda u svoj njegovoj kompleksnosti. Globalizacija se najcesce
shvata kao isklju¢ivo ekonomski fenomen, medutim, iako globalni eko-
nomski procesi — pre svega velika ekspanzija globalnih finansijskih trzista
i porast globalne trgovine — predstavljaju znacajnu silu koja intenzivira
globalizaciju, ona se ne moze svesti samo na ekonomsku dimenziju. Pre-
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ma Gidensu, “globalizacija nije samo jedan proces, ve¢ slozeni niz procesa,
koji medusobno proturje¢no djeluju” (Giddens, 2005:34), otuda “global-
izacija nije samo ekonomska, ve¢ i politicka, tehnicka i kulturna” (Giddens,
2005:32). Ovakav stav potvrduje ¢injenica da udaljeni dogadaji, bez obzira
dali su ekonomski ili ne, uti¢u na nase zivote brze i neposrednije nego ikada
pre. I obrnuto, lokalni dogadaji cesto imaju globalne posledice. Upravo sa
tog aspekta Gidens i definiSe globalizaciju kao “intenzifikaciju drustvenih
odnosa na svetskom planu, koja povezuje udaljena mesta na takav nacin da
lokalna zbivanja uobli¢avaju dogadaji koji su se odigrali kilometrima daleko
ivice versa” (Gidens, 1998:69).

Ne postoji jedna opsteprihvacena definicija globalizacije. Ipak,
moze se primetiti da veliki broj autora, prilikom definisanja globalizacije,
naglasava medupovezanost i meduzavisnost, kao i zgusnjavanje, smanjiva-
nje sveta. Tako, na primer, Dejvid Held (David Held) shvata globalizaciju
kao “Sirenje, produbljivanje i ubrzavanje svetske meduzavisnosti u svim as-
pektima modernog drustvenog Zivota, od kulture do kriminala, od finan-
sija do duhovnosti” (Held, 2003:48), a prema Rolandu Robertsonu (Roland
Robertson), “globalizacija je pojam koji se odnosi na zgu$njavanje sveta i
jacanje svesti o svetu kao celini’(Robertson, 2003:182). I Miroslav Peculji¢
definise globalizaciju kao “objektivan planetarni proces stvaranja sve gusce
mreze povezanosti, meduzavisnosti sve Sireg kruga drustava” (Peculji¢,
2002:17), ali on posebno naglasava da je to samo jedna strana, dok drugu,
neizvesniju stranu tog objektivnog planetarnog procesa ¢ini forma, odnos-
no karakter koji globalizacija zadobija. “Meduzavisnost, sama po sebi, ne
odreduje automatski karakter povezanosti, ona moze zadobiti demokratske
ili autoritarne, asocijalne ili humanije forme. Rastu¢a meduzavisnost moze
da bude izvor kako kooperacije tako i novih konflikata” (Pe¢ulji¢, 2002:19).
Dakle, prema Pecujli¢u, forma globalizacije je stvar izbora i plod je interesa
i pogleda na svet globalne elite mo¢i i otuda je treba razlikovati od objek-
tivnih sila globalizacije, olicenih u sve gus¢oj tehnoloskoj povezanosti, eko-
nomskoj meduzavisnosti i usponu transnacionalnih sila, koje predstavljaju
nezadrziv tok, nezavisan od slobodnog izbora.

Ulrih Bek (Ulrich Beck) pravi vaznu terminolosku distinkciju
izmedu globalizma, globalnosti i globalizacije. Globalizam je ideologija vla-
davine svetskog trzista, odnosno ideologija neoliberalizma koja redukuje
globalizaciju, svode¢i njenu multidimenzionalnost na jednu, ekonomsku
dimenziju. Globalnost je fakticko, realno stanje uspostavljenog svetskog
drustva. Globalnost znaci da ve¢ dugo Zivimo u svetskom drustvu, u kome
je 1 sama zamisao zatvorenih prostora postala iluzorna, jer nijedna zem-
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lja ili grupa ne moze se iskljuciti od drugih. “Globalnost znaci da od sada
nista $to se desava na nasoj planeti nije viSe ograniceni lokalni dogadaj”
(Bek, 2003:141). Za razliku od globalnosti kao stanja (koje je ireverzibilno),
globalizacija oznacava procese putem kojih transnacionalni akteri razlic¢itih
vrsta presecaju suverene nacionalne drzave, umanjujudi im ulogu i moc.

Debata o globalizaciji

Globalizacija je poslednjih godina u sredistu zestokih politickih i
ekonomskih debata. Raspravlja se o skoro svim aspektima globalizacije: o
znacenju samog pojma, je li on nov ili nije; da li je globalizacija proces ili
projekt, mit ili stvarnost; oznacava li globalizacija kraj nacionalnih drzava ili
ne; moze li se ona izjednaditi sa “vesternizacijom” odnosno “amerikanizaci-
jom”; kakve su njene posledice; donosi li nove rizike i opasnosti ili nove
$anse i mogu¢nosti; da li ujedinjuje ili fragmentira svet; ¢ini li bogate jo$
bogatijim a siromasne jo$ dublje gura u siromastvo. Ove i brojne druge
dileme koje se javljaju u vezi sa globalizacijom nije moguce razresiti jed-
nostranim tumacenjima globalizacije, jer se sama njena priroda, obelezena
zacuduju¢om protivure¢nos$céu i kompleksnoscu, opire takvim pojednostav-
ljenim i isklju¢ujuéim stanovistima. Dilema da li je globalizacija proces ili
projekt je zapravo lazna dilema, jer je globalizacija istovremeno i proces i
projekt. Takode je lazna dilema da li ona donosi samo nove rizike ili samo
nove mogucnosti, jer ona donosi i jedno i drugo. Globalizacija je mesavina
novih mogu¢nosti i novih rizika. Ono §to dodatno komplikuje debatu o glo-
balizaciji je ¢injenica da je globalizacija nepredvidiv, turbulentan i duboko
protivurecan proces, zato i pristalice i protivnici globalizacije mogu da o
njoj pisu sa podjednakim zarom.

Dejvid Held je ucesnike debate o globalizaciji podelio na hiperglo-
baliste, skeptike i transformacioniste.

Hiperglobalisti vide globalizaciju kao sasvim novu epohu u ljuds-
koj istoriji, koju karakteriSe pojacana integracija globalne ekonomije, glo-
balni kapitalizam, globalna politika i globalno civilno drustvo. Prema hip-
erglobalistima, zivimo u globalnoj eri u kojoj dolazi do opadanja, pa cak i
do odumiranja mo¢i nacionalnih drzava. Njihov suverenitet i autonomija
sve vise erodiraju posto institucije globalne i regionalne vlasti sti¢u sve
vazniju ulogu. Otuda nacionalne vlade ne osecaju vise odgovornost prema
gradanima ve¢ iskljucivo prema nadnacionalnim organizacijama. Za hiper-
globaliste globalizacija predstavlja nuzan istorijski proces koji obezbeduje
prosperitet i blagostanje za ¢itavu planetu.
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Skeptici zauzimaju potpuno suprotnu poziciju od hiperglobalista,
smatrajuci da je sva ta prica o globalizaciji upravo samo to - prica, i da ona
nema nikakvo istinsko utemeljenje u praksi. Dakle, za skeptike globalizacija
je samo mit. Oni se slazu da se danas moze govoriti samo o porastu nivoa
internacionalizacije, odnosno da danas postoji viSe interakcije izmedu na-
cionalnih ekonomija nego pre, ali to je daleko od perfektno integrisane
svetske ekonomije $to bi, po njima, trebalo da bude osnovno obelezje glo-
balizacije. Skeptici ¢ak smatraju da je svet danas manje integrisan nego $to
je bio krajem XIX i pocetkom XX veka. Ekonomska integracija je jo$ uvek
regionalna i odvija se kroz tri glavna finansijsko-trgovacka bloka: evrop-
ski, azijsko-pacificki i severnoamericki. Globalizacija i regionalizacija su, za
skeptike, medusobno suprotstavljeni trendovi. Skeptici odbacuju tvrdnju
hiperglobalista o0 odumiranju nacionalnih drzava, tvrdeci upravo suprotno
- da se njihova mo¢ i uticaj povecavaju, jer su upravo nacionalne vlade
glavni kreatori internacionalizacije — one uspostavljaju pravila koja oblikuju
svetsku ekonomiju. Za skeptike je umesto integracije sveta na delu njego-
va fragmentacija — sve veca nejednakost i hijerarhija u svetskoj ekonomiji
doprinose razvoju fundamentalizma i agresivnog nacionalizma, tako da se
umesto pojave globalne civilizacije pre moze ocekivati sukob civilizacija.

Transformacionisti zauzimaju sredisnju poziciju. Oni vide globa-
lizaciju kao centralnu silu koja pokrece $irok dijapazon promena koje pre-
oblikuju moderna drustva. Medutim, iako globalni poredak trpi duboku
transformaciju, mnogi od starih obrazaca i dalje ostaju — nacionalne drzave
i dalje ostaju vazni akteri na svetskoj sceni iako se njihov suverenitet, mo¢
i uloga modifikuju. Za razliku od hiperglobalista, transformacionisti vide
globalizaciju kao dinamican i otvoren proces, ispunjen protivurecnostima.
Otuda su oni oprezni u pogledu budu¢nosti globalizacije i smatraju da su
njene posledice neizvesne - ona moze voditi kako ka ujedinjavanju tako i
ka fragmentaciji, saradnji ili konfliktima, prosperitetu ili dekadenciji (Held,
2003; Giddens, 2001; Peculji¢, 2002; Vuleti¢, 2003).

U savremenim raspravama o globalizaciji doslo je do pomeranja
tezista rasprave. Sve manje se postavlja pitanje da li je globalizacija mit
ili stvarnost, jesmo li za ili protiv globalizacije. Akcenat je premesten na
raspravu o tome kakvu mi to globalizaciju zelimo. “Globalizacija prozdire
svoje neprijatelje. Onaj tko je protiv nje, ujedno je i za nju - za neku drugu
globalizaciju” (Beck, 2004:37).
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Uzroci i posledice globalizacije

Iako globalizacija nije sasvim nova pojava, kada se danas govori o njoj
uglavnom se misli na svet nakon 1989. godine, kada dolazi do kraja hladnog
rata, a usled tehnolosko-informaticke revolucije dolazi do pojave “turboglo-
balizacije” (Peculji¢, 2002). Otuda se kao vazan politicki uzrok globalizacije
navodi pad komunizma, odnosno tranzicija bivsih socijalistickih zemalja
ka zapadnim politickim i ekonomskim sistemima. Gidens pad komunizma
vidi kao uzrok ali i kao rezultat same globalizacije s obzirom da centralno-
planske komunisticke ekonomije, opterecene strogom ideoloskom kontro-
lom, nisu mogle da prezive u eri globalnih medija i elektronski integrisane
svetske ekonomije. Druga vazna politicka promena koja je, prema Gidensu,
dovela do intenziviranja globalizacije jeste porast medunarodnih i regional-
nih mehanizama vladavine, kao $to su Ujedinjene nacije i naro¢ito Evropska
unija. Treca politicki znacajna promena za napredovanje globalizacije jeste
porast medunarodnih vladinih i nevladinih organizacija. Dok je 1909. bilo
svega 37 medunarodnih vladinih organizacija, do 1996. bilo ih je 260 (Gid-
dens, 2001:55).

Pored politickih faktora, vaznu ulogu u nastanku globalizacije
odigrali su i ekonomski, tehnoloski, kulturni i drustveni faktori. Jedna od
najznacajnih pokretackih sila globalizacije, koja se nalazi u osnovi svih na-
vedenih faktora, jeste razvoj i brzo Sirenje informacionih i komunikacijskih
tehnologija koje su omogucile kompresiju vremena i prostora, odnosno
¢vrsée povezivanje ljudi $irom sveta i neverovatno brz prenos informacija
preko interneta. Satelitska komunikaciona mreza i brojne svetske televizijske
stanice omogu¢uju momentalnu informisanost gradana bez obzira na kutak
sveta u kome se nalaze, tako da je danas bilo koji seljak bolje informisan o
svetskim zbivanjima nego predsednik neke drzave pre, recimo, sto godina.
Sve je to omoguceno drasticnim padom telekomunikacijskih troskova, sto
je dramati¢no izmenilo funkcionisanje brojnih trzista a narocito finansijska
trzista. Radikalno je promenjena brzina, obim i na¢in obavljanja finansi-
jskih aktivnosti, §to je doprinelo stvaranju “elektronske ekonomije”, u kojoj
je moguce jednim klikom misSa premestiti ogromna finansijska sredstva sa
jednog na drugi kraj planete. Za razliku od prethodnih era, globalna eko-
nomija nije viSe primarno poljoprivredna niti industrijska. Sada dominira
takozvana “laka ekonomija” - weightless economy - ili “ekonomija znanja”
- knowledge economy - (Gidens, Haton, 2003), u kojoj su informacije i
znanje postali glavni proizvodni resursi.
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Globalizacija se ne odnosi samo na dogadaje isklju¢ivo svetskih
razmera ve¢ podjednako deluje i na svakodnevni Zivot. Pod uticajem glo-
balizacije, dolazi do transformisanja intimnih i li¢nih aspekata nasih zivota,
kao $to su porodica, tradicija, identitet, polozaj i uloga polova, nacin rada i
radne navike. Ekonomija znanja, na primer, promenila je sam nacin naseg
zivota i rada. Pre samo jedne generacije, u zapadnim zemljama je postojala
veoma velika radnicka klasa - preko polovina radne snage bila je zaposlena u
proizvodnim delatnostima ili u poljoprivredi. Danas je industrijska radnicka
klasa skoro prestala da postoji — usled tehnoloskih promena, globalizacije
trgovine, opadanja proizvodnih delatnosti i uspona sektora usluga - $to
sve ima za posledicu ogroman broj nezaposlenih radnika bez poznavanja
vestina neophodnih za pronalazenje posla u ekonomiji znanja. To Cesto re-
zultuje socijalnim tenzijama i porastom stope kriminala. Za Gidensa, jed-
na od najve¢ih promena tokom proteklih 30 godina jeste promena uloga
zene i sve veli stepen ravnopravnosti Zena i muskaraca. On to objasnjava
ekonomskim razlozima, kao $to je povecani udeo Zena u radnoj snazi, ali i
politi¢kim razlozima, kao $to je Sirenje demokratije i uticaj zenskih pokreta
(Gidens, Haton, 2003).

Vazna posledica globalizacije jeste proizvodnja rizika. Vise se ne
suoc¢avamo samo sa takozvanim “spoljnim rizicima” (external risks) — suse,
poplave, zemljotresi — koji nastaju nevezano od covekovog delovanja, vec i
sa “proizvedenim rizicima” (manufactured risks) koji su direktna posledica
uticaja covekovog znanja i tehnologije na svet prirode - globalno zagreva-
nje, efekat staklene baste, genetski modifikovana hrana, AIDS, bolest “ludih
krava” Otuda Bek tvrdi da zivimo u “rizi¢cnom drustvu’, ¢ija je bitna kara-
kteristika to $to novi tipovi rizika ne znaju za nacionalne granice — oni su
istovremeno i globalni i lokalni, to jest “glokalni” - i kao takvi podjednako
ugrozavaju sve socijalne klase, i bogate i siromasne (Bek, 2001).

Antiteza globalizacija — lokalizacija sintetisana je u pojmu “glokali-
zacija” (glocalisation) koji upucuje na prozimanje lokalnih sadrzaja global-
nim uticajima, i obratno. “Kao protivteza trendovima globalizacije, jacaju
procesi i pritisci radi postizanja lokalne autonomije, o¢uvanja osobenih na-
cionalnih ili regionalnih identiteta i kultura. Zbog toga su globalizacija i
lokalizam dva, ne samo protivure¢na, nego i komplementarna i medusobno
povezana i uslovljena procesa” (Pavlovi¢, 2003:18).

Ekonomska globalizacija, rukovodena neoliberalnim vrednosti-
ma i oli¢ena u multinacionalnim korporacijama i globalnim finansijskim
trzistima, Cesto se vidi kao uzroc¢nik sve veceg jaza izmedu razvijenih i ne-
razvijenih zemalja. Kako kaze Ulrih Bek: “Svijet je postao opasno nejednak
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prostor (...) Samo za isplatu dugova s Juga na Sjever tece u godini 200 mili-
jardi dolara (...) Globalne nejednakosti rastu — od 1960. do 2000. godine udio
najbogatijih 20 posto stanovnistva svjeta u globalnom dohotku porastao je
sa 70 na 90 posto, dok se udio najsiromas$nijih smanjio — od 2,3 na oko 1
posto. Dok se 1,2 milijarde ljudi, gotovo petina stanovnistva Zemlje, mora
zadovoljiti s manje od jednog dolara na dan, pomo¢ drzavama u razvoju
od 1999. smanjila se za jo$ 20 posto” (Beck, 2004:50). Otuda protivnici glo-
balizacije, ili bolje re¢i protivnici neoliberalne forme globalizacije, optuzuju
multinacionalne korporacije i neoliberalno krilo globalne elite mo¢i za “de-
humanizaciju” - stavljanje ekonomskih interesa ispred ljudskih interesa, ili
kako kaze Noam Comski (Noam Chomsky) na delu je “profit iznad ljudi”
Najvaznije politicke posledice globalizacije ogledaju se u rasprostiranju is-
tovetnih formi politicke organizacije, odnosno $irenju demokratije i ljud-
skih prava kao i u transformisanju suvereniteta i same prirode nacionalne
drzave. Odgovornost vlada za politiku koju sprovode nije viSe ogranic¢ena
nacionalnim granicama ve¢ se prostire i preko njih (po prvi put gradani
mogu da pokrenu spor protiv sopstvene drzave kada ona krsi njihova pra-
va, a i sami Sefovi drzava mogu biti optuzeni za genocid i zlo¢ine protiv
covecnosti i naci se na optuzenickoj klupi medunarodnih sudova).

Jo$ jedna vazna posledica globalizacije jeste “organizovana neod-
govornost” (Beck, 2004). U globalnom dobu svi se dozivljavaju kao zrtve,
niko kao pocinitelj. Globalno trziste je najbolji primer organizovane neod-
govornosti — organizovano je inpersonalno, niko ga nije pokrenuo, niko ga
ne moze ni zaustaviti, tako da niko nije odgovoran.

Svi ovi trendovi koegzistiraju, medusobno se jacajuci. Oni izazivaju
ali i rezultuju iz procesa koje nazivamo globalizacijom.

Dileme globalizacije

Brojne su kontroverze i dileme koje prate globalizaciju, ali se,
nekako, tri dileme stalno namecu i predmet su zestokih debata. Prva se
tice samog karaktera globalizacije. Da li se globalizacija moze izjednaciti
sa vesternizacijom, ili jo§ preciznije, amerikanizacijom i na taj nacin pred-
staviti kao projekt kojim Zapad nastoji da odrzi svoju dominaciju ili je ona
objektivni planetarni proces kojim se ne upravlja iz jednog centra? Mno-
gi izvan Severne Amerike i Evrope zastupaju prvu poziciju. Oni je brane
¢injenicom da su SAD trenutno jedina supersila koja je bez premca u svim
najvaznijim dimenzijama globalizacije: ekonomskoj, geopoliti¢koj, vojnoj i
kulturnoj. Njima se moze dodati i ekoloska dimenzija, s obzirom na to da
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su SAD najveci zagadivac i bez njihove podrske tesko je i zamisliti uspesnu
i efektivou borbu protiv ekoloskih opasnosti. Ogromne multinacionalne
kompanije ne dolaze iz siromasnih delova sveta ve¢ iz Amerike i drugih raz-
vijenih, uglavnom zapadnih zemalja. Nadnacionalne institucije (STO, MME,
Svetska banka) sprovode politiku koja je u interesu iskljucivo razvijenih ze-
malja, ne trudeci se da smanje sve ve¢i jaz izmedu bogatih i siromasnih.
Dakle, pristalice teze da je globalizacija isto §to i amerikanizacija smatraju
da ona stvara svet pobednika i svet gubitnika, pri ¢emu su gubitnici neraz-
vijene, nezapadne zemlje koje na taj nacin jos vi$e tonu u svoje siromastvo.
Iako ovo stanoviste nije sasvim bez osnova, po nasem misljenju ono je jed-
nostrano i pojednostavljujuce.

Ocigledno je da su SAD najmoc¢nija ekonomska sila na svetu i glav-
ni pokreta¢ globalne ekonomije. Isto kao $to je jasno da vecina velikih kor-
poracija dolazi iz Amerike. Globalizacija zaista nosi snazan pecat americke
ekonomske i politicke mo¢i, pa, ipak, ona nije tek prosto produzenje
americke mo¢i. Kao $to uti¢e na druge zemlje, globalizacija utice i na SAD.
Amerika mozda ima vec¢u slobodu i manevarski prostor od drugih zemalja,
ali je retko izuzeta od posledica globalizacije - i to u svim njenim aspekti-
ma. Cinjenica da je Amerika najveca vojna sila ne ¢ini je neranjivom i imu-
nom na napade, §to se pokazalo 11. septembra. Takode, iako Amerika ima
najvecu ekonomiju, ona je itekako osetljiva i ranjiva na Sirenje globalnih fi-
nansijskih kriza. Sto se ti¢e kulturnog aspekta globalizacije, jasno je da “SAD
izvoze vise popularne kulture nego bilo koja druga zemlja, ali takode i uvoze
vise ideja i imigranata nego vecina zemalja” (Nye Jr. 2003:113). Americki
kulturni uticaj vidljiv je svugde — na filmu, televiziji, u muzici, modi, kon-
zumerizmu kao zivotnom stilu, knjizevnosti i drugim oblastima. Otuda se
Amerika cesto optuzuje da namece “kulturnu homogenizaciju”, medutim
ona je sama izrazito kulturno heterogena s obzirom na to da sadrzi ogro-
man broj razli¢itih etnickih i kulturnih grupa. I u samim SAD na delu je
obnova lokalnih kulturnih identiteta i podsticanje kulturnog pluralizma kao
posledica globalizacije. Kona¢no, Amerika je osetljiva i ranjiva i kada je re¢
o ekoloskoj dimenziji globalizacije. Cak i kada bi sprovela unutra$nje mere
ekoloske zastite, opet bi bila ugrozena rizicima proizvedenim u drugim zem-
ljama. Opasnosti kao $to su AIDS, SARS, bolest “ludih krava’, pti¢ji grip, ne
znaju za granice i na njih nije imuna niti jedna zemlja, pa ni Amerika.

Pojedini autori, poput Dzozefa Naja (Joseph Nye), smatraju da je
globalizacija u velikoj meri doprinela porastu americ¢ke modi, ali da ¢e to-
kom vremena, usled $irenja tehnoloskih i ekonomskih mogu¢nosti na sve
veci broj zemalja, upravo globalizacija biti ta koja ¢e redukovati domete
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americke mo¢i (Nye Jr. 2003:112-114). Posebno treba naglasiti ¢injenicu da
ne deluju svi akteri globalizacije sinhronizovano, ve¢ se ¢esto medusobno
suprotstavljaju. Takode, pored “globalizacije odozgo” koju pokre¢u zapadne
zemlje na Celu sa SAD, sve vise jaca “globalizacija odozdo” koju karakterise
gusta mreza nevladinih organizacija, drustvenih pokreta i ostalih samo-
organizovanih grupa i organizacija koje deluju na globalnom nivou i u
mogucnosti su da preduzimaju samostalne akcije nezavisno od interesa po-
jedinih drzava i najvaznijih ekonomskih aktera. Na taj nacin, globalizacija se
sve vi$e decentralizuje i sve je manje pod kontrolom bilo koje grupe drzava
ili multinacionalnih kompanija. Otuda se tesko moze govoriti o globalizaciji
kao o planiranom projektu.

Druga velika dilema ti¢e se sudbine nacionalne drzave. Da li globa-
lizacija donosi smrt nacionalne drzave ili, naprotiv, njeno jacanje? Pristalice
prve pozicije smatraju da je globalizacija “potpuno ispraznila autonomiju i
suverenitet nacionalnih drzava. Nacionalne drzave predstavljaju ‘Zive mrt-
vace, vlade vise ne osecaju odgovornost prema gradanima ve¢ iskljucivo
prema nadnacionalnim organizacijama” (Peculji¢, 2002:11) i predstavljaju
njihove puke lokalne izvr§ioce. Nasuprot njima, skeptici smatraju da se mo¢
nacionalnih drzava ne smanjuje ve¢ povecava, isto kao $to se povecava i nji-
hov broj u svetu (broj zemalja ¢lanica UN se povecao sa 166 u 1991. godini
na 190 u 2002). Za njih su nacionalne drzave klju¢ni akteri i kreatori global-
izacije.

Po nasem misljenju, istina je, kao i obi¢no, negde na sredini. Otuda
nam se ¢ini sasvim ispravan Bekov stav koji kaze da “koliko god je ispravno
napustiti usredotocenost na nacionalnu drzavu jer drzava vise nije jedini
akter medunarodnog sustava, ve¢ samo jedan akter medu ostalima, toliko bi
pogresno bilo, kritiziraju¢i fiksiranost na nacionalnu drzavu, izgubiti iz vida
mogucu sposobnost djelovanja i samotransformaciju drzave u globalnom
dobu” (Beck, 2004:29).

Globalizacija sa sobom donosi i nove globalne aktere - to nisu vise
samo nacionalne drzave ve¢ i akteri globalne ekonomije (multinacionalne
korporacije, nadnacionalne finansijske institucije i organizacije, mobilni
kapital), zatim akteri globalnog civilnog drustva i, konac¢no, teroristicke
skupine i organizacije. Svaki od ovih “igra¢a” na svoj nacin dovodi u pitanje
i redefiniSe mo¢, autoritet i suverenitet nacionalne drZzave. Multinacional-
ne korporacije (MNK) to ¢ine svojom sposobnos¢u izbegavanja placanja
poreza i moguéno$¢u brzog povlacenja kapitala iz onih drzava ¢ije vlade po-
vise poreze ili poostre regulaciju na trzistu rada. To narocito pogada drzave
blagostanja koje moraju da zbrinu sve veci broj nezaposlenih a istovremeno
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gube kontrolu nad svojim najvaznijim izvorom prihoda - porezom. Iako
MNK mogu znacajno uticati na vodenje politike i na zakonodavstvo drzave
u kojoj posluju, a nekolicina najve¢cih MNK ima budzete koji su veci od
drzavnih budzeta ogromne vecine zemalja, neosnovano je glediste da su one
preuzele ulogu drzava i da je u njima koncentrisana sva mo¢. Nacionalne
drzave i dalje ostaju najznacajniji akteri i jo$ uvek su znatno mo¢nije od
MNK. Gidens navodi nekoliko razloga u odbranu ovog stava: nacionalne
drzave kontroli$u teritoriju, korporacije to ne mogu; zatim, drzave mogu
legitimno raspolagati vojnom silom i odgovorne su za odrzavanje pravnog
aparata dok MNK, bez obzira koliko je velika njihova ekonomska mo¢, nisu
vojne organizacije (kao $to su neke od njih bile u periodu kolonijalizma)
i ne mogu da se uspostave kao politicke/pravne jedinice koje upravljaju
odredenom teritorijom (Gidens, 1998:75).

Snaga MNK, njihova neodgovornost i neeticka trgovina ne ostaju
bez odgovora - ne samo drzava koje pokusavaju da ih kontrolisu, ve¢ i
samoorganizovanih aktivistickih grupa i organizacija potrosaca koje ¢ine
sastavni deo globalnog civilnog drustva. Njihovo najjace oruzje jeste “oruzje
odbijanja kupovine” — mogu kazniti ¢ak i najmoc¢nije korporacije tako $to
¢e bojkotovati njihove proizvode. Protesti potrosaca imaju nadnacionalni
karakter, jer potro$nja ne poznaje granice. Pritom potro$aci ne snose nika-
kav rizik za svoje proteste, jer “¢ak ni svemoc¢ni svetski koncerni ne mogu
otpustiti svoje potrosace” (Beck, 2004:27). Potrosaci, kada se organizuju,
mogu predstavljati izuzetno moc¢no sredstvo pritiska, sto se moze videti na
primeru Shell-a, koji je morao da promeni svoju politiku odno$enja prema
zivotnoj sredini suocen sa brojnim protestima i bojkotom kupovine nje-
govog benzina u mnogim zemljama, ili na primeru Monsanta, koji je bio
prisiljen da odustane od uvodenja genetski modifikovane hrane na evrop-
ska trzista.

Cesto se govori i o “kraju” suverenosti drzave. U situaciji kada
drzava u slucaju etnickog ¢iS¢enja ili krsenja ljudskih prava svojih gradana
moze ocekivati “humanitarnu intervenciju” ili hap$enje Sefa drzave, vlade
ili ministara i njihovo dovodenje pred medunarodni sud, zaista se vise ne
moze govoriti o apsolutnom, nedeljivom suverenitetu (¢ija je posledica bila
da se na prostoru drzave sa vlastitim gradanima moglo raditi $ta se htelo)
vec samo o ograni¢enom suverenitetu.

Dakle, iako je ocigledno da je u toku transformacija nacionalnih
drzava, preoblikovanje njihove mo¢i i suvereniteta, jos uvek je prerano govo-
riti o njthovom odumiranju. Nacionalna drzava ¢e jo§ dugo opstati jer je jo$
uvek potrebna da obezbedi identitet i osecaj pripadnosti (ve¢ina ljudi ¢ak i u
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eri globalizacije nije spremna da se toga odrekne), da garantuje unutrasnju
sigurnost i bezbednost (teroristicke skupine su svojim akcijama doprinele
jacanju prerogativa drzave), ubira poreze, obezbedi sigurnost siromasnima,
osnovno obrazovanje, kao i zastitu zivotne sredine.

Treca dilema tice se jaza izmedu bogatih i siromasnih, kako izmedu
zemalja tako i unutar njih. Da li globalizacija smanjuje ili povecava taj jaz?
Oni koji smatraju da ona smanjuje nejednakost pozivaju se na uspehe eko-
nomske globalizacije, narocito na brz ekonomski razvoj azijskih ekonomija
koji je milione ljudi izdigao iz siromastva i pobolj$ao uslove Zivota, $to se
ogleda u smanjenju smrtnosti dece i produzenju zivotnog veka. Medutim,
¢injeni¢no stanje je mnogo blize onima koji tvrde da globalizacija povecava
nejednakost i da je trenutni jaz izmedu najbogatijih i najsiromasnijih ze-
malja prosto neprihvatljiv. To se moze ilustrovati brojnim podacima. Na
primer, “1965. godine prosecan dohodak per capita u zemljama G7 bio
je 20 puta vedi nego u najsiromasnijim zemljama, dok je 1997. godine ta
razmera narasla na 40:1” (Giddens, 2000:128). “Amerika raspolaze sa 50
posto svetskog bogatstva, iako ima samo 6,3 posto svetske populacije”
(Golubovi¢, 2003:53). I bogate zemlje, koje beleze visoke stope ekonomskog
rasta, karakteri$e drasti¢no povecavanje socijalne nejednakosti, sto se moze
objasniti demontiranjem drzave blagostanja i drasticnim smanjivanjem iz-
dataka za socijalno najugrozenije.

Neosporno je da je nejednakost u svetu dostigla kriticne razmere,
medutim za nju se ne moze kriviti samo i iskljucivo globalizacija, ve¢ i ob-
jektivni problemi koji postoje u siromasnim zemljama - korupcija, konflikti,
autoritarne vlade, neproduktivno tro$enje inostrane pomoci, preterana re-
gulacija, nestabilnost. Gidens smatra da su “africke zemlje iskusile probleme
ne zbog posledica globalizacije, nego bas suprotno, jer su iz nje izostavljene”
(Giddens, 2005:19). Zemlje koje su se u potpunosti izdvojile, poput Severne
Koreje ili Burme, medu najsiromasnijima su na svetu. Azijske ekonomije
jesu dozivele padove, ali su povrh svega najbolji primeri zemalja koje su
ostvarile napredak u ekonomskom razvoju.

Isku$enja globalizacije

Globalizacija je duboko protivure¢an proces. Svaka pozitivha
strana globalizacije ima i svoju negativnu, tamnu stranu. Da li ¢e prevla-
dati demokratski ili autoritarni lik globalizacije? Da li ¢e globalizacija voditi
rasprostiranju ekonomskog rasta i blagostanja Sirom sveta ili sve dub-
ljoj provaliji izmedu bogatih i siroma$nih; pluralizmu kultura i bogatstvu
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razlic¢itosti ili ponistavanju nacionalnih kultura i kulturnoj homogenizaci-
ji; ocuvanju zivotne sredine ili njenoj daljoj degradaciji; svetskom drustvu
blagostanja ili svetskom drustvu rizika; sukobu civilizacija ili njihovom
prozimanju? Ova pitanja se sve viSe postavljaju sa velikim strahom kako
globalizacija napreduje, neizvesnost raste, a vlade ne ¢ine nista, ili barem
ne mnogo, da se adekvatno pripreme za iskusenja globalizacije. Medutim,
adekvatan odgovor na izazove globalizacije nikako ne moze biti izolacija,
iskljucenje iz svetskih tokova i raskid sa globalnim poretkom, ve¢ naprotiv,
ukljucenje u proces globalizacije, ali uz nastojanje da se izgrade efikasne
globalne institucije koje ¢e se boriti protiv narastajucih rizika i uspesno kon-
trolisati i obuzdavati MNK i globalna finansijska trzista.

Neophodno je teziti uspostavljanju kosmopolitske demokratije koja
¢e globalizaciju staviti pod kontrolu demokratskih institucija u okviru kojih
¢e sve zemlje imati jednak uticaj i nastojati da se smanji rastuci jaz izmedu
razvijenih i nerazvijenih drustava. Koliko god ova ideja zvucala utopisticki,
ka nekom idealu se mora teziti, u suprotnom, globalizacija ¢e se otrgnuti
kontroli.

Zakljucak

Ovaj rad nije imao cilj da pravi hvalospeve globalizaciji, niti
da globalizaciju posmatra kao zlo koje je uzrok svih nevolja, ve¢ da sa
“realglobalisticke” pozicije ukaze koliko je vazno ozbiljno shvatiti globa-
lizaciju, njene uzroke i posledice, uvideti mogu¢nosti ali i rizike koje sa so-
bom donosi i uporno tragati za novim vidovima globalne vladavine koji
¢e smanyjiti nejednakost i neravnopravnost, suprotstaviti se moci globalnih
korporacija i neizvesnosti globalnih finansijskih trzista. Medutim, ono $to je
najvaznije i preduslov svega ostalog jeste razumeti globalizaciju, jer to znaci
razumeti svet u kojem zivimo i biti spreman na njegova iskusenja.
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Joksié Mladen

Globalization
- causes, consequences, dilemmas, challenges -

Summary

This paper analyses the phenomenon of globalization: its causes,
consequences, dilemmas and challenges. The author stresses the (oft under-
estimated) complexity innate to the process of globalization. In his view, the
process allows for new possibilities and opportunities, along with a complex
spectrum of new risks. His intention is not to provide a uni-polar perspec-
tive towards globalization. On the contrary, he aims to shed light on the
multifaceted process which globalization represents and in this fashion,
make a modest contribution to ongoing discussions on the topic of global-
ization. At paper’s the end, the author advocates for the formation of a new
set of global institutions seeking to provide greater democratic oversight of
the globalization process.

Key words: Globalization, Interconnection, Interdependence, West-
ernization, National State, Inequality, Cosmopolitan Democracy.
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Munan Anexcuh
Tyrop: dp 3opan Jesmosuh
dakynrer 3a MeHalIMeHT y beorpany

O ITTOBAJTHOM MPABUIbLAKY
Kpaj ucropuje Hukaxo ga gohe

JIBazieceTy BeK je 4eCTOo IIy/ICMpPao I0J, AIIOKAINIITUYHUM
IpeTHhaMa BeIMKMX paToBa M YHUINTEHA, T€ PUIUJHUX [p)KaBa U
NojefyHaLA KOju Cy UX BOAWIM. VI MHOIM MHTENEKTyaJHU YMOBU CYy
BEeK 3a HaMa, Kao ¥ croneha paHmje, mporjamasamy 3a Cyamwy, kKojum he
YOBEYAHCTBO O3HAYUTHU CBOj 3ana3ak. [lofcTpek cy fjaBana BenmKa /bycKa
CTpajarba, HEINOMUP/bMBA X/IAaJJHO-PATOBCKA IIOJE/bEHOCT M HYK/IeapHa
OIIACHOCT KOja Ce Yy jeflHOM TPEHYTKY HaJBM/Ia HaJ| HAalllOM IIJTAHETOM.
Nako je dykyjama mporjaiaBao Kpaj UCTOpUje, a u3BelTaju Pumckor
K1y6a cefflaMaeceTVX TOfjYHA IpaMaTIYHO YII030paBa/Iy Ha KojaIc koju he
4OBEYAHCTBO YOP30 3a/IeCUT YKOJIMKO Ce CBETCKY CUCTEM pacTa 1 pas3Boja
ofMax He pefieduHmIIe, MOXe ce pehu f1a je mIaHeTa y HOBY MMUIECHUjYM
YIUIOBM/IA MHOTO MMpHMje HO IITO joj ce mpepsubano. AKo je HacTaHak
IpBMX KOMYHMCTMYKMX #Ap>kaBa (op 1917) o3HaumMo moyeTak Ipase
UCTOPMje, IbYXOB CTIOM (KpajeM 0caMeceTUX) HUTY UM je ICTOPH)Y YKUHYO,
HUTHU MX OHeMOoryh1o f1a morpake APyry CMICAO, IITO je CBETCKA 301Bamba
pomaTHO ycnoxkmno. Ca #pyre cTpaHe, He 3HauM Jja Cy (yHHZAMEHTa/IHe
IIpeTHe ONICTAaHKY YOBEYAHCTBA YK/IOEHE I J]a Ce HUCY I10jaBujIe IPOMEHe
0 KOjuMa IPEeTXOJHE TeHepaLyje HICY pasMHUIL/bajle UM KOje HICY MOTITIe
ma npernoctase. lllTaBuie, mporecu u mpeobpaxaju Koju ce HemaBajy
mypoM 3eM/BUHOT LIapa Of NMOMUTUYKUX TYpOyIeHIVja, PeIUrMjcKux
peadupmaryja, eKOHOMCKMX VHTeTpalyja ¥ TeXHOJOIIKMX VHOBAIWja,
YYMHWIN CY [ja CBeT IIy/ICKpa MHOTO OpyKe, a/u 11 ia Ty Op3VHY IPUXBATH
Ka0 peryJapHy 1 HOpMaJIHYy.

IMako mannymMa usrnena ia ce gorahaju He mory Bunie npegsubaru,
jep cIoXKeHOCT M Op3MHa KOjOM Ce IellIaBajy IPe TN 4y BUXOBO QY TYpPOJIOIIKO
IIPOTHO3Mpae, jaCHO Ce OL[PTaBajy HeKe TeHAeHILMje y IIT0OATHOM TOKY
norabaja kojuma hemo ce oBze nmogpo6HYje Mo3abaBUTH.

Y cBakoM ciy4ajy, jegHO je M3BECHO: Kpaj MCTOpHje IIOHOBO je
OJIJIOKEH.
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I'no6anHu MpaBumbaK

» YIIAMTHU

fia XXVMBMUII Y MI3HUMHOM 4acy, y USHUMHO BpHjeMe,
fla y)KMBAII Ty BelIUKY cpehy,

TY HEIPOLjebUBY YacT,

Jia IPUCYCTBYjell CTBaparmy HOBOra cBujera. !

Moxpa 3Byun kao ¢pasa, amu Ipouecu y JApPYWITBMMA MU
YOBEYAHCTBY Yy Li€JIMHY, JaHAC Cy CIOKeHMju Hero mkaz. Ilomymanuja on
IIPEKO LIeCT MUINjapAu JbyAN, Teorpadcku HepaBHOMePHO pacriopehena u
HejellHaKo yBy4eHa y I7I0OaTHe TOKOBe, IIPeCTaB/ba M3a30B Ca KAaKBUM Ce
CBETCKM IJIAHEPY U B/IaJie TIOjeMHNUX JIpyKaBa o cajia HICY cpeTanm. Jako
je oBa undpa Hekaza mobdyhusana cymopHe acouujanumje Ha HelperiegHa
10/ba, CeNa ¥ TPajioBe CHPOMALIHUX, OEHNX ¥ V3IVIAJHEINX, 0Ka3alo
ce J]a CTBapyM CTOje HEIITO Jpyrauyje: MaKko Cy IpolieHe roBopuie fia he
oko 2000. moTpaxma 3a XpaHOM OuTM MHOro Beha o meHMX 3anuxa,’
nopany CBeTCKe OpraHusanyje 3a XpaHy roBope Ja Cy KOIMYMHE XpaHe
[I0 CTAaHOBHMKY MHOTO OpyKe pacye U fia je 6poj XpOHMYHO HeyXparmeHUX
/by omao 3a 16 npouenara.’ [IpetepaHuM 1 HEOCHOBAHUM IIOKa3aje Cy
ce 1 TBPAibe O HEYIOTPeO/bMBOCTY 3HaIba CTEYEHOT Y IIKOJaMa jep OHO
6p3o 3acrapesa. Hamporus, novyerak XXI Beka mokasyje ma he sHame
MIMaTV JOMMHAHTHY YJIOTY — MM He y/Ia3uMO Yy reo-eKOHOMCKY Beh y epy
reo-nHpopmanuja, nopyuyje A. Tocdnep.” MpaB/ba KOIOHUja Of HEKOIMKO
MWWIMOHA jeAVHKM CaBplleHO (QYHKIMOHMIIe 3axBa/byjyhu mopenm ymora
KOje WIaHOBY 00aB/bajy, HEIOTPEIINBO BO)EeHM COICTBEHNM MHCTVHKTOM.
Hecmerano dyHKuMOHMCame JbYACKUX KOMOHNUja, Oynyhux mera-rpanosa,
obaB/pahe ce MCK/BY4YMBO 3axBajbyjyhul /bYICKOM 3Hamy M CHOCOOHOCTH
ma usHabe HOBe ¥ ajnTepHATMBHE MOfe/e IOIMTUYKOL IIPeNCTaB/bamba,
eKOJIOIIKOT YPaBHOTEXeHa, HEOIXOJHNUX pecypca M M3BOpa eHepruje.
[Ipernoctasmpa ce ga he mo 2025. mocrojaty ABajeceTak Mera-rpajgosa,

! M3 mecme ,,Majxa“ (Auroville), HaBeneno y neny Byhere nnanema.

? Mecaposuh, M. u ITacren, E., osjeuancmeo na packpuhy, ctp. 13.

> Todnep, A. u X., Pam u anmupam, ctp. 295.

*Mec. M. uIlac. E., Yogj. Ha packp., cTp. 24.

> Tod. A. u X., Pam u anmu., ctp. 17. OcriopaBaony 3Hamba M3I7Iefa HUCY padyyHAIU ca
HeTOBOM Pa3BOjHOIINY 1 MHOBaTUBHOIIhY!
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op xojux he cpakm mmaru 11 mim BuIIe MWIMOHA CTaHOBHMKA.® [Ipyre
mporieHe ropope ja he ce 6poj /pyau Ha 3em/bu ypaBHOTeXUTK U3Mehy 8 n
10 munmjapzm.’

EBupentHo je pga he, y gormenHom nepuopy, rpajicka Iomyianyja
n pape pactu. OBo he cBakako OTBOPUTM HU3 HOBUX Ipobrema
(xomyHMKanuje, caobpahaj...) koju he Tpakutu xuTHO penraBame. Kako
rop fia 6yzme (ma nu he ce momynmaumja pace/baBaTi, Mera-rpajoBy Ae/IUTH
WIN PacTV Y HEKOM HOBOM OOJMKY), jefHO of OMTHMX muTama, Koje he
IpoBejaBaTy, Tuiahe ce IMOMUTUYKOT YCTPOjCTBA U HGOPMU Y KOjUM U KPO3
Koje he oBU /bycKM MpaBubany OMBCTBOBATH (B. 4. IOITIaB/beE).

[mobanmsanmja je MOKpeHy/Ia HU3 EKOHOMCKMX, IOIUTUYKUX,
BOjHUX, IVIBWIM3ALUjCKUX U, aKO XoheMo, XyMaHUCTUYKUX IuTama. OHa
je y mcTu 7noHal ybalyia HejefHAKO pasBUjeHa APYIITBA, PasIMIUTUX
KYITYPHUX, €THUYKUX, PEIUTMO3HUX Y NONUTUYKUX MATPUILIA, HejeHAKO
KOX€3JBHA, KOja IOYMBAajy Ha BMCOKMM TEXHOJOIVjaMa, ¥ OHA 4YMju ce
BE/IMKM [Ie0 CTAHOBHUIITBA jOoLI HUje 0fBojuo ofi MoTuKe. Ilomynanuje cy
HOABPrHyTe 6p3MM IIpOMeHaMa, MellamiMa KojuMa ce He mpunarobasajy
jefHAKO YCIIEIHO M KOjuMa IIPU3MBajy U HeKe CYNPOTHe Texibe. JJaHac
ce, ycrmen Imo0OanHuX KpeTama, Yy Mamwoj mnnu Behoj Mepu, roToBo y
CBMM [pyWITBMMa JielaBajy ,JOMOBM', IIOTpare 3a WJEHTUTETOM,
LOVBWIM3ALMjCKOM M IIOIMTUYKOM yTeMe/beHomhy. OBo yrudue Ha
€BOJTYLIVjy HOMUTUYKMX (POPMIM, MHCTUTYLVjA Y JPYTUX €HTUTETa U CeXe
IIo pefedUHNCaba CYITIHE OCTOjaba UCTHUX.

boj 6e3 noGegnnka?

Axo 6mcMO XKeenu ia y jefHOM I0jMY OIMIIIEMO JJaHAII e CBETCKO
HOIUTUYKO U eKOHOMCKO CTarbe, OH 61 610 — mapazgokc! Haume, TpenyTHM
TOK INOJMMTUYKUX M EKOHOMCKVX IIpolieca yKasyje Ha JIBe CYIpPOTHe
TeHZIeHLIMje: pasTpajiby ¥ MHTETrpalujy, OFHOCHO QparMeHTanujy wu
yKpynmaBamwe. JICKycTBO IIOKasyje fHa Cy €KOHOMCKAa I IOIUTHYKA
uHTerpanuja Mehycob6Ho ycnoB/beHe 1, 0OPHYTO, HECTAOMITHOCT Y jeTHOM
CEerMeHTY I0BOJM /10 HeCTaOVIHOCTY W/IM IIpoMajjara APYror (Maja cByja

¢ JTam, K., ITo6yHa enuma, ctp. 33.

7 Pacen, IL., Byhetwe nnanema, ctp. 75. OcBphyhu ce Ha Bemuka mpemyBama CeOCKOT
CTaHOBHMILTBA Y IPAfIOBe, Koje je ca cOO0M JOHeO MHAYCTPHjannu3aM, MOXKe Ce IOCTaBUTI
mKUTabe OOPHYTOT Ipolieca Y MOCT-MHAYCTPIUjCKOM, OFHOCHO MH(POPMATIIKOM [OOY?
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uma usyseraka). Hajmpe hemo ce mosabaBuTy mpBOHaBeeHUM CIy4ajeM.
Mo>ke ce rOBOPUTH O TPY IOMUHAHTHA MOJi€/Ia UHTErPalLyje, Koje 04eKyjeMo:
€BPOIICKOM, aMepIYKOM (TIpe CBera jy>KHOaMepUIKOM) ¥ ICTOYHOA3VjCKOM.
EBporcke nHTErpanuje oTHILIE Cy Hajpabe: 3alodere MeleCeTUX rofyHa
IIPOLIJIOT BeKa Ka0 €EKOHOMCKO YA PY>KIBalbe, IbJIXOB JaHALI Y TOK TOBOPY O
HaMepH Ia ce CTBOPY YBPCT (HEIleHTPa/IM30BaH!) HOMUTUYKY €HTUTET KOjI
je y MHOrMM 0o6/1acTiMa OfflaBHO NMPOQYHKINMOHNCAO U KOjU Ha IMI00AITHO]
CLIeHV TIpeTeH/iyje [a OCTBapyu IPOTUBTEXY (CeBepHO)aMepUYKOM W
CBe jayeM MCTOYHOA3MjckoM 0710Ky. EBporicko yapyxuBame Tede Impema
LVBWIM3ALMjCKUM IPaHUIlaMa 3alajHe KyJATYpHe MaTpulle, YKbydyjyhn
3eM/be McTOYHOT XpuinhancTsa 1 pasbujajyhu pyckm 610k, Te y reorpadckn
3aTBOPEHOM IIPOCTOPY Off AT/TaHTMKA /10 OMBIINX COBjeTCKUX peIyOInKa 1
Typcke, e rpaHnIia jouI yBeK Huje jacHO feduHucana. Yetnupn eBporicke
eKoHoMUje cy Meh)y IpBUX celaM y cBeTY, a OpyTO Hal[IOHA/IHU JOXOZIaK Off
OKO JleceT 6MIMOHA foflapa y paBHM je ca goxotkoM Cjemmmenux [Ipxasa
(CAll). Kako EBpomna Huje 3aBpuImia CBOje LIMpere, Tpeba OueKMBaTu
na he u pame pactu. BesuBHo TKuBO EBporicke yHMje YMHM MOMMTHYKA
CTaOMIHOCT EHMX WIAHWIIA, KOje Cy IaplaMeHTapHe [eMOKpaTtuje
penyO/IMKaHCKOT /I MOHAPXMjCKOT THIIA.

VInTerpanujcku rmpouecy y aMepu4KuM ApyLITBMMA MCTOBPEMEHO
TEKy M Ha CEBEPHOM U Ha jy>KHOM KOHTMHETY, C TUM ILUTO je Ha CeBepy
octBapeHa 30Ha cinobopHe Tprosute n3mehy CAJl u Kanage (HADTA), y
KOjy IOC/Ie[ibUX JleceTaK rofiHa IOoKyIaBa fia yhe u Mekcuko, oK Ha jyry
TeKy IpOoLecy eKOHOMCKOT U IIOJIMTUYKOT 30/IVbKaBama OMBIINX IITAHCKNX
KonoHMja U bpasmma, kako OM yXBaTWaM KOpaK C HajjadvM CBETCKUM
eKOHOMUjaMa ¥ IOCTIeLIV/IN CONICTBEHY CTabMTHOCT.

HajzanumbuBuju nponecu, Umax, felrasajy ce y Vicrounoj Asuju.
AKo 3a TpeHyTaK JamaH OCTaBMMO IO CTpaHu, chepa Hajsehe maxme
jecre kmHecku npuspegHy 6ym. Topummmum pacrom op 10% (2005),
VHBECTUIVIOHVM y/Iaramyuma off mpeko 60 Muujapay foaapa, CyGuuuTom
Y CII0JbHOj TproByHM 0K0 100 Munujapau fonapa u eBU3HUM pe3epBaMa o
npeko 800 Mumjapau gonapa (2005),° KnHa ce Haira Ha paHTaCTUIHOM
4eTBPTOM MECTY CBETCKMX Pa3BMjeHUX NpMBpeNia, IpeTehn fja mperekHe
CA]l, Janan u Hemauky. KnHa je mocTtasa MOTOp OKO KOjer ce OKYIUbajy
ocramu ucroyHoasujcku turposu (Cuuranyp, Tajsan, Tajmanp..), ¢
HaMepoM Jia IPEKOMIIOHYjy CBETCKM IIOpefaK KOjU je IPeAyro Mmao

8 [onutmka, 29. 1. 2006.
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nposamnajHa obenexja. Ho, Kuna je jom yBex ycriaBanu 3maj Koju ce II0/IaKo
O6ynu u Koju he cadekaTy mpaBu TpeHYTaK Kako 61 0O3HaHMO COIICTBEHY
BOJbY U MOD 3a perosuIMOHNpambeM CBETCKMX CHAara I BpefHOCTU. Y TOM
KOHTEKCTY, Tpebaso 61 IoCMaTpaT M KUHECKO Ipucajefiiiibere XOHT
Konra m Makaoa, HeNpeKMJHO MHCUCTMpame Ha TajBaHy U OCTpBUMA
Cropatmm kao genoBuMa Kune, a y 6ymyhHocTy, Moxpa, U IOKpeTarme
NMTalka He3aBUCHOCTM MoHronmje?

Maxo je ucropujcku u reorpadcku 6mo nsonosas ox Kontunenra
U M3pacTao y mocebHy LVBWINM3ALNjy, JallaH CBe BUIIe ITOKYIIaBa fia ce
IpUOIVDKA ¥ KOOPAMHYPA [TOTe3€e Ca TOPOCTACOM KOjy M3PACcTa Ha HeTrOBUM
3allafHMM IpaHuIlaMa.

Y 6ypyhHoct cy moryhe m Heke apyre MHTerpanuje, peryMo
adpuuke, apancke mnu TBopeBuHe KakBa je 3HJI. JMako moctoje Heke
HOMNTUYKE VHCTUTYLMje Koje 6u mx Morne mpoxkeru (Opranusaiyja
appuyKor jemMHCTBA, Apalcka Jura..), 3eM/be Koje MM TpPaBUTUPAJY
joll yBEK HUCY €KOHOMCKM CIIpeMHe Jia MX mopapke. [Jo Tor TpeHyTkKa,
okpenyheMmo ce JpyromM JOMUHAHTHOM IIPOLieCy — pparMeHTUCAbY.

HarmonanHo 6yberme 3axBaTijio je MHOTe ip>KaBe, 4ecTo, ipaheHo
eKOHOMCKVMM CYHOBPAT}Ma, IIPOTKaHO OCTpaImlheHVM peIUIMjcKuM M1
eTHUYKMM HabojuMa, MCIoCTaB/bajyhu Kao IIaBHM LMb OfBajame Off
IPU3HATYX Ap>KaBa, OffHOCHO He3aBMCHOCT. IlITa je rmaBHM pasior norpebe
3a OBMM 3acTapennM popMaMa Ip>KaBHOT CyBEPEHNUTETA, Kajla Y II06aTHOj
epu OHe mocCTajy obecmuibeHe? Jla Ou ce OBM 3aMplIeHU IIpoOLeCK
pasymenu, HOTpeOHO UX je, HAPaBHO, I10jeTHOCTABUTIL.

PopgHo MecTo MofepHor rpabaHcTBa 6uia je HalMOHA/IHA IP>KaBa,
41ju je TomeT TOKoM fpyre nonosrHe XIX Beka /j0Beo 10 MoOMIM3anumje
Maca ¥ HacTajama Mofiena CrienudIHOCTY, Off KYAType IPeKo Tpaauiuje,
Io eKkoHOMUje 1 upeonoruje.” HanyoHamHM OKBYPY ITOCTaMN Cy TOKOM XX
BeKa IIPETEeCHM, jep Cy y NMOIUTUYKU IPOCTOpP YIUIOBUIE pefedHNCaHe
uzieje MYYKOr HAIVOHAAM3Ma KOjJi YIOPUIITE TPaXM y KOMOMHAIju
HEOCTBApeHMX UCTOpUjcKux cehama 1 CHOBa O JIPYLITBY 00m/ba Koje MX

° To je mepumopn OOMMKOBama MapKCUCTHYKE COLMjaIHE TeOpuje Koja je Ha XOPU3OHT
HOJIMTUYKUX HJeja M3HeNa INUTame obOpadyyHa C HAIMOHATHOM, CBOjOM OypKoasujom
(Anpepcon, 1998:13). HaumoHamaMy MOHONIAPTUjCKMX CUCTeMa JOLIIA CYy CBOM Kpajy,
amM pacliafialbe CTapyx, ayTOPUTAPHUX HOMEHK/IATYpa, TPaHCHOPMIUCANIO je YCKOIPYAH,
oduLjenHN HAL[OHAIM3aM jeffHe TapTHje Y HOBe, Ha Op3MHY KOHCTPpYMCaHe BUIIETIAPTHjCKe
MaTpule.
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ouekyje. Hanmonanna gpykaBa He fia je rmocrana TecHa, Beh 1 HemoTpe6Ha!
Kenehn pna HajHemocpenHMje yCIOCTaBM OZHOC Ca CBOjUM YTaOHUM
KaMeHOM — IIojefiiHIIeM, I700amHO rpahaHcTBO je CBOjoj HeKaJallboj
JaIVby — HAllMOHAJTHOj Ap>KaBy, IPUIIPEMUTIO CAMPTHUYKY IIOCTEbY.

Toxom XX Beka MOIJIO Ce Y I3BECHOj MepY TOBOPUTH O ,,3aMaJHIM
HOIVIeilVMa Kao YHMBEP3aIHMM jep Cy CBETCKa 30uBama yITTaBHOM Oua
o6nMKoBaHa ca Te cTpaHe. JImak, moderak oBor croneha JoHOCKM HOBe
MOMEHTe Yy OJHOCMMAa CHara J IUIaHeTapHuM 36mBamyma. OmycaHu
npolec npe 61 ce MOrao Ha3BaTy 3aIllaJJHOM TEXHOM HEro Inob6aaTHoM
HemyHoBHowhy. Hanyonanse gpxaBe y IpyruM Je/lOBUMa CBETa HUCY Y
CBOM OKPWbY Tajijie IPUHLUI rpal)aHCTBa, HUTHU [enuie BPeJHOCTU Ha
KOjuMa je OH IIOYMBAO y 3allafiHMM APYIUTBMMA. Y IOjefMHNMA Of IbUX,
KaKO HaBOJle HeKV ayTOpH, U3ITIEiN 3a AeMOKpaTujy cy cymopum.'” Kako
CBe BHIE €KOHOMCKM jayajy, OBa JpPYLITBA Yy CTBapu [eMUCTUDUKY]Y
MHAMBUJyanu3aM MM Jby[icCKa IIpaBa — OCHOBHE YMHUTE/be 3aIlajHOT
npuHIMna rpabaHcTBa, Kao yHuBep3anHe KOHCTpykuuje. Jlame, mHOK ¢
jemHe cTpaHe HallMOHA/IHA p>KaBa OfyMMpe, ca ipyre ce Oyayu Kao ofipas
3aKacHe/IOI HAI[OHa/IM3Ma, YIIPaBO Yy OHUM [PYLITBUMMA Koja ofbaiyjy
3alajHe BPeJHOCTU Kao yHuBep3anHe (IIapajjoKC je Jjla HeKajja 3alajiHe
IIeMOKpPAaTCKe BPeHOCTH JOIpuHOce Oyhermy oBOr HalMOHAMN3Ma).

Y mcro Bpeme jadajy mpoluecu Hafgp)KaBHe IIONIUTHUYKE
MHTErpalyje, 0fHOCHO YKPYIIbaBaha, Kao ¥ PA3HY IOKYILIAjy IOMUTUIKOT
ycuTwaBama. JleBusa MopepHM3anuja 0e3 Iosamajmadera,  Kojy
dbopcupajy mcToyHoasmjcka [pYyLITBa Kao Ofipa3 TeXibe Jla cadyBajy
COIICTBEHE BPEJHOCTY, a IIOIIpaBe E€KOHOMCKO CTaibe, pPe4UTO TOBOPU
0 CIIOXKEeHOCTH y Kojoj he 6utu obnmkoBanm 6ymayhm cBeTcku opHOCH.
[ITaBuine, MCTOYHOA3UjCKM HAPOAY CBOj €KOHOMCKM PAcT JIO>KMB/baBajy
Kao Ofjpa3 COIICTBEHe MOpayHe CyNepropHOCTH.!" 3akbydyjeMo #a 6110
KOja IIpoMeHa nommTidke popme Hehe HY)XHO BOJUTH Ka HOMUTUYKUM U
APYIMM IPUMHIMIIMMA Ha KOjuMa II04YMBajy 3anajHa gpyursal

Moxpa je rmob6anHa eKOHOMUja >Kelena Aa adupmuiie 3amagHe
ujieje ¥ BPeLHOCTH, /M je yCIlela CYIPOTHO — fIa IpoOYAM aHTU3aIa He.
Ona Mmak ocTaje K/by4HO MecTO oOnmkoBama Oyayhe mommrtuuke u
6e30eTHOCHe apXUTEKTYpe.

10 Xantunrros, C., Cyko6 nusmmsanyja, cTp. 214.
1 1bid,, cTp. 121.
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HoBa monutnmuka APXUTEKTYpa

Bupgenn cMo pa caBpeMeHM CBeT KapaKTepuile HU3, 4YeCTO
CYNPOTCTaB/bEHNUX IIpOLieca KOju, HIOMHOXEHV OpP3MHOM CBOT JlelllaBamba,
rotoBo oHeMoryhaBajy nkakBa ja/ba npensubama. Ho, BeuHo muTame quo
vadis, cete, ocTaje?

Yunuu ce, mehytum, na he mop mmxraTom rnob6anHe ekoHOMUje,
VHTETPaTUBHM IpOLleCM M3POHUTM Kao Bramajyhm. biamcka mponuroct
nmokasyje ma sem/be EY Koje oTBOpe cBOja Tp)KMIITA 3a gpyre 4iIaHMUIe
HO3UTVBHO YTUYY Ha COIICTBEHY eKOHOMCKY pa3MeHy 1 pacT. OBo 4nHM jja
np>xaBHe Mebe (6ap oHe Koje Te 3eM/be 3ajeTHNYKM Jiefie) IOCTajy CBe Matbe
BUJ/bUBE U NOTpeOHe. 3aKacHeM Hal[MOHA/IM3aM BEPOBATHO je MOCTIe/ b
HOKYIIIAj Ap>KaBe A Ce OfPyKIL; OH MHAYKYje O/IMCKOCT epe OCTHALMOHATHNX
np>xaBa. OBakas creq norahaja, fabe, He IpejyAnLpa BPeLHOCTY U jeje
xoje he o6mukoBaru gpyurrsa 6ygyhuocry, seh camo popmy y kojoj he one
6utu cappxae (Beh cMo roBopunm o 6yhemy ayTOXTOHMX aHTHU3AMATHUX
uzeja). Komynukanuje n 6psu npeHoc mHopmanuja, ca fpyre CTpase,
obecMuIbaBajy (€KOHOMCKY) ApXKaBy'? y OOMMKY y KOjeM CMO je MManin
y XX Beky. bes 063upa ma mu ce pagmao o TPXKULIIHUM WM TJIAHCKUM
IpuBpefaMa, JpXKaBa je IpeTeHI0BaIa Ha YBIUJ, Y eKOHOMCKe TOKOBE, MIN
UX je caMa OpraHu3oBaja U Off BUX ybupana npuxope (LapuHe, mopes3n
utp.). Janac 6p3nHa mporoka nHbopmanuja onemMoryhaBa fpKaBy fa ux
KBa/INTETHO KOHTPOJINIIIE, ITa OHA O MHOTO YeMy HeMa casHama. []p)xaBHU
CYBEPEHUTET, Y TOMe CMUCITY IIOCTaje aHaXpOHa ¥ HeIOTpeOHa KaTeropuja;
TEeXULITE WUIPEe KOja ce OfiBMja Ha CBETCKOj IO30PHMLM, CBE BUUIE Ce
noMepa Ka I700a/JHMM TpafioBMiMa, BULIEMJIMOHCKMM cajbep-ronmucuma
KOju TBOpe HOBY INOOanmHy Mpexy Ha reorpadckoj kaptu cBera.'’
OHM, KOJIOKBUja/IHO pe4yeHO, MOCTajy Ap)XKaBa y JAp)KaBU, a CaBPeMEHO
MebyHaImoHa/IHO yBesuBamwe KPUCTa/IN3Yje ce OKO paBHM Ha Kojoj he oBu
Merarpaziopy Mohy HeoMeTaHO a KOMYHUIIMPajy; TO IpeTIoCTaB/ba Aa he
YIIPaBO OHU OMTY HOCHOLIV HOBE OIMTUYKe apXuTeKType. VIHTerpanyje he
y 6ynyhHOCTM HampemoBaTy 10 OHOT TpeHYTKa Kazna he rmobanuu rpagosu
Mohu fa mpeysmy BehmHy KoMmeTeHIMja Koje maHac MMajy gpase (3a
cripery uaMeby Brajja OBUX TpajioBa M TpaHC-HAL[MOHAJHUX KOMIIAHU]a,

20 oBoj mpobneMaruiy AeTabHuje nuiie Ilejmc Benet y cBoM pany Ympescasarve Opscasa-
Hayuja.
13 Cacen, C., I[Ipomyeeozpaguje enobanusavuje, ctp. 17.
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porHosupa ce fa he 6uru ogyayjyha cuna y 6ygyhnocrn.' C tum y Besu,
Jao,3aMeHUK CHHTaIlypCKOT IpeMujepa, 3amuiba Oynyhy Kuny cactaBbeny
Off CTOTMHA IpajoBa-Ap>kaBa cinuHux CuHranypy.'” OBo, omet, He 3Ha4YM
na he oy 6uTy jepyHy o TUYKY eHTUTETH (MOXKAa he camo npBu ctuhn
JIo TaKBOT nonoxaja). [Topen rpajjoBa-apkaBa, HeKM TeOpeTUYapy HaBOJIE
U gpyre nomuTwdKe GopMalyje, Ha IpuMep, Ap>KaBe-pernoHe,'® a ce oHe
he, o 6pojy, zanexo mpeBasWIAUTI JAHALIBUX JBECTOTHMHAK Ap>KaBa.'”
Hexu He npensubajy mpomact, Beh Tpancdopmaiujy ppkase (umto je
IPOIIACT OAHKBE KAaKBa HaM je IO03HaTa, Makap ce mucro 3panal). OBge cy
HajITIaCHMj| T3B. KpUITO-aHApXUCTH, KOjV HAaBOJIe HU3 HEOIIXOJHNX YC/IOBa
3a pyHKUMOHNCambe TUX TBopeBMHA. OH, Kao OMTHe Ofi/IMKe UCIIOCTAB/bajy
MaJIy HONY/IAlNjy ¥ 3aTBOPEH reorpadcKy MojoKaj, eTHUIKY/peIurjcKy
XOMOTEHOCT, TpXMIIHy npuBpeny u gap.'* Ilpomsnmasu pa he to 6utn
3ajeHMIe ICTOCTM ¥ KOMIIAKTHOCTY, IZie he koHTpona 6utu moryha, ann
He 1 HeonxopHa. Kap, ca gpyre cTpaHe, He O IIOCTOja/ly M MMIMOHCKM
TpafioBM, OMTHO Pas3IM4UTH M 1O CTPYKTYPU U 1O (YHKIMOHNUCAY OF
OBUIX 3aje[JHNIIA, la/ba pa3MaTpama 61 Hac IOHOBO OfIBE/Ia y 3a4apaHu KpyT
yronuja (Maza, kako pede bakmuncrep ®Dynep, cBeT je M MHaYe IOCTAO
oznseh omacaH 3a 6110 1ITA ZPYTO OCUM 32 yTONHjY)."”

Yomuure, mocraspa ce muTame Aa nu he oBakas (Mmm 6MI0 Koju
6ynyhm) cBer 3axTeBaTy MYITULMBIIN3ALMjCKe BpemHOCTH, mau he
ce 3ajegHuUIle Y4aypuUTU Yy coIlcTBeHe. AKo mparumo Mmucao Cemjyena
XaHTMHITOHA, JAHAIIBY OTHOC M3Mely IMBU/IM3alVja He yIMuBa Haly IIPBOj
OIILjI, /M CaM ayToOp 3aK/bydyje fa 61 HapOAM U3 CBUX LMBUIM3ALUja
Tpebasno fja moTpake 3ajefHUYKE BPETHOCTM, MHCTUTYLMje U IIPaKCY,
npownpyjyhu ux pame.”* Llusnnmsanujcka xeteporeHocT he mpoxumarn
¥y OMTHO YTULIATY Ha 0OIMKOBame OyAyhyX HOMNTUYKNX LIe/TMHA.

Ia cymupamo mpomeHe: u3 (TpeHyTHe) uHTerpauuje/
¢dparmeHTrCcama u3poHuhe NHTErpalMja Kao JOMUHAHTAH IIpoliec Koju he,
Yy HEKOM TpPeHYTKy y OymyhHOCTH, Kajja MCLIpTa IIyH KPYT, U3POJUTU HOBE
nomuTndke Gpopme, drme he ce OTBOPUTHU BpaTa 3a peKOHIENTYaIN3aALjy

“Tod. A. uX.,. Pam u anmu., ctp. 286.

5 Ibid,, cTp. 285.

16 leta/pHMje 0 OBOME IIOITIEAATH y HaBefileHOM TeKcTy L1. Benera.
7 Tod. A. uX., Pam u anmu., cTp. 244.

8 TI. BeHeT HaBOAY YKYITHO OCaM OBMX KapaKTePUCTHUKA.

¥ Pac. I, Byh. nnan., ctp. 178.

2 Xanr. C., Cyk. yueus., ctp. 356
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¢bparMenTicama y jefHOM HOBOM KBalIMTETYy ¥ IIOHOBHO NCIpPTaBame
nonutidKe Mame cBera. Moxga he oBa yCUTHEHOCT HeKMMa M3IJIEHATH
Kao JIOTMYHA ITOC/IeANIIA [IMBIIN3ALIMjCKe Pa3HOMMKOCTH, TeK OHa he jacHo
Outn M y QYHKUMjU [a/ber /bYACKOT HAIPeTKa, YKOIMKO ONTUMMCTUYKA
npezcTaBa OynyhHOCTV IPeXMBY 1 USHERPH je.

3eMa/bCKM MOCTIOBU

Kaga mmmy o OyayhHoctu doBewyanctBa, ¢yrypuctu ce
4ecTo 3a/jpXkaBajy Ha mpobnemMuma ca kojuma he ce OHO, IO HUXOBUM
IpeTIocTaBKaMa, CyodaBaTu. PacroH oBux mnpobrmema ce Kpehe on
€IeMEHTApPHOT ~OIICTaHKAa JbY[CKe BpPCTe, IIPEeKO HEOOHOBBUBOCTU
pecypca M MCLPIMBOCTY M3BOpa €Hepruje, ma O PasHUX APYLITBEHMX
npo6nema. Osge hemo ce mosabasutu gunemama Koje he ce ucrocraBurn
Kao OIILITEYOBEYaHCKe 1 Koje he 3axTeBaTu yHUBep3ajHO pelllaBame, Te
aJlekBaTHUM MopanuTteTMa. Ma Kako ja apywrBa y oygyhuoctu 6yny
OpraHN30BaHa, Ma KaKBe BPEJHOCHE, APYIITBEHE VI IIOIUTIYKe popMyie
IpUMebUBaa, CBa OHa he ce cyoyaBaTy ca jeTHAKMM 13a30BUMa Koje IIpeft
BIX OyJe I0CTaB/basla IUIAHeTa.

JemHO Of K/bYYHMX INTaEba O KOME Ce PaclpaB/bajio MOCIENHBIX
JlelleHNja, TUIAJIO Ce OTPAaHMYEeHOCT HadTe M HheHNX fepusara. [Iporene
U3 ceflaMyieceTHx cy roBopuie aa he ce weHu nsBopu uciprery oko 2010,
aKo ce MOTpolIba He CMamy. JlaHaIlby yTPOIIAK of 6,5 MUIMOHA TOHA
ropyuBa JHEBHO™ U fla/be BOAY y TOM IpaBiy. Mehyrum, HadTa cBe Buie
II0CTaje 3aMEeH/bUBU pecypc. PasBujeHr cy MHOTM IIporpaMi Koju Tparajy
3a aJITepHATMBHUM PeCypCUMa M U3BOPUMA eHeprije — Off €0JICKe U COTIapHe
eHepruje (To jecT, BUXOBe LIMpe IpUMeHe), 1a jo 6uo-ropusa. IlIBencka je
ceby mocTaByWIA LWk Ja NOTHYHO u36any HadpTy 13 yrnorpebe no tpehe
menenuje XXI Beka, a y HEKMM eBPOIICKMM rpajgoBuma Beh ce y jaBHOM
IIPeBO3y KOPUCTM T3B. OMO-AM3eN, TOpUBO [OOUjeHO Off y/baHe pelulle,
cyHIIOKpeTa 11 coje.” [Ipenas Ha oBakBe 00/1MKe eHepruje motTpebaH je v 360r
cMamema 3arabema. [ToBehan HUBO yI/beH-IMOKCHAIA ¥ Ba3AyXy yTU4e Ha
3arpeBame 3eM/bJIHe ITOBPIINHE, IITO 10 YOBEYAHCTBO MOXKE MIMATH TeIIKe
nocneguie. C TM y Besy, OpojHe Cy MHMILIMjATHBE 32 CMambemhe eMucuje
yI/beH-I1oKcuzAa, of KjoTo mporokona (0 17106aTHOM cMamemy eMucuje

2 Mec. M. u ITac. E., Yosj. Ha packp., cTp. 80.
** Tlogarak 1peysert ca TeneBusuje 592, Ha 0CHOBY McTpakuBama Mpexxe BBC.
2 TTommTHKa, 9. 2. 2006.

149



oBOra raca, mormycano oko 150 3emaspa), o PermonanHe mHuiujatuse
CTakjeHe OamTe KOjy je OpOPMIIO HEKOMMKO aMEePUYKMX CaBe3HMX
IpXKaBa, y LM/by 3aMp3aBama eMICcHje UCTOT 13 Gabpuka U eleKTpaHa 1o
2009. u cmamema 3a 10% mgo 2020.%

3arpeBame 3em/be MOXKe Takobe yTMLATM M Ha MMUIpalyje
CTaHOBHMIITBA, TAaKO IITO he ce OHO U3 KpajeBa Koju MoCcTaHy HeMoryhn 3a
JKUBOT CEJIUTH Y, 32 TO, IOBO/bHMjaA Hofipyyja. Pactepeheme he ce, moxna,
YYMHUTY IIPOHA/IAXKemheM/KOHCTPYMCamheM HOBHX, aITepHATUBHIX yC/IOBA.
Kononnsaruja fy6nHCKX MOPCKMX Bofa oMoryhmhe usrpajmby mogBogHNIX
rpajoBa,” a MOXKJa CTOjMO 1 Ha IIpary KoJIoHu3alje cBeMupa.’

HapegHo nuTame Tude ce OrpaHMYEHOCTV XpaHe U IUTKe BOJe.
Caera 0,26% BOIHUX pe3epBM MOXKe ce KOPUCTUTH 3a JbYACKY yrnoTpe6y,”
IITO HUKaKO Hehe 6MTH HOBO/BHO Ha O je 3a0BO/BIIIO; HAYKa, OIET, jOLI
yBEK HMje IIPOHAIIa HaYMH Jia CIaHy BOAY IPeTBOPM Y CTaTKoBoAHY. Ca
[ipyre CTpaHe, KOMMYMHA ¥ KBAJIUTET XpaHe OfJaBHO Cy MOCTaIN IpefMeT
TeHeTCKOT MaHUITy/1camba. CBeTCKe MOBPIINHE II0f] TeHeTCKY U3MeHheHNM
Kynrypama yBehase cy ce 2005. 3a 11%, ogHOCHO 0off 1,7 MUIMOHA 3acejaHNX
xekTapa 1996, Ha yax 90 mmmmona 2005.® Jnak, n gabe ocCTaje BEIMKO
HMTambe f1a 1 Cy Ipo6/IeMu NCXpaHe YOBEYAaHCTBA OBUM pelleHN?

Ha kpajy ce cyouaBamo ca 3aroneTkoM 6ynyhux mehyapyiursennx
OfIHOCA, KaKBa TOJ M KOJMUKA rof oBa jgpymrBa 6mia. OCHOBHO NuTame
tnahe ce, a ce M030BeMO Ha PEYHUK IOJNUTYKE JeTaHTa, MUPO/bYOuBe
koersucrenuuje. [Togany o 14.568 parosa og 3200. ronnHe Ipe HOBE epe
mo Kpaja XX Bexa u 3,7 MWIMjapoyl IOTMHYINX,” PeUUTH Cy ITOKa3aresb
MICTOPUJCKOT TepeTa Koju YOBEYaHCTBO HOCK Ha cBojuM Iutehuma 1 sHavaja
HEeIOTIIeHhMBAYKOT OJHOCA IIpeMa OBOM IuTamy y Oygyhuoctu. Tum mpe
aKo Ce 3Ha Jla YOBEYAHCTBO PaCIIONiayKe OPYXKjeM Koje BUILe ITyTa MOXKe f1a
YHUIITY YUTABY IITAHETY.

Hanuhe ce oko oBUX K/byuyHUX InTatba bygyhHOCTH ODOpMUTI HEKa
HOBa CBeTCKa MUHMCTapcTBa? [la mi faHamme MehyHapogHe opranusanyje
Tpeba Ja 3aUrpajy akTUBHMjY Y/IOTY y OBOM CMUCIY? YjeumeHe Haluje,
Kao MOTajHM MIPeTeHJeHT Ha UMAarvHapHU TPOH CBETCKe Bajie, TMMe IITO

2 CAJ] nHade KjoTo IIpOTOKOM HUCY OTINCATIE.

» Todrnep, A., Illok 6yoyhrocmu, cTp. 158-9.

% Pac. I1., Byb. mman., ctp. 69.

7 Jesrosuh, 3., Tomanumapuszam u macmeouju, cTp. 32.
28 TlonmntukKa, 16. 2. 2006.

¥ Jest. 3., Tom. u macm., ctp. 21.
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ce I Jjajbe CacToje Off HALMOHATHIIX [Jp)KaBa, cebe ce 006yKIe y HeKy BPCTy
Tyfadke Kourysbe,” mpepcrasbajyhn ocTaTak MpoLUIOCTH, IIpe Hero Ba/baH
OCHOB 32 HeKy BPCTY HOBe I7I00a/IHe MHCTUTYLMOHA/IM3ALIIje.

MopepHu ApyLITBEHV OXHOCK 3aXTeBajy M HOBe BPCTEe CBETCKUX
MHCTUTYLMja. AKO JaHalIbe MehyHapoaHe opraHusaniuje xxere ja Ipexuse,
nyboko he moparu fja 3apoHe y cornctBeHo pedopmucarwe 1 uniniherme of
JiBa/leCETOBEKOBHOI OffHOCa cHara. [openoMeHyTta murama Hehe Moxpa
TPaKUTHU CBETCKY B/IAfY, a1y I7I00aTHM KOHCEH3YC CUTYPHO xohe; maXkiba
he Moparu Buie 1a ce ycpencpeny Ha 3ajeHuLIe HETO Ha [IpaBa IPUBATHOT
OfTy4MBama,” a MpeFHOCT fja ce ja OATOBOPHOCTY HaJl CAMUM IIPAaBUMA.

3ak/by4yax

MoxJia je cBeT, Jja ce BpaTMMO Ha IIOYETAK OBOT €Ceja, YIVIOBYBUIN
y XXI Bek, y1rao 3ampaso y nmocnefe cronehe ceora nocrojamwa. Moxzaa je
yIa0 y IepMOZ IOTITYHe AeKOHCTPYyKIMje, XxBaTajyhy 3aeT 3a HOBM HaIlpeaK
Ha pasHuM nobuma. Moxkza he 4YoBeYaHCTBO y OBOM BeKY 3a[JOBOJBUTH
CBOje MarepujajHe MoTpebe M IOTIIYHO Ce OKPEHYTM 3aJ0BO/bEHY
NCUXMYKNX,* a MoXK/ia he ra 3agecuty Hefahe allOKa/IMITUYHUX pasMepa.
Tex, Ha YOBEYaHCTBY je IJIaBHA OATOBOPHOCT 3a COICTBeHy OyayhHocT, a
BpeMe he 6uTy jemuum cyauja.

Moryhe je, y cBakoM ciyu4ajy, fla M} He MOXKEMO Jja 3aMUCIIMO
BeJIVKY Jieo 30uBarba Koja he joHeTn BeTpoBu 6ynyhuoctu u na he muora
npepBubama HemoBpaTHO oTuhmu, Tek OBfe je, Ha OCHOBY ozxpeheHmx
HAay4YHUX KpeTama, U3HeTO jefHo Moryhe umrame O6ymyhHocTH, Kojem he
BpeMe, Takobe, (mpe)cynnTiu.
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Milan Aleksic
New Political Architecture of the 21st Century
Summary

This project has purpose to summarize the majority of dominant
social processes in a period when we’re entering the new millennium. One
of the main subjects of this project is: changes and challenges that became
almost unreachable due to their haste, in the 21st century.

The project tackles some key issues related to integration/fragmen-
tation as two opposite processes that are taking place at the same time. It
leads to a new “political architecture” of 21st century which will be based
on global cities - “human anthills” of the future. The withering away of the
national state also leads to that direction. Afterwards, there is a question
how this new creation will function, more exactly if it can serve as a sort
of “world ministries” for problems which worry humanity and from which
solution depends their future, too: drinking water, lack of energy, restriction
of resources etc.

This project is attempting to point to the paths where globalized
humanity will continue to move...

Key words: Changes, Globalism, Politics.
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PUTOVANJE KROZ KATALAKSIJU
Hajek

Fridrih Avgust fon Hajek (Friedrich August von Hayek) je cesto
slavljen kao covek koji je u vremenu prodora kolektivistickih teorija u
dvadesetom veku odrzao ideju slobode kakvom su je videli klasi¢ni liberali.
Ovaj mozda najpoznatiji pripadnik austrijske skole ekonomije i dobitnik
Nobelove nagrade za ekonomiju 1974. godine zasluzan je za brojna dela iz
oblasti ekonomije, politicke teorije, i psihologije kojima se suprotstavljao
kolektivizmu svake vrste, promovisu¢i ideje individualne slobode, li¢ne
inicijative, vladavine prava i slobodne trzi$ne privrede kao ideje koje bi
trebalo da budu osnova svakog “slobodnog drustva”. Njegovi argumenti su
predstavljali suprotnost drustvenim teorijama koje su uzimale sve visSe uti-
caja u politickom i drustvenom zivotu ne samo isto¢noevropskih zemalja
koje su presle na plansku privredu ve¢ ¢ak i onih zapadnoevropskih koje
imaju najduzu tradiciju slobode kao najviseg ideala drustva.

Svoje teorije je gradio na delima i idejama svog ucitelja Ludviga fon
Mizesa (Ludwig von Mises), tvrdedi da svaki oblik kolektivizma neizbezno
vodi ka totalitarizmu i negaciji licne slobode. Kolektivisticki uredeno
drustvo trazi centralizovano upravljanje resursima i njihovom distribuci-
jom. Medutim, oni koji su zaduzZeni za tu vrstu raspodele nikada ne mogu
imati potrebno znanje da izvrse efikasnu alokaciju. Kao alternativu tom
modelu, Hajek reafirmise ideju slobode pojedinaca koji su najsposobniji da
sopstvenim akcijama izvr$e optimalnu alokaciju resursa putem mehanizma
cena na slobodnom trzistu. Ovakav spontani, samoreguli$u¢i sistem koji
nastaje omogucavanjem svim pojedincima da, kroz dobrovoljnu saradnju,
ostvare svoje individualne ciljeve Hajek je nazvao katalaksija (Catallaxy).

Pojava i pojam katalaksije
“...Na velikoj Sahovskoj tabli ljudskog drustva svaki pojedini deo
ima svoj sopstveni princip kretanja, potpuno razlicit od

onog koji zakonodavtsvo moZe da izabere da utisne u njega”
Adam Smit
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Pojam katalaksija nalazimo u liberalnoj tradiciji traganja za slo-
bodom. Prvo pominjanje reci katalaksija (catallactics) mozemo naci kod
¢uvenog ekonomiste, filozofa i teologa Ricarda Vejtelija (Richard Whately
1787-1863)" koji je tu re¢ namenio za ime “nauke o razmeni”. Vatlijev stav se
mozda najbolje ogleda u recenici da je ¢ovek “Zivotinja koja vr$i razmenu”?
Re¢ “katalaksija” je izvedena iz grcke reci kattallasien koja znaci “razme-
niti”, “primiti u zajednicu” i “pretvoriti se od neprijatelja u prijatelja”* Nakon
toga, pojam katalaksija koristi i Mises.

Pojam “katalaksija” Hajek uvodi jer za njega re¢ “ekonomija” ne
odrazava spontani poredak ve¢ vrstu planiranja. On katalaksiju vidi kao
spontani poredak koji nastaje na trziStu interakcijom mnos$tva ekonomija
koje po sebi predstavljaju svesno rasporedivanje resursa u sluzbi nekog
odredenog poretka ciljeva.

Kosmos i taxis

Ako govorimo o spontanom poretku, onda se moramo vratiti na
same korene tog pojma i samim tim i na korene filozofije, u anticku Greku.
Uvek kada govorimo o sloZenim sistemima, moramo govoriti o nekoj vrsti
“poretka” koji se stvara izmedu elemenata tog sistema. Mozemo razlikovati
dve vrste poretka. Prva vrsta bi bila taxis ili “nametnuti” poredak, koji bi
stvarale njemu egzogene sile. On bi bio svesno kreiran. Kosmos ili “spon-
tani” poredak, sa druge strane, nastaje samostalnom interakcijom njegovih
delova. Njega stvaraju endogene sile bez svesti o tome kako poredak treba
da izgleda u celini.* Za prvi poredak se mogu vezati autoritarne teorije, u
koje spadaju i moderne teorije planiranja kao $to je socijalizam, dok se li-
beralna tradicija traganja za slobodnom, ba$ kao i ideja slobodnog trzista
moze u najve¢oj meri vezati upravo za pojam kosmosa kao slobodno nasta-
log poretka koji medusobnom interakcijom kreiraju njegovi delovi.

Upravo u ovom spontanom poretku mozemo traziti osnove za us-
postavljanje katalaksije koje bi, svojim razvojem, dovelo do onoga $to bismo
nazvali poretkom slobode koji je detaljno opisam u Hajekovom naj¢uvenijem
delu Poredak slobode.

! Whately, Richard (1787-1863), Introductory Lectures on Political Economy (London, 1855)
str. 4.
Hayek, E. A., Kobna ideja, (Podgorica, 1998) str. 122.
Hayek, E. A., Studies in philosophy, politics and economics, (London 1967), str. 85.
Hayek, E. A., Pravo, zakonodavstvo i sloboda, (Podgorica, 2002) str. 43.
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Od kosmosa do trzi$nog poretka ili katalaksije

Da bismo od kosmosa stigli do katalaksije, moramo u filozofsku
postavku kosmosa ubaciti vreme kao parametar. Samo nam vreme moze
pokazati kakav ce efekat nacela slobode, primenjenog na delove jednog
sistema, imati na stvaranje katalaksije ili trzi$nog poretka. Kao §to smo ve¢
rekli, pojam “katalaksija” je Hajek uveo kao sinonim za trzi$ni poredak.

Sloboda oznacava odsustvo prinude od strane drugih pojedinaca.
Jos od anticke Gréke se smatra da je pojedinac slobodan samo ako je pravno
zasticeni ¢lan zajednice, ako je zasti¢en od proizvoljnog hapsenja, slobodan
da bira svoj posao i ako je slobodan da stice i poseduje svojinu. Samo onda
pojedinac ne moze biti primoran da izvr$ava naredbe drugih.®

Sloboda pojedinca pretpostavlja da on preduzima akcije u skladu
sa svojom voljom i trudi se da, vr$eci alokaciju svojih resursa, u koje mogu
spadati i materijalni resursi, ali pre njih rad i znanje, ispuni svoju hijerarhiju
ciljeva. On biva osloboden od stranog upliva u to koje e ciljeve pokusati da
ostvari i koja ¢e biti njihova hijerarhija vaznosti. Ciljeve i njihovu hijerarhiju
kreira na osnovu li¢nih Zelja i znanja o okolnostima koja ima. On ¢e stupiti
u interakciju sa ostalim jedinkama, pokusavajudi te ciljeve i da ostvari. U
toj nameri Ce se razviti odredeni nacini interakcije koji ¢e im omoguciti da
efikasnije komuniciraju i obavljaju razmenu. Tako spontano nastaje to $to
bismo mogli smatrati osnovama trzisnog poretka ili katalaksije.

Ukoliko bismo ovaj slucaj prosirili na mnostvo uc¢esnika u razmeni,
dobili bismo poredak koji ¢e, vremenom, spontano razviti sistem odnosa kroz
neformalna pravila koja mozemo nazvati “institucije”. Za razliku od poretka
koji je stvorila jedna centralna vlast po svojoj zamisli, katalaksija je poredak
koji, na bazi iskustva, stvara mnostvo individua sa svojim specifi¢cnim zna-
njima o posebnim situacijama. Taj poredak nastaje radi olaksanja obavljanja
svakodnevnih drustvenih procesa. Dolazimo do toga da za katalaksiju nije
dovoljna samo sloboda nacelno garantovana pojedincu ve¢ i institucije koje
¢e tu slobodu omogucditi i institucije koje ¢e spontano nastati na iskustvu.

Sloboda sa sobom vuce i ozbiljnu odgovornost, jer pojedinac ostaje
prepusten efektima sopstvenih odluka. Odgovornost proizlazi iz $ansi koje
sloboda pojedincu daje, omogucivsi mu da deluje u svom interesu, u skladu
sa okolnostima koje uticu na njega. Onda treba pretpostaviti i da ¢e biti
izlozen efektima svojih akata.

! Hayek, E. A., Poredak slobode, (Novi Sad, 1998) str. 26.
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Katalaksija ili trzi$ni poredak i poredak slobode

Sada, kada smo izveli pojam katalaksije, mozemo se zadrzati na tom
pojmu i podrobnije ga objasniti. Katalaksija se bazira na pojmu kosmosa
koji je, kao $to smo rekli, spontani poredak. Katalaksiju ne kreira niti je-
dan centralni um prema nekom svom unapred zacrtanom planu, ve¢ ona
nastaje na slobodi pojedinaca koji, slede¢i svoje li¢ne ciljeve, uspostavljaju
medusobne odnose. Upravo taj nedostatak centralnog plana, koji se medu
kriticarima najcesce istice kao najveci nedostatak ovog poretka, zapravo je
njegova najveca prednost. On omogucava individualnu slobodu. Ta indivi-
dualna sloboda omogucava svakom pojedincu da, slede¢i svoje planove, koji
su u skladu sa njegovim Zeljama, ostvari dobitak ne samo za sebe vec i za sve
ostale ucesnike na trzistu. Katalaksija kao sistem omogucava uskladivanje
mnostva interesa i ciljeva bez fokusiranja mo¢i u jednom centru koji bi o tim
ciljevima odlucivao. Ona ponistava uvrezeno misljenje da su za odrzavanje
drustva potrebni zajednicki ciljevi, §to je recidiv plemenskog drustva. Glav-
ni cilj katalaksije i njenih ¢lanova tako postaje njeno samoodrzanje koje
omogucuje svim pojedincima da ostvaruju svoje sopstvene ciljeve.

Katalaksija pociva na trzisnoj privredi. Efekti ovakvog uredenja u
kome se omogucuje da mnostvo pojedinaca ostvaruje svoje individualne
ciljeve su ti da drustvo dobija kumulativni efekat ostvarenja pojedina¢nih
znanja i sposobnosti svih svojih individua koje, nesvesne toga, ostvaruju
svoje li¢ne ciljeve. Samim tim, i svaki pripadnik drustva te iste efekte oseca
za sebe iako mozda toga nije ni svestan. Oni se vide u svakom aspektu
zivota. Ti efekti su mozda najocigledniji na trzistu, koje moZemo posmatrati
kao model slobodnog drustva. Putem mehanizma cena, koje nastaju neza-
visno od zelja bilo kog ucesnika, vrsi se efikasna alokacija resursa i na taj
nacin se obezbeduje funkcionalnost trzista i omogucuje svakom pojedin-
cu da maksimizira svoj profit. Upravo nam je ekonomska teorija pruzila
razja$njenje kako se spontana delovanja prilagodavaju u poredak.

Svi ti pojedinci, u ostvarivanju svojih ciljeva, upravljaju mini plan-
skim privredama, ekonomijama. Iz interakcije tog mnostva ekonomija i
stvaranjem medusobnih odnosa postepeno nastaje uredenje koje mozemo
nazvati katalaksija. U toj interakciji se, uspostavljanjem pravila stvorenih
na iskustvu pojedinaca, stvara trziste. Pravila koja upravljaju odnosima na
tom trzistu se ticu svojine, delikta i ugovora.® Ta pravila omogucuju da kata-

¢ Hayek, FE. A., Pravo, zakonodavstvo i sloboda, (Podgorica, 2002) str. 233.
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laksija funkcionise i opstane. Upravo uspostavljanje ovih pravila dovodi do
toga da je za katalaksiju, pored li¢ne slobode, potrebno i osiguranje predus-
lova koji do nje dovode. Da bi katalaksija bila osigurana, vazno je nacela
na kojima pociva njen osnovni preduslov, sloboda pojedinca, di¢i na nivo
na kome ona ne mogu biti predmet razmatranja demokratske vecine i us-
postaviti vrednosti vaznije i trajnije od trenutne volje ve¢ine. Tako vladavina
prava, koja je garant slobode, nije isto $to i vladavina zakona, jer vladavina
zakona bez vladavine prava postaje diktatura vecine, a izmedu diktature po-
jedinca i diktature vecine razlika je jedino u broju diktatora. Svoju vaznu
potporu vladavina prava je nalazila upravo u engleskom obi¢ajnom pravu
(Common law), nastalom od sudskih odluka baziranih na tradiciji, obi¢aju
i precedentu. Upravo se ovde vracamo na znacaj koji u stvaranju slobod-
nog drustva ima katalaksija kao moguénost spontanog stvaranja efikasnih
pravila kroz iskustva pokusaja i pogreski mnogih generacija. Zato zadatak
prava i zakona i jeste da omoguce da se uspostavi sloboda pojedinaca, kao
i katalaksija, koja ¢e zatim iznedriti pravila i mo¢i ¢e da ih prilagodava pro-
menama.’

Problem prinude slobodno drustvo resava tako $to njen monopol
daje drzavi, ¢iju vlast organizuje na taj nacin da nijedan organ ne moze do-
nositi autonomne odluke bez mogu¢nosti provere od strane drugih aktera u
vlasti.

Kao $to se vidi, opasnost za stubove slobodnog drustva vreba sa svih
strana. Ona dolazi i iznutra i od strane drzave i iz spoljasnjeg sveta. Istorij-
ska praksa je pokazala da je odbrana vrednosti i pravila na kojima pociva
katalaksija toliko vazna da je njih vazno uvrstiti u same temelje drustva koje
zeli da se njima rukovodi.

Zvuci paradoksalno, ali klju¢ni argument u korist slobode je svest
o nesavr$enosti ljudskog uma. Upravo zbog ogranicenosti nasih saznajnih
sposobnosti, potrebno je omoguciti da $to ve¢i broj ucesnika, sa svojim
specifi¢nim znanjima, ucestvuje u zivotu poretka. Napredak drustva je odu-
vek pocivao na sluc¢ajnostima koje su pojedince stavljale u drugaciji polozaj
od vecine i tako im omogucavale da svoja specifi¢na znanja i vestine iskoriste
na najbolji nacin.® Istorija potvrduje da na duze staze pozitivne efekte ovih
dostignuca pojedinaca ili grupa oseca celina drustva.

7 Hayek, E A., Poredak slobode, (Novi Sad, 1998) str. 143.
8 Hayek, E A., Poredak slobode, (Novi Sad, 1998) str. 34..
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Slobodno drustvo ¢e uvek biti u stanju da iskoristi vi$e znanja nego
$to bi najsposobniji i najpametniji vladar ili organ uprave mogao da posedu-
je. Zato nije potrebno da politika odrazava cilj, ve¢ je potrebno da ona bude
fokusirana na odrzanju poretka koji ¢lanovima omoguc¢uje najbolje sanse
da ostvare svoje sopstvene ciljeve koji ne zavise ni od koga do njih samih.
“Cilj politike u takvom drustvu bio bi podjednako uvecanje Sansi bilo kog
nepoznatog ¢lana drustva da sa uspehom tezZi svojim podjednako nepozna-
tim ciljevima..” Takav poredak ¢e neminovno dovesti do kona¢nog uvecanja
$ansi svih ¢lanova drustva.

Katalaksija kroz istoriju i uticaj Hajeka u XX veku

Iako se ideja slobode nalazi jos u anti¢koj Gr¢koj, ako podemo u
istoriju, u potrazi za slobodom pojedinca, neminovno stizemo u Englesku
sedamnaestog veka. U naredne dve stotine godina dostignu¢a Engleske
tradicije slobode su postala ideal za veliki deo sveta. Upravo u Engleskoj
tog perioda se i pojavio pojam vladavina prava. Nacela za koja su se Englezi
borili u sedamnaestom veku su svoju afirmaciju i potvrdu dobijala tokom
osamnaestog veka. Najsvetlija engleska liberalna tradicija prenesena je u
kolonije i dobila novu snagu. Ona je svoj novi oblik dobila u konstitucio-
nalizmu, ideji ustava koji bi bio skup vrednosti koji ograni¢ava svaku vladu.
Te vrednosti bi bile merilo za svaki zakon i svaku odluku onih koji su na
vlasti. Vazno pitanje u nastajanju ideje o visem zakonu je bilo i to §to su lju-
di ograniceni svojim razumom spremni da zrtvuju dugorocne ciljeve zarad
kratkoro¢nih.

“Slobodnom drustvu sasvim sigurno su potrebna trajna
sredstva ogranicavanja vlasti bez obzira na trenutni poseban cilj.”"’

Potreba za takvim aktom proistekla je iz svesti da postoje neke vred-
nosti koje ne mogu biti narusene ¢ak ni odlukom vecine. Vrhunac ovog pro-
cesa je paradoksalno do$ao tamo gde se on prvo i urusio i najdublje pao, u
Pruskoj. Pokusaj da se sporovi izmedu upravne vlasti i gradana podvedu
pod nadleznost redovnih sudova je skoro uspeo i odrzao se neko vreme u
severnoj Nemackoj. Pravna drzava je tako postala jedan od ideala liberalnog
pokreta.'!

° Hayek, E A., Pravo, zakonodavstvo i sloboda, (Podgorica, 2002) str. 238
" Hayek, E. A., Poredak slobode, (Novi Sad, 1998) str. 159.
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“Vladavina prava stoga nije vladavina odredenog zakona,
vec pravilo koje se tice toga kakav zakon treba da bude,
metapravno ucenje ili politicki ideal ™

Liberalizam je najze$ce udarce zadobio upravo u dvadesetom veku.
Prva polovina dvadesetog vekla bila je obelezena usponom dve ideologije
koje su predstavljale sustu suprotnost liberalizmu - socijalizam i naciona-
lizam, u svojim najeksrtremnijim oblicima komunizma i nacizma.

Hajek je jedan od najzasluznijih ekonomista i filozofa dvadesetog
veka za to $to je baklja slobode nastavila da gori i u vremenima kada su
racionalisticke zablude pretile da potpuno istrebe liberalne ideje spontanog
poretka i individualnih sloboda.

Posebnu paznju je privukao osamdesetih i devedesetih, dolaskom
konzervativnih vlada Ronalda Regana (Ronald Reagan) i Margaret Tacer
(Margaret Thatcher) u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i Velikoj Bri-
taniji. Margaret Tacer je u britanskom parlamentu prekinula govornika,
izvadivsi Hajekovu knjigu Poredak slobode i drzeci je visoko rekla: “U ovo
mi verujemo”. Odredeni ljudi bliski Hajeku su postali bliski saradnici Ronal-
da Regana. Ovaj period, u kome je zadat zavrsni udar centralno-planskim
privredama isto¢ne Evrope, smatra se periodom reafirmacije klasi¢nog li-
beralizma na hajekovskim osnovama. Hajek, ipak, sebe nikada nije smatrao
konzervativcem i ¢ak je datu temu obradio u eseju “Zasto nisam konzerva-
tivac”. Hajek je sebe smatrao klasi¢nim liberalom ili starim vigovcem. Hajek
i njegovo delo uticali su na ¢itav niz liberalnih reformi od osamdesetih go-
dina pa do danas.

Zakljucak

Bilo bi pogre$no katalaksiju tumaciti bilo kako drugacije nego
kao ideal kome treba da streme sva slobodna drustva koja Zele da razvijaju
trziSnu privredu baziranu na li¢noj slobodi. Istorijska iskustva pokazuju da
su zemlje koje su pratile ovaj ideal ostvarivale najvece ekonomske i politicke
uspehe, bilo da se radilo o sedamnaestom ili dvadesetom veku.

Katalaksija je proizvod vi$e stotina godina filozofskih, ekonomskih
i socioloskih razmatranja ljudi koji su bili u potrazi za slobodom. Od anticke

"' Hayek, F. A., Poredak slobode, (Novi Sad, 1998) str. 175.
12 Hayek, E. A., Poredak slobode, (Novi Sad, 1998) str. 181.
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Grcke pa preko Mila (John Stuart Mill), Loka (John Locke), Hobsa (Thomas
Hobbes), Tokvila (Alexis de Tocqueville), pa sve do Misesa i Hajeka mnogi
su svoje zivote posvetili proucavanjima ljudske prirode i drustva u potrazi
za odgovorima na pitanja o mogu¢nostima i granicama slobode svakog po-
jedinca. Danas ona ostaje temelj budu¢im generacijama koje e biti u pot-
razi za slobodnim drustvom.
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Summary

This text debouches ideological and practical aspects of the term
“catallactics”, which is being interpreted as a key point of Friedrich Hayek’s
philosophy and as a biggest accomplishment of liberal tradition. The text
further elaborates the conditions needed for the establishment of the society
Hayek describes in his book “The constitution of liberty”.

Catallactics is conditioned by individual freedom, rule of law, con-
stitutionalism and market economy. Even today, catallactics stands opposed
to authoritarian and collectivistic ideas and ideologies. The role of catallac-
tics in political ideology through history, is emphasized.
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JEDAN LIBERALNI POGLED:
HAJEKOVA KRITIKA SOCIJALIZMA

Uvod ili greske socijalizma

Cilj ovog rada bice pregled i istrazivanje osnovanosti kritike os-
novnih shvatanja socijalizma, i centralno-planske ekonomije, izlozenih
u delima austrijskog ekonomiste i teoreticara Fridriha fon Hajeka. Danas
se uglavnom smatra da je rasprava o socijalizmu deplasirana ili okoncana.
Ipak, oni koji to smatraju ne uvidaju da se neke greske socijalizma ponavlja-
ju u aktelnim teorijama socijalnih drzava, na primer, kao i u praksi mnogih
savremenih politickih partija.

Pod socijalizmom se misli na ,,zbirni pojam za ideje i politicke
struje koje su, pre svega, pocev od 19. veka, nastojale da ostvare socijalnu
jednakost i pravdu tako $to ¢e suzbiti izrabljivanje ljudi. U ovu svrhu iznosi
se zahtev da se privatna svojina nad sredstvima za proizvodnju pravno ili
fakticki pretvori u zajednicku ili narodnu svojinu®' Danas ovaj pojam Zivi
zahvaljujudi strogim regulacijama trzista od strane drzave, jake drzave, koja
intervencijama u ime socijalne pravde vrsi preraspodelu dohodaka, krseci
time individualne slobode gradana i utiru¢i put socijalizmu na novim osno-
vama.

Osnovna Hajekova teza bice da su premise socijalizma, pored
opsirne argumentacije o tome kako teze onome $to je najbolje za drustvo,
ipak Stetne za ogromnu vecinu pojedinaca u drustvu (mozda ¢ak i antisoci-
jalne). Polazedi od pretpostavke da je odlika drustva (individualna) sloboda
i spontanost, zakljucuje da je svaki pokret (ideologija ili politicki program)
koji tezi da takvu celinu pojmi kao nesto sto moze iz temelja biti rekon-
struisano prema aktuelnom planu ljudskog razuma, osuden na propast.
Analizom ideje socijalne pravde, Hajek zaklju¢uje da je zbog nedovoljno

! Rolf Hase, Herman Snajder, Klaus Vajgelt, Leksikon socijalne trisne privrede, Fondacija
Konrad Adenauer, Beograd, 2005, str. 380.
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odredenog znacenja ovog pojma, pod njim cCesto zamisljan pozeljan ideal,
dok pokusaji njegovog ostvarivanja vode ponistenju vladavine prava, kao i
vecoj ekonomskoj neefikasnosti.

Kobna ideja konstruktivizma

Ideja drustvenih planera, koju Hajek vidi kao kobnu po ljudsku
civilizaciju, rada se sa tvrdnjama mislilaca, pocev od XVII veka, da je ljud-
ski razum u stanju da preoblikuje svet oko sebe prema svojim Zeljama i
vlastitom planu. Razum moze izmeniti tok evolucije i odrediti njen buduci
pravac. Tradicija jeste predmet kritickog promisljanja, i treba je odbaciti kao
nerazumnu ukoliko se ne moze: nau¢no dokazati njena ispravnost, potpuno
shvatiti ona sama, njena svrha i svi njeni efekti. Pored toga $to ne zadovo-
ljava ove kriterijume, ¢itava tradicija se tretira i kao teret, izvor drustvenih
nepravdi, i osnova otudenja. Hajek prepoznaje slicnost konstruktivistickog
racionalizma i socijalistickog misljenja, isticuci da je cilj socijalizma i eko-
nomskog planiranja zapravo ,,nita manje nego da potpuno iznova planira
na$ moral, zakon i jezik i, na toj osnovi, smrvi stari poredak i navodno ne-
pravedne uslove koji sprecavaju instituciju razuma i ispunjenje istinske slo-
bode i pravde.“?

Subjekt napada® nastaje, po Hajeku, tokom kulturne evolucije
¢oveka, spontano se javljajuci kao obuzdavanje instinkata (za otimanjem, na
primer). Napadnutu tradiciju ¢ine opsta i apstraktna pravila koja su se pro-
cesom selekcije pokazala kao korisna za napredak i razvoj zajednice, dok su
ona koja nisu bila od koristi vremenom odbacena. Ovakav proces evolucione
selekcije doprineo je ne samo egzistenciji civilizacije i njenom razvoju, ve¢ i
razvoju prosirenog poretka trzi$ne privrede. Iz tog razloga, odbacivanje jed-
nog vaznog civilizacijskog dostignuca, pod pretpostavkom neograni¢enosti
ljudskog razuma i njegove superiornosti nad samom selekcijom kulturne
evolucije, Hajek smatra za osionost, pogubnu po samo ¢ovecanstvo. Pre-
cenjivanje kapaciteta ljudskog razuma vodilo je pogresnom shvatanju so-
cijalista o tome kako se celokupno znanje o raspolozivim resursima dobija
i koristi. Hajekov glavni argument protiv konstruktivistickog racionalizma
sastoji se u pobijanju ovog shvatanja.

*F. A. fon Hajek, Kobna Ideja, CID, Podgorica, 1998, str. 78.
* Tradicija, a pod tradicijom c¢iju rekonstrukciju Hajek kritikuje podrazumeva se moralna
tradicija, po$tovanje institucije privatne svojine, slobodne razmene i ugovaranja, i dr.
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Kobna ideja mogucnosti centralne akumulacije znanja

Po Hajeku, najvaznija greska socijalizma jeste ta $to je u sukobu sa
¢injenicama o tome kako se znanje o ukupnim raspolozivim resursima moze
dobiti i koristiti. Centralno planiranje ekonomskog poretka, usled datosti
svih relevantnih informacija o resursima, sistema preferencija, i ispravnog
rac¢una koji ¢e upravljati kompletnim znanjem i alokacijom sredstava na
raspolaganju, jeste moguce. Medutim, kako takvo kompletno znanje svih
raspolozivih sredstava ne postoji, planiranje nije moguce. To je razlog zasto
planske agencije nisu nigde bile u moguc¢nosti da na valjan nacin prikupe,
prenesu, prerade i iskoriste trzi$ne informacije. Znanje koje je za ekonomski
plan relevantno odnosi se na znanje posebnih okolnosti vremena i mesta.
Ono je u drustvu disperzirano, rasuto na mnoge pojedince. Cine ga mnoge
jedinstvene informacije, a njegova efikasna akumulacija u jednom centru
bi¢e nemoguca. ,,Posebne informacije koje pojedinac poseduje, on pot-
puno koristi samo u svojim sopstvenim odlukama. Niko ne moze preneti
drugome sve §to zna - dosta informacija se izvuce tek u pravljenju individu-
alnog plana akcije.“

Priroda samog znanja rasutog u drustvu je takva da je ono sub-
jektivno (percipirano) i neodvojivo od subjektivnog kognitivnog aparata:
posebnog nacina izbora i klasifikacije podataka.® Stoga je nemoguce iznaci
model objektivnog saznavanja, niti objektivne i planske metode prikuplja-
nja subjektivnih faktora. Ukupnost znanja koja se centralnim planom mogu
iskoristiti nije nikome poznata, pa ne moze biti kontrolisana.

Decentralizovanje planiranja i odluc¢ivanja, podeljeni autoritet
u drustvenim porecima sa trziSnom privredom, dovodi do efikasnijeg
kori$¢enja znanja koje postoji u drustvu. Pojedinci dobijaju moguénost da
prema sopstvenom izboru donose individualne planove akcija kroz koje
¢e najbolje iskoristiti svoje znanje i sposobnosti.® Za efikasnu proizvodnju
vazna je i interakcija pojedinaca, koji, komuniciraju¢i, kombinuju apstraktne
informacije i dolaze do cena. Kroz cene koje za trzi$nu razmenu postavlja

*F. A. fon Hajek, Kobna Ideja, CID, Podgorica, 1998, str. 88.

* Hajek, u tekstu “The use of knowledge in Society” (American Economic Review, 1945),
razlikuje nau¢no znanje od znanja posebnih okolnosti vremena i mesta (“the knowledge
of particular circumstances of time and place”). Za prvu vrstu znanja, po pravilu, utvrdena
je objektivna procedura kojom se sti¢e i prenosi, moguce je imenovati stru¢njake koji ¢e
raspolagati sumom tog znanja. Ali, druga vrsta znanja se znatno razlikuje od prve i velika je
greska pretpostaviti da su podlozne istim procedurama prikupljanja.

¢ Jedan od vaznijih aspekata individualne slobode, onakve kako je Hajek odreduje.
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individualni preduzetnik, i kroz odluke koje donosi o alokaciji sopstvenih
resursa, ostalim ucesnicima trzista daje signale i ¢ini dostupnim mnoge in-
formacije.” Drugo, ovakva podela mo¢i vodice i efikasnijem prilagodavanju
promenama na trzi$tu koje nastaju kao rezultat promena okolnosti. Ova od-
lika spontanog trzisnog procesa je velika prednost u odnosu na centralno-
plansku i regulisanu ekonomiju, jer neprilagodljivost i krutost sistema moze
po njega biti fatalna. Pogotovu danas, kada je trziste globalizovano u velikoj
meri, izgleda nemoguce da jedan autoritet adekvatno i brzo registruje sve
relevantne promene.

Zagovornici planiranja su, kao njegov cilj i opravdanje postojanja,
cesto navodili opsti pad realnih cena, dostupnost svih proizvoda svima,
odnosno jednak standard Zzivota za sve, ,,drustvenu pravdu® Medutim, do-
kazano je da je pad cena mogu¢ samo usled poboljsanja tehnike, akumulacije
kapitala, ili efikasnijeg kori$¢enja svih faktora proizvodnje. Podaci pokazuju
da je, i pored pocetnog povecanja drustvenog proizvoda u zemljama u ko-
jima je na snagu stupila centralno komandna privreda, kasnije usledila stag-
nacija i opadanje privrednog rasta. Posle nekoliko decenija, takvi ekonomski
poreci su propali sami od sebe. Pocetni uspeh teoretic¢ari objasnjavaju time
$to su se planeri najpre sluzili informacijama koje su bile generisane u vreme
dok je u zemljama na snazi bila trzi$na privreda. Kada je ona ukinuta, gene-
risanje novih informacija sadrzanih u cenama je zaustavljeno, i planerima
su potom nedostajali reperi koji ¢e im sugerisati pozeljni smer ekonomskih
aktivnosti zajednice. Privrede kapitalistickih zemalja svugde u svetu postaju
uspesnije (sude¢i po BDP-u) od onih centralno-planski komandovanih.

Kobna ideja socijalistickog racuna

Eksplicitna postavka socijalizma jeste ukidanje privatne svojine
nad zemljiStem i sredstvima za proizvodnju i njihova posredno drustvena
ili drzavna kontrola. Cene su u sistemu regulisane proizvodnje administra-
tivno postavljene, ne na trzistu. Medutim, bez trzi$nih cena bi¢e nemoguce
sprovesti ekonomsku kalkulaciju - poredenje izmedu pretpostavljenog
dobitka i gubitka, izrazenog u terminima novca kao medijuma razmene.
Posto se ne moze sa sigurnos¢u rac¢unati, nece biti moguce proceniti da li je

7 Trziste 1 konkurencija ¢e pokazati koji su planovi ispravni a koji pogre$ni, kao i kako da
se neki plan ostvari uz najmanji utroak. Tezeci da elimini$u konkurenciju, proizvodaci ce
proizvoditi $to jeftinije i tako uvecati ukupni proizvod.
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neka investicija dobra ili lo$a.® , Teorijska rekonstrukcija“ trzista od strane
stru¢njaka e biti pogresna, jer oni tako nece dobiti informacije sadrzane u
cenama.’ U sistemu trzisne privrede, nju vode i reguli$u cene, postavljene u
konkurentskoj trci. Bice tako podesene da pokriju troskove rada i materijala
potrebnog za proizvodnju. Profit ¢e voditi napretku i razvoju preduzeca. O
tome koliko, i Cega, treba da bude proizvedeno u trzi$noj privredi odlucuje
se mehanizmom ponude i traznje. Potro$aci, prosto odlucujudi se (ili ne)
da kupe izvesni proizvod po datoj ceni, ,,govore do koje je mere data
roba potrebna. Koli¢ina proizvoda se onda uspostavlja tako da marginalni
proizvodac ne ostvaruje ni profit ni gubitak.

Konstrukt savr$ene konkurencije u ekonomiji podrazumeva atomi-
ziranu strukturu ponude i traznje, gde nijedan akter nije u mogu¢nosti da
individualno uti¢e na nivo cena, savr$enu informisanost, potpunu slobodu
ulaska i izlaska na trziste. U centralno-planskoj privredi prave konkurencije
nema, zato $to je drzava vlasnik svih resursa, sem rada. Za potrebe cen-
tralno planske privrede model slobodne konkurencije je neoptimalan, jer
sprovodenje ekonomskog plana zahteva stanje drzavnog monopola. Prob-
lem za komandnu privredu jeste i nedostatak odredene strukture podsti-
caja, §to odlucujuce utice na njenu neefikasnost. U sistemu sa privatnom
svojinom principal je vlasnik dok je agent menadzer. Principal treba da
navede agenta da posao obavlja u njegovu korist, postavljanjem odredenih
podsticajnih mehanizama."

¥ Hajek usvaja argument o kalkulaciji koji je formulisao njegov ucitelj, ekonomista austrijske
$kole, Ludvig fon Mizes, poc¢etkom XX veka. Argumenti u korist trzi$nog poretka dalje u
tekstu su takode Mizesovi.

° Bez cena, deSavace se da se neke robe proizvede viSe nego $to je potrebno. U tom slucaju
preduzeca Ce, da bi nastavila poslovanje, traziti od regulatora, to jest drzave, nadoknadu
gubitaka kroz isplatu subvencija. Davanje subvencija jednom vodic¢e (pored dodatnih
troskova transfera) ogranicenju proizvodnje u drugom sektoru. Posto su resursi ograniceni,
prilivanje vise sredstava nego $to je bilo predvideno planom na jedno mesto, vodi oduzimanju
sredstava na nekom drugom mestu, $to prakti¢no znaci smanjenje proizvodnje nekih roba,
koju ¢e osetiti potrosaci u socijalistickoj privredi.

"Prvi oblik kontrole jeste vlasnicka kontrola koju sprovode akcionari formiranjem kontrolnog
tela. Drugi oblik kontrole jeste trziste kapitala, gde postoji mogu¢nost da kompanija postane
atraktivna za preuzimanje, bilo usled loSeg poslovanja kompanije, gde njena vrednost
opadne, bilo zato $to je uspesna. Treci oblik jeste moguénost bankrotstva, koje se proglasava
u slucaju da kreditori preuzmu firmu. U centralno-planskoj privredi uslovi bankrotstva su
drugaciji, moguénost preuzimanja ne postoji. Ne postoji ni trziste za menadzere, ve¢ se isti
delegiraju iz redova partije, koja ih i smenjuje.
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Jos jedan problem regulatorne ekonomske politike u vezi sa kontro-
lisanjem cena i koli¢ine robe koja se proizvodi, jeste u tome $to sama kontro-
la donosi dodatne troskove. Izneti ovakvo zapazanje, u Hajekovom slucaju,
ne znadi i braniti potpunu deregulaciju, da se nimalo ne menjaju zatecene
institucije, ili laissez-faire kapitalizam. Regulative trzista i drzavne interven-
cije mogu biti opravadane u sluc¢ajevima kada njihova primena donosi pred-
nosti vece nego $to su troskovi sprovodenja. Hajek predvida mogué¢nost da
trziSte ne uspe da samostalno obavi neke funkcije, na primer usled ekster-
nalija. Tada je na drzavi da nadoknadi propusteno.'’ Ovakve tvrdnje mogu
sugerisati da Hajek trazi ,,tre¢i put“ izmedu dirigovane ekonomije i laissez-
faire sistema, ali ostavljaju i prostora nekim prigovorima za nekonsekvent-
nost. Kao $to primecuje Kolombato (Colombatto),'* ispustajuci da dovoljno
precizira izuzetke u kojima drzava dobija legitimitet da intervenise i koristi
prinudu, ta njena mogu¢nost dolazi u konflikt sa nacelom Siroke individu-
alne slobode, koje Hajek zagovara. Nejasno je kada to vlada zna bolje resenje
problema, i koji su kriterijumi na osnovu kojih se konkurencija ocenjuje
kao neefikasna na izvesnom polju. Ako je nejasno pod kojim se uslovima
dopusta politicko vodenje ekonomske aktivnosti, moguce je da se nekada
dozvoli i eksproprijacija imovine ili prinudna naplata."® Prigovor ima za cilj
da pokaze da je u Hajekovoj kritici socijalizma akcenat viSe na osporavanju
kolektivizma, a ne na krSenju individualne slobode koje nastaje ekspropri-
jacijom i prinudom, i da ga stoga ne obavezuje, kao $to to na prvi pogled
izgleda, da radikalno brani koncept ljudskih prava i privatne svojine, niti da
potpuno zatvori vrata prinudi, pa i socijalistickoj.

1 Nacelo slobodne konkurencije Hajek zagovara kao nacelo organizacije jednog liberalnog
drustvenog poretka. Trebalo bi prepustiti trzi$tu da spontano reguli$e $to veci broj aktivnosti
u drustvu. Ipak, u nekim slu¢ajevima, slobodna konkurencija ne daje ocekivane rezultate,
$to opravdava regulaciju i fondove drzave (nastale ubiranjem poreza) na tim poljima: javno
obrazovanje, minimalne nadnice, socijalno osiguranje i osiguranje od katastrofa.

2 Enrico Colombatto, Hayek and Economic Policy, Working Paper Series, No 18/2004,
Universita di Torino and ICER.

13 Ibid, str. 8. Hajek je, po Kolombatu, bezuspesno pokusao da ogranici arbitrarnost drzave
uvodenjem nacela vladavine prava, o ¢emu Ce biti reci dalje u tekstu.
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Kobna ideja totalitarizma, i kako protiv nje?

Povod komunista i socijalista za uvodenje planskih i regulatornih
privreda ve¢ odavno' nije vera u vecu efikasnost takvog sistema u odnosu
na kapitalisticki. Ideali koji danas dolaze u prvi plan jesu drustvena pravda,
veca materijalna jednakost ljudi i ve¢a ekonomska sigurnost. Iako nije dato
nijedno dovoljno jasno objasnjenje drustvene pravde, ona se, uz druga dva
pojma, povezuje sa idejom pravicnije preraspodele drustvenog dohotka. U
socijalizmu, centralno drzavno telo je to koje putem preraspodele dohotka
treba da svim gradanima omoguci blagostanje. Da bi to postiglo, ono morada
isplanira i kontrolise ekonomski sistem prema nekom unapred odredenom
standardu. Medutim, planiranje raspodele neodvojivo je od planiranja
proizvodnje, a ovo pak ide uz planiranje potro$nje, kontrolu koli¢ine robe
i visine cena (jer svaki proizvod mora biti dostupan svakom gradaninu).
Zbog meduzavisnosti svih ekonomskih pojava postaje nemoguce zaustav-
iti i ograni¢iti planiranje. Mo¢ ekonomskog planera i kontrolora postaje
neogranicena.

Kako planska i kontrolna aktivnost u rukama drzavnog aparata vodi
neogranic¢enoj mo¢i prinude, sledi da ona nuzno vodi i ograni¢avanju eko-
nomskih sloboda i ostalih individualnih sloboda, pa i totalitarizmu. Liberal-
no nacelo individualizma, po kome pojedincu mora biti ostavljeno da sledi
sopstvene izbore, ciljeve i preferencije dok time ne ugrozava druge, narusava
se prinudom drzave da sledi neki zajednicki cilj, ili hijerarhiju takvih cijeva.
U takvu jednu hijerarhiju ciljeva, proglasenu planom, nemoguce je ukljuciti
vie od jednog sektora potreba i skale vrednosti, dok ¢e potrebe i vrednosti
ostalih pojedinaca nuzno ostajati zanemarene.

Demokratske institucije u socijalizmu gube svoju pravu funkciju,
iz viSe razloga. Na primer, nemoguce je donosenje ekonomskog plana i
zakona koji omogucuju njegovu implementaciju u parlamentu. Plan, kao
koherentna koncepcija, zahteva potpunu saglasnost u vezi sa svakim nje-
govim delom. U parlamentu je moguce posti¢i samo parcijalnu saglasnost,
jer su interesi ljudi u pravcu ekonomskih aktivnosti nepomirljivo razliciti."®

' Od kada je zavrena debata o socijalistickom racunu, vodena dvadesetih godina proslog
veka, u kojoj su ,,pobedili“ zastupnici trziste privrede.

15 Cak i kada svi predstavnici u parlamentu pripadaju jednoj partiji, i imaju isto ideolodko
ubedenje, istorija pokazuje da su i tada postojala sukobljena gledista. Jedini nacin za
postizanje saglasnosti jeste strah od autoriteta i opresije, koji postaje nuzni instrument svih
totalitarnih rezima, pa i onih koji Zele da odrze privid demokratije.
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Donosenje plana i zakona se, pod izgovorom vece efikasnosti, ug-
lavnom delegira stru¢njacima, manjinskoj grupi, ¢ije odluke poslanici prih-
vataju pod prinudom. U socijalizmu, demokratija ponistava samu sebe, ne
omogucava ogranicenje vlasti i zastitu individualne slobode, otvarajuci put
diktaturi.

Jos§ veci problem za sisteme sa planskom ili regulisanom privredom
jeste neostvarivost vladavine prava. Ovaj ideal podrazumeva da je vlada
,»U svim svojim postupcima vezana unapred utvrdenim i proklamovanim
pravilima - pravilima koja omogucavaju da se predvidi sa prilicnom
sigurno$¢u kako e vlast upotrebljavati mo¢ prinude u datim okolnos-
tima, i da pojedinac planira svoje individualne poslove na osnovu ovoga
znanja. lako ovaj ideal nikada ne moze savr$eno da se ostvari, posto su i
zakonodavci i oni kojima je sprovodenje zakona povereno ljudi koji mogu
da pogrese, sustinska stvar je da se na najmanju mogucu meru ogranici slo-
boda odlucivanja, ostavljena izvr$nim organima koji imaju mo¢ prinude.“'®
Vlada treba do donese'” opsta i formalna pravila takva da:

1. njihovi konkretni efekti u pojedina¢nim slucajevima ostaju
nepoznati;

2. imaju oblik koji koristi svim ljudima, uvecavaju¢i podjednako
svacije $anse, koji ne cilja selektivno na potrebe, Zelje i ciljeve
odredenih ljudi, i vazi u nepredvidenim okolnostima; politi¢ari
ih donose pod ,,velom neznanja“ posebnih okolnosti; ovaj
kriterijum jeste zapravo test univerzalizacije, poistovecen sa
testom pravednosti pravila;

3. moraju biti negativnog karaktera; svaki pojedinac e biti
slobodan da odabere i radi sve $to formalnim zakonom nije
zabranjeno.

Suprotno, sadrzajni zakoni ¢e imati jasno predvidene posledice,
zavisi¢e od trenutnih okolnosti vremena i mesta, i zadovoljavace stvarne
potrebe i interese, balansirajuci ih izmedu razli¢itih grupa ljudi. Ovakvi za-
koni se donose u porecima ekonomskog planiranja kolektivistickog tipa i
selektivnos¢u primene omogucavaju arbitrarnost vlasti.

' E. A. Hajek, Put u ropstvo, Global Book, Novi Sad, 1997, str. 113.1 114.

17U stvari, da otkrije pravila, koja su nastala evolutivno, spontano, dugim nizom iskustava
zajednica, i brojnim pokusajima i pogreskama. Ona ¢esto ne mogu biti jasno formulisana, ali
Hajek smatra da su data u tradiciji jednog naroda.
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Zahtevima koje Hajek postavlja pred formalna pravila, pa i celom

odredenju vladavine prava, Kolombato prigovara da vode napustanju nekih
nacela liberala i samoprotivre¢nosti. Legitimno je doneti ono pravilo koje
ne zadire u prostor individualne slobode i nije selektivno, u smislu da se ne
zna koje ¢e grupe u drustvu od njega imati Stete ili koristi. Medutim, usva-
janje jednog takvog kriterijuma ostavlja mesta zakljucku da i potezi koji su
pozeljni sa liberalne pozicije krse Hajekov pojam vladavine prava. Ukidanje
loseg pravila (trgovinskih barijera, na primer) u suprotnosti je sa ovim poj-
mom samo zato §to je poznato koja grupa ljudi trpi Stetu nastalu ukidanjem.
Pojam vladavine prava, kod Hajeka, izgleda kao nezadovoljavajuce sredstvo
za ogranicenje drzavne arbitrarnosti i prinude.
Pored funkcije zadovoljenja drustvenih potreba van trzista, Kolombato na-
lazi u Hajekovim delima jo$ jednu ulogu drzave: obezbedivanje i nametanje
(pravnog) okvira povoljnog za razvoj licnosti i neometano sprovodenje in-
divudualnih akcija, tj. stavljanja na snagu vladavine prava. Tome se prigov-
ara zbog ostavljanja mesta za drustveni korak-po-korak inzinjering i dizajn
institucija, nasuprot predasnjem zagovaranju ocCuvanja institucionalnog
nasleda, i insistiranja na principu spontaniteta nasuprot konstruktivizmu.
Prigovor je konstruisan da ukaze na to da osudom konstruktivizma i scijen-
tizma Hajek ipak nije osudio svaki njihov oblik ($to se ocekuje sa stanovista
doslednog libertarijanizma), ve¢ dopusta konstruktivizam prosvecenih
politi¢ara i zakonodavaca.

Fikcija socijalne pravde

»Pravda jesu apstraktna pravila pravednog ponasanja,
koja univerzalno vaze.“
E A. fon Hajek

Vec je bilo reci o opstim pravilima kao idealnim u vladavini prava.
Njihovim odredenjem, Hajek iscrtava sopstvenu teoriju pravde, kako bi je
mogao suprotstaviti socijalistickoj. Evolutivno i spontano nastala pravila
negativnog karaktera ne daju pozitivnu definiciju pravde, ve¢ definisu oblast
unutar koje ima smisla govoriti o pravdi. To je zastieni delokrug pojedin-
ca i prostor njegove individualne slobode. Pravi¢no je ono §to je proizvod
individualne odluke pojedinca u sferi u kojoj on ima mogucnost da slo-
bodno odlucuje. Svaki pojedinac ima jednaku sferu slobode, definisanu
tako da ostavlja mesta za slobodu drugih. Pravednost jeste stvar postupaka
i procedura pojedina¢nog subjekta, kome se moze pripisati odgovornost za
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donetu odluku. Pravda nije stvar ishoda i rezultata, jer oni ne mogu biti
zagarantovani i predvideni uz ocuvanje slobode. Ideja pravde koju su za-
stupali socijalisti, a o¢uvana je i danas kao cilj nekih modernih evropskih
drzava, jeste drustvena ili distributivna pravda. Ona se definise na skupu
ishoda i rezultata. Nepravedno je da pojedinci ili grupe dobijaju manje nego
$to zasluzuju, i da neke grupe budu siromasnije od drugih, a drustveno je
pravedno ostvarivanje dohodaka po zasluzi, kao i sto vece materijalne jed-
nakosti preraspodelom od strane drzave. Po Hajeku, dva glavna problema
nastaju sa ovakvom koncepcijom pravde. Prvo, objektivno je neodrediva
pojedinacna ili grupna (moralna) zasluga. Ne postoje imanentne vrednosti
usluga za drustvo u celini i nadnice ne mogu biti proporcionalne tim vred-
nostima, niti potrebama onoga koji pruza usluge. Bilo koja usluga moze
imati vrednost samo za onoga ko je ocenjuje. Naknade moze odredivati
samo trziSte kao odgovor vrednovanja potrazioca usluge. Drugo, svaki
pokusaj peraspodele zahtevao bi $iroku drzavnu intervenciju, primenu sile
i prinude. Intervencionisticka ekonomija zahteva za drzavu dodatne modi i
nadleZnosti, $to odgovara stalnoj tendenciji vlasti ka $irenju, a u suprotnosti
je sa zahtevom liberala za njenim ograni¢avanjem. Pored toga, koncepcija
materijalne jednakosti u sukobu je sa formalnom jednakos¢u ili jednakoscu
pred zakonom. Vlast nece ostavljati trzistu da regulise nadnice ve¢ ¢e (pro-
gresivnim porezima, ili zakonima koji idu u prilog samo siromasnijoj grupi)
paziti da ne dode do velikih razlika u primanjima: oduzimanjem ¢e ost-
varivati jednakosti. Da bi se osigurala jednakost u materijalnim polozajima,
neizbezno je nejednako postupati prema gradanima. Drustvena pravda
isklju¢uje formalnu pravdu i urusava prostor individualne slobode. Iako in-
tiutivno prihvatljiva, ona je nepomirljiva sa vladavinom prava i slobodom
pod zakonom: ona ih onemogucava. Mo¢ne drustvene grupe, zagovarajuci
ekonomski egalitarizam redistributivnim intervencijama, primenom sile
i prinude, pored otvaranja vrata totalitarnom drustvu izazivaju privredni
nered i intervencionisticki haos. Dok se sprovodi nejasna i zavodljiva fikcija
pravde drustveni proizvod se smanjuje i privreda postaje manje efikasna.
Fikcija pravde koja ponistava samu pravednost.

Drustvo nije osoba, i ne moze pravedno ili nepravedno raspodelji-
vati koristi, ve¢ je jedna apstraktnim pravilima uredena struktura aktivnos-
ti mnogih pojedinaca. Rezultati igre uz pridrzavanje pravila nikada se ne
svidaju svima. Iako takva trzi$na igra nosi sa sobom i gubitnike, dokazano
je da vodi rastu stanovnistva, civilizacijskom i privrednom progresu. Po
Hajekovom sudu, krsiti konstituiSuc¢a pravila, vladavinu prava, u ime sti-
canja privilegija i izuzeca od igre jer se u njoj moze i izgubiti, potkopava
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temelje drustva. Zahtev za drustvenom pravdom jeste njegova vlastita kon-

tradikcija:

nedrustven i nepravedan. Sam socijalizam i svi zahtevi za socijal-

nom pravdom, izgledaju stoga, u jednom dubljem smislu, antisocijalni.
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Jelena Manic
One Libertarian View: Hayekian Critics of Socialism
Summary

Contemporary socialist theory keeps some demands from the orig-
inal one. Although certain positions are moderated basically they are still
incorrect. This paper represents the Hayekian critics of the main ideas of
socialism, and some objections regarding his own position. Socialism at-
tacks the tradition of respecting the abstract rules and demands the recon-
struction of the society. This demand is destructive because it disregards the
fact that abstract rules have been selected during the cultural evolution, and
hence are useful for society. Socialist arguments for economy planning are
based on the wrong assumption that the knowledge needed for econom-
ic plan can be centrally accumulated, while it is subjective and dispersed
through individuals. Also, planning itself is wrong since it cancels prices
set by free market, making every economical calculation impossible. Con-
trolling total economic activity leads to totalitarianism and cancellation of
the individual liberty, since state has unlimited coercive powers. Hayekian
definition of the rule of law proves to be unsatisfactory for preventing the
problem of state coercion. On the other hand, his theory of justice as rules
for just conduct gives plausible arguments against the idea of social justice.

Key words: Socialism, Hayek, Abstract rules, Central planning,
Market economy, State coercion, Social justice.
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DR ZORAN PINPIC: FILOZOF ILI POLITICAR

»Politicki dar Zorana Dindica sastojao se u tome $to je u izuzetno teskim
situacijama uspevao da odrZi ravnotezu izmedu neophodne prilagodljivosti i
jasne normativne usmerenosti ka ostvarenju demokratskog cilja.“

Jirgen Habermas

Uvod

Nije uobi¢ajeno da jedan filozof ude u svet politike, a prava je ret-
kost da dospe na celo vlade jedne zemlje. Zna se da je Zoran Dindi¢ dok-
torirao filozofiju u Nemackoj i tu se znanje mnogih o njemu kao filozofu
zavr$ava. Politika je bacila senku na njegovo fiozofsko delo. To me je mo-
tivisalo da krenem njegovim tragom i, osvetljavaju¢i ono manje poznato,
prikazem metamorfozu filozofa u politicara.

Nije bio utemeljen ni u jednom filozofskom pravcu. Tokom intelek-
tualnog formiranja prosao je kroz evolutivni preobrazaj. Kao student pri-
padao je krugu praksisovaca, koje ¢e kasnije zestoko kritikovati. Delio je
neka neomarksisticka uverenja sa Frankfurtskom $kolom, kojoj je tokom
svog boravka u Nemackoj pripadao, ali je po svom shvatanju gradanskog
drustva bio blizak liberalima. Bave(i se temeljima moderne politicke filozo-
fije, propitivao je one ideje koje su ostvarile dominirajuéi uticaj na prakti¢nu
politiku. Subjektivisticka filozofija, kako Hegelova, tako i Marksova, bile
su njegova klju¢na teorijska preokupacija. Sprega teorije i prakse u njego-
vom mislilackom opusu je izvor njegovog pragmatizma - on je ideje cenio
po tome koliko su uticale na stvarnost. U svojim promisljanjima nije gra-
dio neke nove svetove, ve¢ je uvek Zeleo da u nekim segmentima izmeni
postojeci. Pokusao je da izgradi alternativni politicki obrazac, najpre teo-
rijski, a zatim i u praksi. Do$avsi na mesto premijera, ponudio je model
modernog politicara u Srbiji, insistirajuci na odvajanju javnog i privatnog,
¢ime je izlozio sebe pritisku nase politicki nezrele javnosti. Medutim, to $to
nije pokazivao emocije ne znaci da ih nije imao, jednostavno ih nije ispolja-
vao tamo gde im nije mesto. Budu¢i da je svoju privatnost odvajao od svoje
funkcije, bilo je tesko do¢i do podataka iz njegovog privatnog zivota.
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Bave(i se njegovom teorijom, mogla sam se osloniti jedino na nje-
gova izvorna dela i tek po neki tekst, buduci da ne postoje interpretacije
njegove filozofije. Iako je pozivao na filozofske rasprave i pokretao velika
i vazna pitanja, odziva nije bilo. U nasim akademskim krugovima ostao
je nezapazen kao filozof. O njemu se uvek govorilo prevashodno kao o
politi¢aru. On je i sam to Zeleo, uostalom.

... Usudaru sa stvarnoséu mnoge vizije postaju utopije. Da menjaju
stvarnost mogu samo one koje su na osnovu realnog sagledavanja iste i nastale.
Takve obicno budu one kovane u glavi jednog pragmaticara. Problem je $to
im se Cesto stavlja makijavelisticka odora u nameri da budu diskreditovane i
odbacene. Medutim, ta odora ne moZe im zatamniti sjaj. Bolja buducénost koju
nose omogucava im da nadZive svoje tvorce i postanu licna vizija mnogih...

Pogled ,,empirijskog“ ¢oveka na ,,radost upravljanja istorijom"

Sada znamo da je tih sedamdesetih jugoslovenska samoupravna za-
jednica zasla u duboku sistemsku krizu. Medutim, u to vreme zabranjivane
su javne diskusije o narastaju¢im problemima. A ti problemi bili su u foku-
su interesovanja mladog Pindica. Osetivsi duh ’68. kao gimazijalac, ostace
zapamcen po pismu koje je tih godina uputio Ustavnoj komisiji, u kome
trazi da se Titovo ime izbrise iz Ustava SFR]. Svoje studentske dane obo-
jio je buntovni$tvom. Na samom pocetku studija sukobio se sa vladaju¢om
filozofskom strujom, tvrde¢i da Marks uopste nije filozof. Za ovog ekscen-
trika, ondasnji drustveno-politicki okvir bio je neadekvatan, te je vrlo ¢esto
napustao isti. Medu njegovim prvim radovima mogu se naci tekstovi ob-
javljivani u ,,Studentu®, gde pokusava da teorijski utemelji pravo na kradu
knjiga u obrazovne svrhe. Organizovanjem generalnog Strajka kada su
otpustani profesori iz kruga ,,praksisovaca®,' prvi put se zvanicno sukobio
sa vlastima. Promene koje su nastupile na Filozofskom fakultetu u Beogradu
onemogucile su ozbiljno bavljenje filozofijom. Ne nasavsi odgovore u teo-
riji, Pindi¢ se angazovao u praksi. Blizak idejama ultralevicara, prikljucio

!, Praxis“ - filozofski ¢asopis koji je okupljao najvece jugoslovenske drustvene teoreticare
tog vremena. Zastupali su ideje o filozofiji u sluzbi prakse. Optuzivali su jugoslovensko
rukovodstvo za izneveravanje ideala revolucije i odstupanje od izvornog marksizma. Kriticki
su promigljali postojece stanje, afirmisuci ideju o promeni istog. Casopis je zabranjen 1974.
Up. Ivan Jankovi¢, Borislav Risti¢, “Praksis odiseja — od marksisti¢kog praxisa do nacional-
socijalisticke prakse”, www.katalaksija.com

174



se starijim kolegama “praksisovcima”. Njihova saradnja sa predstavnicima
zapadnog marksizma omogucila mu je da se licno sretne sa A. VelmeromiJ.
Habermasom tokom Kor¢ulanske letnje skole. To ¢e usmeriti njegovu dalju
akademsku karijeru. Kada je “Praxis” 1974. zabranjen, nekoliko aktivista
osudeno je na zatvorske kazne. Medutim, na zalaganje ondasnjeg nemackog
kancelara V. Branta, Dindi¢ ¢e se, umesto u zatvoru, nac¢i u Nemackoj na
doktorskim studijama.

Neobican stanovnik Alpenstrasse 4 u Konstancu $okirao je dis-
ciplinovane Nemce svojim smelim idejama. Mladi filozof sadio je bastu
i pravio sok od jabuka. Kupovao je knjige u antikvarnici “K. Marks” kod
Joske FiSera. Ucestvovao je na tamo$njim demonstracijama, zalei §to se
nesto slicno ne desava u SFR]J. Pred svog mentora Albrehta Velmera izasao
je sa kritickim pitanjem o vrednosti Marksove teorije. Insistirao je da svo-
ju doktorsku disertaciju zavr$i do poziva u vojsku, $to je Velmer smatrao
nemoguc¢im. Medutim, mogao je svake no¢i ¢uti kloparanje pisace masine
u sobi svog vrednog suseda. Isporucio mu je disertaciju u rekordnom roku,
na perfektnom nemackom. Doktorirao je na tezi “Problemi utemeljenja
kriticke teorije drustva” Tu se ve¢ mogu nazreti uticaji Frankfurtske skole,
¢ijem Ce se pravcu kasnije prikljuciti.

NN

Zoran Dindi¢ pripadao je generaciji filozofa iz sedamdesetih go-
dina 20. veka, ¢ija su osnovna teorijska preokupacija bili temelji moderne
politicke filozofije. Budu¢i da je i sam zastupao neke od ideja ultralevicara,
morao se “obracunati” sa Marksovom verzijom socijalizma, koju je sam
Marks superiorno postavio za jedinu “pravu’, proglasivsi je nau¢nom.
Naucni socijalizam, tj. kriticka teorija drustva, bavi se otkrivanjem istorij-
skih zakona koji ukazuju na nuzni slom kapitalisticke privrede i dolazak
epohe totalne emancipacije, olicene u komunistickom drustvu. Da bi do-

? Frankfurtska kriticka $kola — grana neomarksizma, zasnovana u Nemackoj 1923. Medu
osniva¢imabilisuT. Adorno, H. Markuze, E. From. TeZiste drustvene kritike videli su drugacije
nego ortodoksni marksisti. Kritikuju savremeni kapitalizam, nazivaju¢i ga ,potrosackim
drustvom’, u kome vlada trka za laznim vrednostima i potrebama. Zalagali su se za promenu
postojece predstave o stvarnosti, a za to je bilo potrebno redefinisati pozitivisticki koncept
nauke i odustati od sintetizovanih generalizacija. Za jednog od njihovih najve¢ih teoreti¢ara
modernog drustva smatra se J. Habermas. Up. LeSek Kolakovski, Glavni tokovi marksizma,
II tom, BIGZ , Beograd, 1983.
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kazao da Marksov socijalizam nije superioran, Pindi¢ je morao dokazati da
nije naucan. To ¢e uciniti tako $to ¢e problematizovati njegovo utemeljenje.
Tu razvija argumentaciju u dva pravca, nalazeci protivre¢nosti kako unutar
kriticke teorije, tako i u samom konceptu utemeljenja.

Najpre o utemeljenju. On kriticki propituje opsteprihvaceni po-
jam naucnosti. Pozitivisticka nauka traga za ops$tim principima, “koji leze
u osnovi svega postojeceg’, oslanjajuci se na dve “samorazumljive” premise:
da ti principi odista postoje i da se racionalno mogu spoznati. Medutim,
samoprevazilazeci, a ne kumulativan rast znanja, ukazuje na pogresivost
principa. Druga Dindiceva zamerka je da se “opste”, kao apstraktna gene-
ralizacija, ne moze proveravati. On dovodi u sumnju i nau¢nu objektivnost,
budu¢i da vrednosni momenat odlucuje $ta ce se postojece problematizo-
vati.’

Sustina nau¢nog socijalizma jeste kritika kapitalisticke proizvodnje,
koja je proizvoljno odredena kao temelj gradanskog drustva. Marks negira
autonomiju drugih segmenata drustva — nauke, kulture, umetnosti... Verovao
je da tim putem problematizuje i sam nacin konstituisanja gradanskog
drustva. Ovde vidimo uticaj Frankfurtovaca, buduci da je ekonomski de-
terminizam bio jedna od najvec¢ih zamerki koje su oni upudivali ortodok-
snom marksizmu. Pindi¢a zanima zasto je Marks poistovetio kapitalizam
sa gradanskim drustvom? Do odgovora dolazi promisljajuci sredisnju tezu
svog istrazivanja — da je socijalna kritika prikrivena metafizika subjek-
tivnosti.* Marksova filozofija rada je rezultat materijalisticke recepcije filo-
zofije subjektivnosti, gde rad ima ulogu subjekta — pokretaca. Odatle Mark-
su ideja da nacin proizvodnje odreduje karakter drustvenog uredenja, sto
mu omogucava da zasnuje svoju dogmu o postojanju drustveno-ekonom-
skih formacija. Za odrzanje ove metafizike Dindi¢ krivi modernu nauku.
Optuzuje vladajuci koncept nauke da je svojim generalizovanjem prihvatio
samo ono $to je saglasno normativnom, izostavljajudi protivre¢nosti. U tom
praznom prostoru izmedu nauc¢nog i stvarnog nice korov utopija.

Vratimo se socijalnoj kritici. Ona je zasnovana na “permanentnoj
krizi” gradanskog drustva. Marks krizu vidi kao povredu normi, koje je on
sam ustanovio. Granica kapitalizma je u njegovoj nemogucnosti da obez-

3 ,Pribavljanje uverljivosti jednoj ‘idealnoj tvorevini’ - teoriji, naziva se utemeljenje (Z.
bindic¢, Jesen dijalektike, NIRO ,, Mladost®, Beograd, 1987, str. 32).

* Metafizika subjektivnosti — Hegelijanski koncept konstitucije istorijskog sveta, gde je
centralna uloga data jednoj pokretackoj sili, subjektu — pokreta¢u. U Hegelovoj idealistickoj
filozofiji taj subjekt je apsolut, ideja.
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bedi trajni ekonomski prosperitet, tako da ¢e u daljem razvoju dolaziti do
tendencijalnog siromasenja veceg dela stanovnistva. Medutim, nije uspeo
da dokaze $ta tu krizu ¢ini fundamentalno drugacijom od svih prethodnih,
koje ipak nisu dovele do tako dalekoseznih promena. Marks je proletari-
jat proglasio za oslobodioca ¢itavog ¢ovecanstva, nalazeci potvrdu za to u
¢injenici koju je on sam stvorio — “istorijskoj logici”. Ovaj segment teorije
izgleda da je najviSe iziritirao Dindica, jer je kritickoj teoriji dao karakter
fatalne nedovr$enosti. Uvodenje istorijskih zakona, kao recepcija Hegelo-
vog istoricistickog metoda, bio je poslednji Marksov pokusaj da utemelji
svoju teoriju. Kao i svi prethodni, i on se pokazao neuspelim. Ako se istorij-
ska logika odvija u vidu smenjivanja drustveno-ekonomskih formacija, pri
¢emu ima evolucioni karakter i napreduje u pravcu najsavr$enije drustvene
forme - komunikativne zajednice, zasto je uopste potrebna revolucija?’ Sem
toga, na osnovu ¢ega Marks veruje da ¢e oni nuzno uspostaviti slobodno
drustvo?

I kona¢no, ni danas ne znamo kako je on to komunisticko drustvo
zamislio. Njegov nacrt prepustio je utopistima.® Medutim, i tu je ostao
nedorecen, govore¢i jedino o planskom upravljanju homogenizovanim
potrebama, $to bi trebalo da dovede do ustede resursa. Proizvevsi sebe u
mesiju nadolazeceg, dao je sebi pravo da odredi potrebe svih.” Propustivsi
da utvrdi nacin na koji ¢e do¢i do totalne emancipacije i novog drustva,
Marks je izgradio teoriju “fatalno otvorenih opcija”. Tako je legitimizovao
svaki projekt upravljanja istorijom u ime izgradnje drugacijeg, boljeg sveta.
Covek, koji je demokratiju nazivao “malogradanskom ideologijom”,“tragao
je za novom vrstom zajednice, a pronasao je totalnu drzavu“® Medutim, “..
nema sumnje, jesen je dosla i u podrucja dijalektickog misljenja, one ¢udne
tvorevine koja izmice svakom utemeljenju.(...) Ve¢no leto, koje je pro-
povedala, bilo je prazno obecanje, koje je, budimo pravedni, izdalo najpre
ona usta koja su ga izgovarala™

> ,Teza 0 komunizmu kao nuznoj sledecoj etapi organizacije drustva, ostaje da visi u vazduhu
(...) Marks savremeno stanje pretvara u predvorje stvarnosti, u istorijsku ¢ekaonicu sa
prolaznim karakterom...“ (Z. Dindi¢, Jesen dijalektike, NIRO ,,Mladost®, 1987, str. 106).

¢ ,Na koji nacin se moze pokazati da je ‘sveobuhvatnije oblikovanje Zivotnog procesa’ zaista
fundamentalna ljudska potreba i da su ‘drustveno razvijeni ljudi’ nesto vise od utopijskog
nacrta teorije emancipacije?”, isto, str. 165.

7 ,Autori stavljaju do znanja da su dosli u posed kljuca za desifrovanje svih tajni ljudske
istorije, uklju¢ujudi i njenu buduénost’, isto, str. 126.

8 Isto, str. 181.

? Isto, str. 194.
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bindi¢ zakljucuje da u osnovi svake, a ne samo marksisticke ideje
o “radosti upravljanja istorijom’, koja empirijske ljude prilagodava jednom
filozofsko-istorijskom projektu, lezi ideologija nasilja.

Disertacija je kasnije objavljena u vidu knjige pod naslovom Jesen
dijalektike. K. Marks i utemeljenje kriticke teorije drustva.

U kakvoj zajednici “zoon logon ekson” moze Ziveti?

Svoj drugi dolazak u Nemacku Pindi¢ je izveo u maniru ekscen-
trika. Njegova dinamicna priroda nikada nije umela da ceka, pa ¢ak ni
kada je trebalo susresti se sa velikim filozofom Jirgenom Habermasom.
Naime, videvsi guzvu ispred profesorovog kabineta, bio je dovoljno drzak
da ude kroz prozor svog buduceg mentora. Dobiv$i Humboltovu stipen-
diju, nastavio je sa filozofskim radom kao asistent na Institutu za socijalna
istrazivanja u Frankfurtu. Njegov kompleksni intelektualni lik pokazivao je
siroko polje interesovanja.’® Od studentskih dana bio je naklonjen nekim
idejama anarhizma i moralnog dogmatizma. Medutim, uticaj mentora bio
je veliki. “Kod Habermasa sam naucio da ¢ovek svoje misljenje moze da
promeni ako se suoci sa boljim argumentima, i vrlo rano sam se oprostio
od dogmatizma’'! Drugi pravac interesovanja vodio je ka fenomenoloskoj
skoli. Uzimanje u obzir onoga $to je, po Huserlu, “dati svet zivota” postace
jedan od izvora njegovog politickog pragmatizma. Pokazivao je zanimanje
i za istoriju, pa je 1981-’83. bio upisan na magistarske studije srednjove-
kovne i novije istorije na Univerzitetu u Frankfurtu, ali je prekinuo. Njegov
prevodilacki opus veoma je raznovrstan i broji dela P. Kropotkina, I. Lojole,
E. Huserla, V. Diltaja, R. Koleseka.

NN

Nalazedi se na tragu Frankfurtske kriticke skole, i on je problema-
tizovao utvrdivanje sistema u nauci. Hegelov filozofski sistem, sa preten-
cioznim isticanjem “apsoluta’, iziritirao je Dindi¢evu anarhisticku narav. On

10 “Mladi Dindi¢ nije bio dubinski strukturiran u samo jednom filozofskom pravcu, niti se
iskljucivo vezao za jedan koherentan kompleks filozofskih ideja. To se nije desilo do kraja
njegovog zivota” ( Milo§ Knezevi¢, “Politicko-filozofski portreti V. Kostunice i Z. Dindic¢a’,
Nova srpska politicka misao , www.nspm.org.yu

11 “Zoran Dindi¢, Put Srbije u Evropu, priredio 7. Ivanovié, Draslar partner, Beograd, 2005.
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traga za “permanentnom krizom danasnjice” kojom Hegel legitimi$e svoju
ideju o sintezi. To $to Hegelov um vidi kao krizu, Dindi¢ smatra klju¢nom
i neophodnom karakteristikom dobro uredenog drustva - pluralizam.
Medutim, u pluralistickom ambijentu Hegelov univerzalni um, koji je po-
daritelj vrhovnog smisla, ne moze opstati — zato $to jedna istina ne postoji.
Njegova zivotna sredina je celina, sinteza na ¢iji pijedestal ga Hegel postav-
lja. Bududi da celina trazi istovrsnost, implicira se odstranjivanje drugosti.
Do apsolutne sinteze moze se do¢i samo nasiljem nad subjektivnoscu, tj.
stvarnos$¢u. Dindi¢ nalazi da je svakom konstruktivistickom projektu ima-
nentno nasilje, budu¢i da anticipira novu stvarnost, koja malo toga ima
zajednickog sa postoje¢im. Time $to je tvrdio da je moguce ostvariti ap-
solutnu sintezu, Hegel je ulivao ljudima veru da su sposobni za tako nesto.
Ova ideja nije mogla promaci totalitaristickim umovima. Moderni koncept
politike od Hegela u naslede dobija nasilje kao sredstvo za obra¢unavanje
sa protivnicima, koji su oznaceni kao radikalno suprotstavljeni neprijatelji.
Samo u pluralistickom drustvu neistomisljenici su priznati za legitimne
protivnike.

Tu ulazimo u jedno $iroko polje Dindi¢evog promisljanja o karak-
teru savremene politicke zajednice, tj. u kom smislu politickog savremena
zajednica pociva. Usled promena u socijalno-istorijskom kontekstu, novove-
kovna zajednica ne moze se konstituisati po modelu polisa. Tradicional-
na prakti¢na filozofija tumacila je politicko kao praktikovanje zajednistva
u polisu, gde su javna i privatna sfera bile neodvojive. Anti¢ko shvatanje
politickog ostalo je relevantno do modernog doba, nudec¢i model polisa kao
ideal zajednice. Medutim, Pindi¢ smatra da ono ¢emu se znacenje politickog
pripisuje danas, ima malo toga zajednickog sa svetom Aristotela. Tragajuci
za slojevima novovekovnog u ovom starom pojmu, on za polaznu tacku uz-
ima Smitov nalaz da je klju¢na razlika polisa i savremenog drustva u na¢inu
konstituisanja. Savremena zajednica nema vrednosnu osnovu okupljanja,
ve¢ predstavlja jedinstvo u opstosti. Smit op$tost posmatra kao sferu javnog,
koju karakteri$e dihotomija prijatelj — neprijatelj. Time je kategoriju nepri-
jatelja lisio vrednosnog sadrzaja i vezao je za polje politickog, koje egzistira
uporedo sa drugim sferama misljenja - moralom, estetikom, ekonomijom.
Na taj nacin, sukobi uverenja, koji u sebi nose konflikte velikog intenziteta,
zatvoreni su u sferu politickog, $to dovodi do pacifikacije ostalih segmenata
drustva. Tako se stvara balans koji onemogucava da politicki sukobi dovedu
do raspada zajednice. Savremena drzava je “drzava bez vrlina”. Sfera politike
i sfera morala su odvojene, te se politicki oponent ne moze diskreditovati
kao nemoralan.
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bindi¢ dalje propituje samu moguénost konstituisanja zajednice.
Posto spoljni pokretac vise na figurira kao faktor udruzivanja, $ta je to sto
ljude goni na zajednistvo? Okrece se Hobsovoj paradigmi, koja je na tragu
novovekovnog pojma politickog. Hobs je razlozio postoje¢u drzavu na njene
sastavne delove - individue, smestivsi ih nazad u preddrzavno, “prirodno”
stanje — “societas naturalis” Tu vlada “rat sviju protiv svih”, budu¢i da ne
postoje ogranicenja spoljasnjih normi i vlada haoti¢ni pluralizam. Uzroke
sukoba Hobs je video u onim osobinama ¢oveka, na osnovu kojih je Aris-
totel verovao u suprotno - da je ¢ovek sposoban za zajednicu. “Zoon logon
ekson’, tj. bic¢e koje misli i govori sklono je sukobima. Hobs raskida vezu koju
je uspostavio Aristotel izmedu prirodnog i drustvenog stanja, tvrdnjom da
su “societas naturalis” i “socitas civilis” radikalno protivre¢ni. Bududi da je
uman, svaki ¢ovek ima svoju ideju dobra. Problem je u konfliktnom karak-
teru tih ideja - one pretenduju na univerzalnom vazenje, tj. uspostavljanje
monopola nad istinom.”? Uverenja pocivaju na moralnim odrednicama,
tako da se suprotstavljena moralna shvatanja oznacavaju kao pokretaci ra-
tova. Evidencija ovog shvatanja jesu verski gradanski ratovi, koji Evropu XV
veka uvode u epohu individualizma.

Dindi¢ zatim gradi jednu normativnu zajednicu. Polaze¢i od premi-
se da su uverenja nuzne osobine mislec¢ih individua, ona se ne mogu ukidati,
pa ¢ak ni nasilnim putem. Jedino moguce je pacifikovati ih tako $to ce se
proglasiti diskutabilnim i smestiti u sferu privatnog. Pojedinci se moraju
odredi pretenzija na istinu. Dakle, za stabilan poredak nuzno je odvojiti sferu
privatnog i javnog, individualnog i opsteg. Javno treba da pociva na opstem,
koje je liseno vrednosnog sadrzaja i ogleda se u institucionalnom i procedu-
ralnom ogranicenju razlicitih sfera. Treba onemoguditi bilo kom uverenju da
se nametne i time destabilizuje poredak. Na taj na¢in ocuvace se pluralizam
individualnosti, koji je prethodio zajednici. Ukoliko bi se ukinula razlika
izmedu individualnog i opsteg, to bi znacilo da se necije uverenje namece
svima ostalima, $to bi proizvelo konflikte. Izvedeno do kraja, Dindi¢ ¢vrsto
veruje da “opste” ne postoji. Ideja “opste volje” je apstraktna neempirijska
konstrukcija. Prigovor o nemoralnosti gubi na znacaju kada se ukaze da je
upravo spremnost na samonormiranje i konstituisanje polja opstosti najvisi

12 “Konflikti izazvani istovremenim pretendovanjem vi$e individua na prirodno ograni¢ene
predmete potreba pokazuju se bezazleni u poredenju sa sukobom ukome sve strane pretenduju
na veoma ograniceni resurs, na ‘istinu”’ (Z. Pindi¢, “Priroda, zajednica, gradanski rat - Hobs
i Marks”, Filozofija i drustvo, Centar za filozofiju i drustvenu teoriju, IDN, Beograd, 1987,
str. 227-257).
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izraz morala zajednice. Dakle, konsenzus se moze postic¢i ukoliko se indivi-
due odreknu pretenzija na monopol nad istinom.

Medutim, u svom delu Subjektivnost i nasilje, Dindi¢ ¢e sa Zaljenjem
konstatovati da je normativno daleko od stvarnosti. Naime, u novovekovnoj
politici protivnici su oznaceni kao neprijatelji koje treba odstraniti”. U polju
moderne politike uvek vlada gradanski rat. Time $to za sebe uzurpira pravo
zastupanja interesa ‘ljudskog roda, svaka strana degradira drugu stranu na
zlo¢inca nad ‘ljudskim rodom, iskljucivsi principijelno svaku moguénost
reSenja bez apsolutno porazenih”"

Jugoslavija - sveca koja je dogorela sa oba kraja

Tokom osamdesetih, Pindi¢ je najvise vremena proveo u Nemackoj,
ucestvujuci u politickim debatama o Jugoslaviji. Objavio je niz eseja na tu
temu u srpskim filozofskim casopisima - “Theoria“ i “Knjizevne novine”.
Postaje saradnik novoosnovanog Instituta za filozofiju i drustvenu teoriju
u Beogradu. Za vreme boravka u Nemackoj, Pindi¢ je razvio i svoje po-
slovne sposobnosti, baveéi se uvozom polovnih $iva¢ih masina iz DR
Nemacke u SFR]. Treba pomenuti i da je ovaj, od strane mnogih optuzivan
za “izdajnistvo’, neobican ¢ovek ponekad odlazio na zelezni¢ku stanicu u
Frankfurtu kako bi pomirisao vagone sa malinama iz Srbije. U Jugoslaviju
se za stalno vratio 1989, kada postaje profesor na Filozofskom fakultetu u
Novom Sadu.

Dosao je na ideju da objavljene eseje objedini u jednu celinu. To ¢e
uciniti 1988, objavivsi knjigu Jugoslavija kao nedovrsena drZava.

NN

bindi¢ se tokom osamdesetih aktivho uklju¢io u javnu deba-
tu o mogucnostima transformacije jugoslovenskog sistema. Filozofski
ra$¢lanjujudi slozene drustvene pojave, on korene savremenog integra-
cionog problema vidi u samoj ideji jugoslovenstva. Ovaploc¢ena u lose ustro-
jenoj konfederaciji, ova ideja nije mogla biti realizovana. Buduci da se nije
sa sigurno$¢u moglo re¢i $ta socijalisticko drustvo jeste i kako se izgraduje,
ispostavilo se da taj koncept i nije sposoban za ustavno-pravnu formu. Posto

12 M. Belan¢i¢, “Citajuéi ‘Subjektivnost i nasilje€’ Z. Dindi¢a’, Nova srpska politicka misao,
www.nspm.org.yu (inace, citat je Dindicev, ali ne znam kako da ga navedem buduci da ga
preuzimam iz navedenog teksta).
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Marks nije ponudio putokaz, nakon revolucije pojavio se prazan prostor re-
alnosti. Dindi¢ dolazi do zakljucka da postojece drustvo nije moguce trans-
formisati u modernu politi¢cku zajednicu, s obzirom da je nastalo upravo
razgradivanjem iste. Klju¢na tvrdnja Pindica je da postojecu integracionu
krizu ne treba smatrati problemom koji je inherentan samom konceptu fed-
eralizma, kako jugoslovensko rukovodstvo Zeli da ga predstavi. Stoga, for-
malne promene koje oni zele da unesu u medurepublicke odnose nece imati
efekta. SFRJ, po njemu, nije federacija, budu¢i da je nastala dezintegracijom
unitarne drzave, a ne integracijom samostalnih subjekata. Jugoslovenski
federalizam naziva pervertiranim, jer vodi prerastanju federalnih jedinica
u nacionalne drzave, koje su razgrabile atribute suverenosti, ostaviv$i SFR]
kao praznu formu. Njihovo uzajamno odnosenje iziskuje unutrasnju ho-
mogenizaciju, koja vodi jo$ jednom vidu izopacenja federalizma - teroru
nad manjinama. Autonomija predstavlja prepreku funkcionisanju konfe-
deracije time $to omogucava razvoj secesionizma. Cini se kao da je Jugo-
slavija stvorena u funkciji embriona iz koga ¢e se razviti nacionalne drzave
kada se za to steknu povoljne prilike.

Naime, iako zamisljena kao socijalisticka, tj. drzava radnika, SFR]
je izdeljena na nacionalnoj osnovi. Ideoloski tip integracije nije mogao
ukinuti etnicke razlike, ve¢ ih je samo konzervirao. Pokazalo se da “bratstvo
i jedinstvo’, kao jedino vezivno tkivo, nije uspelo da formira jugosloven-
ski narod. Zaustavljeno na predmodernom stupnju, jugoslovensko drustvo
nije evoluiralo u pravcu politickog predstavljanja, ve¢ je identifikacioni ob-
razac i dalje nosio etnicka i verska obelezja. Jugoslovenski narodi su svoje
identitete gradili distanciranjem od jugoslovenstva. Ta nacionalna erozija
zahvatila je i dominirajudi integrativni faktor — KPJ. Paradoksalno je da se
jedna komunisticka partija izdelila na nacionalne ogranke. Dindi¢ prorocki
upozorava da ¢e ova me$avina nacionalizma i komunizma, nalik “Moloto-
vljevom koktelu”, verovatno proizvesti eksplozivne efekte.™*

S obzirom da je Ustav krojen po meri KP, sa njenom destabilizacijom,
doslo je i do ustavne krize. Ustav nije uspeo da uspostavi odgovarajudi inte-
gracioni obrazac; verovatno zato $to to i nije bio Ustav u pravom smislu re¢i."”®

4 “ “Pravo naroda na samoopredeljenje’ (...) bi¢e gorka pilula za one koji od svog naroda

budu ocekivali sva ¢uda koja su mu pripisivali u svojim romanti¢nim vizijama” ( Z. Pindi¢,
Jugoslavija kao nedovrsena drZava, Knjizevna zajednica Novog Sada, Anthropos, Novi Sad,
1988, str. 43).

15 “Ustav i sli¢ni propisi imaju u ‘realnom socijalizmu’ sli¢an status kao i vozni red: u njih, u
najboljem slucaju, veruju samo putnici, ali sasvim retko masinovode”, isto, str. 211.
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Socijalisticki ustav nije mehanizam za uredivanje drustvenih odnosa, ve¢ je
nakalemljen institut, pozajmljen iz gradanskog drustva. Predstavljajuci samo
produzetak partijskog programa, degradiran je na ulogu regulatora trivijal-
nih drustvenih odnosa, dok se bitna pitanja resavaju u meta-ustavnom pro-
storu. Ustav je mogu¢ samo u politickoj zajednici, gde predstavlja kompro-
mis izmedu tog drustva i drzave, tj. ogranic¢ava drzavnu intervenciju u sferu
privatnog. Medutim, komunisti su ukinuli odvojenost ovih sfera, u¢inivsi
potrebu za kompromisom izlisnom. Nesto individualno nametnulo se kao
opste, objavivsi rat svemu drugacijem. Komunisti su pokusali da zaobidu
politicki koncept integracije, buduci da on iziskuje pluralizam, koji se samo
kroz mehanizam izbora reguliSe i odrzava. Stoga, da bi ukinuli potrebu za
politi¢kim predstavljanjem, morali su spre¢iti formiranje nosilaca politickih
interesa. To su u¢inili tako $to su odvojili one komponente koje, neodvojive,
¢ine bazu gradanskog drustva — drustveni i tehnoloski razvoj. Pristupili su
forsiranju tehnoloskog razvoja, uz zaustavljanje socijalne evolucije. Tako su
ocuvali tradicionalni drustveni obrazac. Onemogucivsi funkcionalno dife-
renciranje, zamrzli su staleski sistem i produzili opstanak radnicke klase kao
svojevrsne fikcije, koju Dindi¢ naziva “prepariranom zivotinjom’,'¢ predate
komunistima na ¢uvanje. U postoje¢em drustvu nema gradana.

Medutim, kocenje drustvenog razvoja moguce je samo donekle.
Kada je industrijska proizvodnja dovela do uvecanja drustvene kompleks-
nosti, postali su neophodni mehanizmi za postizanje saglasnosti, koja se vise
ne moze podrazumevati. Transformacija socijalistickog drustva iziskuje uki-
danje pretpostavke o postojanju organske saglasnosti, ¢cime se oduzima tlo
KP. Dakle, jasno je da rukovodstvo nece sprovoditi reforme u ovom smeru,
iako je on jedini mogu¢.'” Pokusaj uvodenja trzista, kao novog vezivnog
tkiva, u negradanskom drustvu nije mogao uroditi plodom."® Ekonomsko
trziste iziskuje poseban kulturni obrazac, koji nije krasio neizdiferencirano
jugoslovensko drustvo, koje je pocivalo na ideoloskim motivima delovanja.

16 Tsto, str. 78.

17 “Promene su poZeljne i nuZne, ali osnovni uslov je da se njima ni$ta ne proment’, isto, str.
149.

18 “Uvodenje slobodnog ekonomskog trzista u zemlji u kojoj nema gradanskog drustva ne bi
po kratkom postupku stvorilo Holandiju, nego Honduras’, isto, str. 151.

1 “Jugoslavija ne¢e docekati novo herojsko doba. (...) Nove prostore osvajamo samo jo$
u Skolskim udZbenicima i filmovima iz stilizovane proslosti - ali, pitanje je koliko dugo
dirigovana masta moze da prikriva pukotine koje obelodanjuju probudena istoriografska
svest, memoarska literatura ili sve izrazenija ravnodusnost mladih generacija’, isto, str. 191.
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Specifi¢nu socijalisticku tvorevinu nije moguce transformisati jed-
nostavnim korekcijama u politici i ekonomiji. SFR] nije sposobna za ustav-
no-pravnu drzavnu formu, jer vladajuca elita nije spremna da se odrekne
svojih privilegija, a drustvo nema politicki identitet, te se ne moze politicki
organizovati."”

Filozof - upravlja¢

Po povratku u Srbiju, aktivno se uklju¢uje u politiku. Te godine bile
su vrlo burne i on nije mogao stajati po strani. Odigravalo se ono sto je
anticipirao — urusavanje komunizma i raspad SFR].*’ U pokus$aju da utice
na tok promena, sa svojim nekadasnjim profesorom D. Mi¢unovi¢em, os-
niva Demokratsku stranku 1990. Postavljen je za predsednika Izvr$nog
odbora. Slabo organizovane opozicione snage nisu uspele da sprece ru-
kovodstvo da, pozivanjem na nacionalisticku ideologiju kao svoj politicki
program, uvede Srbiju u jedini gradanski rat na evropskom tlu nakon II
svetskog rata. Ocigledno, mesavina socijalizma i nacionalizma proizvela je
upravo one efekte na koje je Pindi¢ upozoravao. Smatrao je da se ondasnja
politika zasniva na voluntarizmu harizmati¢nih voda, budu¢i da slabe in-
stitucije nisu mogle predstavljati nosioca drustvenog sistema. Paralizovano
drustvo, razoreno unutrasnjim podelama, bilo je prepusteno volji manjine.
Skoro ¢itavu deceniju, razjedinjena i neorganizovana opozicija, zaokupljena
uskostranackim interesima, nije uspela da dovede do smene vlasti. DPindi¢
je povremeno povlacio jednostrane pragmati¢ne poteze, pokusavajuci da
inicira neke promene. Tokom rata u BiH, susreo se sa ozloglasenim liderom
bosanskih Srba R. Karadzi¢em, pokusavajuci da ga navede da potpise Dej-
tonski mirovni sporazum. Iza tog poteza stajala je dobra procena situacije
da ukoliko on to odbije, Milosevi¢ ¢e staviti svoj potpis ¢ime e biti ovencan
titulom mirotvorca. To se upravo i desilo - podrzan od strane medunarodne
zajednice, MiloSevi¢ je produzio svoju vladavinu.

Dindi¢ je tokom vremena pribegavao razlicitim strategijama
politicke borbe, uporno pokusavajuci da izmeni postojece stanje. Nakon 88
dana demonstracija 1996/97, Milo$evic je priznao rezultate lokalnih izbora i
pobedu opozicije u mnogim opstinama. Dindi¢ postaje prvi nekomunisticki

% “Kada se zavesa podigla, jedino srpski komunisti nisu znali tekst i nisu bili adekvatno

na$minkani. Delovali su deplasirano na sceni, kao figure iz nekog seoskog amaterskog
pozorista’, “Srbija ni na Istoku ni na Zapadu”, Put Srbije u Evropu — Zoran Dindi¢, priredio Z.
Ivanovi¢, Draslar partner, Beograd, 2005).
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gradonacelnik Beograda, ali ostae na toj funkciji samo cetiri meseca.
Jo§ 1998. trazio je novi plan delovanja na Kosovu, upozoravajuci da ce
postojece stanje dovesti do nezavisnosti Kosova. Poc¢etkom 2000. resava da
promeni strategiju — da ujedini celu opoziciju po principu ravnopravnosti
i koris¢enjem institucionalnih metoda, tj. u¢e§¢em na izborima, izdejstvuje
promene. Dobro je procenio da Milosevica treba naterati na ekstremne po-
teze kojima bi opoziciji dao pravo da trazi promenu ¢itavog sistema, jer po-
beda na predsednickim izborima sama po sebi ne nosi znac¢ajnije promene.
Nasilan rezim je, neocekivano, smenjen nenasilnim putem. Za osiguravanje
bezbednosti demonstranata bilo je potrebno da se Pindi¢ no¢ pred 5. okto-
bar, rizikujuci sopstveni Zivot, sastane sa komandantom specijalnih jedinica
M. Lukovi¢em, kako bi osigurao da one nece intervenisati protiv naroda.

NN

Na celo Vlade Republike Srbije dolazi u januaru 2001. Bududi da,
usled bavljenja politikom, nije razvio svoju akademsku karijeru, filozofiju
¢e preneti u politiku. U staroj politici nije video ni jednu zdravu ideju koju
bi trebalo sacuvati, te se zalagao za potpuni diskontinuitet sa predasnjim
stanjem. Poku$ao je da politiku postavi na nove temelje, transformisuci
vlast u javni servis. Surovoj stvarnosti, kao i tokom studentskih dana, davao
je primat nad uzvisenim idealima. Nije imao nikakav definitivno razraden
predlog projekta, budu¢i da se radilo o kompleksnoj transformaciji ¢itavog
sistema. Njegova vizija nastajala je spontano, u letu, prilagodavajuci se
uvek novonastalim okolnostima.?! Turbulentno stanje navodilo ga je na
povlacenje pragmati¢nih poteza. Medutim, njegov pragmatizam nikada nije
dostigao makijavelisticke razmere, jer neke granice nije prelazio.” Isticao
je da voli pionirski posao, kada je moguce uoblicavati stvari. Pokrenuo je
sva drustvena pitanja, insistiraju¢i da se promene u svim sferama odvijaju
simultano. TeZio je da u promene ukljuci svakog gradanina i da drustvena
vizija postane li¢na, jer je to u interesu svakog pojedinca.” Nije zeleo da igra

2 “Ja stvarnost vidim kao kretanje koje sebe uobli¢ava i za mene pitanje glasi da li postupamo
ispravno ili ne. Ne da li uvazavamo neka pravila, koja je diktator stvorio za svoju diktaturu”,
isto, str. 236.

22 “Pragmatizam definiSem kroz dve osobine. Prva je spremnost da u¢is iz tudih i vlastitih
gresaka; druga — fokusiranje na re§avanje problema. Znaci, ako ne mozes da resi§ problem
dosada$njim stavovima i pristupom, onda ih promeni. Problem ne moze$ da promenis”,

» “Kada uvece idete na spavanje, pomislite pet sekundi pre nego sto zaspite — za pet godina
mogu da se probudim u evropskoj demokratskoj Srbiji’, isto, str. 53.
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na kartu velikih drzavnih pitanja, ve¢ se okrenuo Zelji ljudi za normalnim
zivotom. Odredio je putokaz ka EU i eventualne ciljeve — 2004. kandidatura,
a2010. ¢lanstvo. Ova ideja o evropskoj integraciji trebalo bi da bude novi in-
tegrativni faktor razjedinjenog drustva, ali i ¢itavog Balkana. Srbiju je video
kao motor integracije na Balkanu. Prvo je trebalo relativizovati granice i us-
postaviti ekonomsku uniju. Optimisti¢no je ukazivao da Srbija ima podrsku
medunarodne zajednice i da ukoliko sada ne uspemo jedini razlog bi¢cemo
mi sami .

Samoinicijativno je 2003. pokrenuo pitanje Kosova. Zeleo je da
pregovorima preduhitri albanski zahtev za osamostaljenjem. Hteo je da
napravi kriznu situaciju, kako bi privukao paznju medunarodne zajednice.
Plasio se da, ukoliko se ni$ta ne ucini, Srbi bi mogli ispasti dvostruki gubit-
nici - bosanskim Srbima nije priznato pravo na samoopredeljenje, a upravo
to nacelo moglo bi dovesti do oduzimanja dela teritorije Srbiji.

Pokrenuo je mnoga pitanja, ali, usled njihove sloZenosti, nije uspeo
da dovrsi zapoceto. Ubijen je 12. marta 2003. ispred zgrade Vlade RS.

“Jos uvek nismo uspeli da srusimo most koji nas povezuje sa jed-
nom katastrofalnom prosloscu; jos uvek je mogu¢ pad nazad”*

Zoran Dindi¢ probudio je Srbiju, da bi zatim njega mracni deo te
Srbije gurnuo u vecni san.

Zakljucak

Zoran Dindi¢ bio je filozof kome je prakti¢na politika oduvek bila u
centru interesovanja. Imao je otklon prema filozofskim i politickim projek-
tima prekrajanja stvarnosti, nasavsi da iziskuju nasilno menjanje iste. Nje-
gov pragmatizam ogledao se u tome $to je sve vreme imao u vidu postojeci
“svet zivota”. Sa tog stanovista kritikovao je naucni socijalizam, dokazujuci
da je tu teoriju, kao moralnu kritiku kapitalizma, nemoguce utemeljiti. Svi
pokusaji utemeljenja u postojecoj krizi kapitalizma, otudenju od rodne
su$tine, kao i ona pri¢a o neumitnoj istorijskoj logici pokazali su se neuspe-
lim, zato $to je Marks svoje tvrdnje pokusao da potvrdi “Cinjenicama” koje
je sam stvorio. Proizvoljno proizvode¢i imaginarnu radni¢ku klasu u borca
za bolji svet, marksizam je otvorio put manjini da preuzme vlast i zavede
diktaturu. Videvsi odvojenost drustva i drzave kao problem zapadnih ze-
malja, oni su ukinuli tu razliku, omogucivsi jednoj interpretaciji istine da

2 Isto, str. 164
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se nametne kao jedina i dovede do katastrofalnih posledica. Ova utopija
presudno je uticala na izgradnju isto¢noevropskih drzava nakon II svets-
kog rata. Fatalna nedovrsenost marksizma omogucila je njegovo fleksibilno
tumacenje. To je jugoslovenske komuniste dovelo u ¢orsokak — nakon revo-
lucije nije automatski sledila socijalisticka drzava, ve¢ je nju trebalo izgraditi,
a Marks nije ponudio uputstvo. Zato su drzavni graditelji morali da pozajme
neke obrasce iz gradanskog drustva, koji, nakalemljeni na komunizam, nisu
mogli obavljati ono za $ta su predvideni. Zato je Pindi¢ Jugoslaviju sma-
trao neuspelim projektom, koji, izgraden na protivre¢nostima, i nije mogao
bitu realizovan. Smatrao je da je davanje federalistickog prizvuka jugoslo-
venskim problemima bio samo pokusaj rukovodstva da za postojece stanje
okrivi koncept federalizma, i skine krivicu sa sebe. Desilo se ono sto je on
predvideo, eksplozivna smesa nacionalizma i komunizma dovela je do toga
da drzava koja je u ratu nastala, ratom i nestane.

Dosavsi na mesto premijera, nije imao gotov projekat promena, ve¢
je sve vreme nastojao da poboljsa postojece stanje, ne odvajajuci se ni jed-
nog trenutka od nase svakodnevice.
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Jelena Belic
Dr Zoran Djindjic: Philosopher or Politician?

Summary

The aim of this essay is to explain unusual transformation of one
person from philosopher to politician. The basic topic that Djindjic as
philosopher was interested in, were basis of modern political philosophy.
From the begining he was concerned with social problems, which led him
to conect theory and practice. He wasn't following one idea, so pragmatism,
defined as respect for reality, was his only permanent characteristic. There-
fore, he was occupied with those ideas which had made a big influence on
social developing. He criticized subjective philosophy, promoted by Hegel
and Marx. He thought that their detailed projects for new kind of society,
can be realised only by using violence against our world. He considered that
Yugoslave idea was a failed experiment, based on false comunist view of his-
torical changes. Being prime minister, he didn't have project for reforming
destroyed society. His vision was appearing spontaneously, in accordance
with reality.

Key words: Marxism, Democrasy, Federalism, Civil Society, Yugo-
slavia, Vision.
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ZASTO NASE ODLUKE NISU SAVRSENO RACIONALNE?

Svako od nas donosi brojne odluke, poc¢ev od onih manje bitnih (na
koji nacin provesti nedeljno popodne, $ta obudi za posao, koje jelo izabrati
iz menija), sve do slozenijih i sa dalekosaznijim posledicama (koju marku
ili model automobila kupiti, u kom gradu zZiveti ili koju profesiju izabra-
ti). Cinjenica da veéina nas ima “cipele koje nije ni jednom obula”, neko
“promaseno” letovanje ili radno mesto kojim nije zadovoljna, dokazuje da
se ne ponasamo racionalno prilikom donosenja odluka.

Oslanjajuci se na principe i pravila normativne teorije odlucivanja,
kao i na otkrica i dokaze bihejvioralne teorije, pokusa¢emo da objasnimo
pretpostavke racionalnog odlucivanja, a zatim i uzroke zbog kojih se ne
ponasamo savrseno racionalno. “Kako donosimo odluke? Zasto njihovim
ishodima &esto nismo zadovoljni? Sta sve utice na nase izbore? Zbog Cega
gre$imo?”, neka su od pitanja kojima ¢emo se baviti u okviru ovog rada.

1. Savrseno racionalan donosilac odluka

Ukoliko Zelimo da donosimo racionalne odluke, moramo se
ponasati kao racionalni pojedinci. Savrseno racionalan pojedinac' je osoba
koja je u stanju da precizno defini$e problem, postavi jasne ciljeve i formira
skup svih alternativa kojima se postavljeni ciljevi mogu dosti¢i. Nepristras-
nim prikupljanjem i interpretacijom informacija, utvrduje karakteristike
alternativa na osnovu kojih procenjuje njihovu atraktivnost i vrsi izbor.

Pri izboru alternative racionalni pojedinac se rukovodi principom
maksimizacije licne dobrobiti (korisnosti),” a dobrobit koju mu alterna-

! Pojam racionalnog, pored znacenja koje mozZemo pronadi u re¢nicima kao inteligentno,
ili saglasno sa razumom, u ekonomiji se odnosi na ponasanje kojim se vrsi maksimizacija
(minimizacija) neke vrednosti; Herbert A. Simon, Rationality as process and as product of
thought, Dacision making, Cambridge Un. Press, Cambridge, 1988, str. 59.

2 Pojam maksimizacije li¢ne korisnosti ne bi trebalo poistovetiti sa nekim sebi¢nim ciljem
hladnog i prora¢unatog donosioca odluka. Sta je dobrobit za nekoga, $ta pojedincu donosi
zadovoljstvo, radost ili korist zavisi od li¢nih karakteristika. To moze biti maksimizacija prodaje
ili profita, ali i smanjenje zagadenosti ¢ovekove sredine, ili smanjenje broja obolelih od raka.
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tive nude procenjuje na osnovu li¢nih kriterijjuma, odnosno Zelja, teznji,
uverenja, ukusa, moralnih principa i sl. Kao proizvod uticaja ovih faktora,
on formira svoje individualne preferencije.

Preferencije moraju da zadovolje tzv. uslove racionalnosti, odnosno
zahteve asimetricnosti, kompletnosti i tranzitivnosti’ Uslov asimetricnost
isklju¢uje mogucnost da, pri poredenju dve alternative, pojedinac prvu
smatra boljom od druge i istovremeno drugu boljom od prve, ili da jednu
alternativu preferira u odnosu na drugu i istovremeno obe smatra jednako
dobrim. Takode, ako dve alternative smatra jednako dobrim, on ne moze
istovremeno jednu preferirati u odnosu na drugu.*

Uslov kompletnost implicira da je pojedinac uvek u stanju da
medusobno poredi bilo koje dve alternative i utvrdi svoj stav prema njima,
odnosno utvrdi da li jednu smatra boljom od druge ili je indiferentan pri
izboru.?

Uslov tranzitivnost zahteva od pojedinca da prilikom poredenja tri
opcije, ako prvu smatra boljom od druge, i drugu boljom od trece, onda
prvu opciju mora smatrati boljom od trece.®

Ovim uslovima se isklju¢uje logi¢ka nekonzistentnost i neodlu¢nost
donosioca odluka. Pored toga, racionalno odlucivanje se zasniva na pret-
postavci da su preferencije relativno stabilne, odnosno nepromenjene od
trenutka donos$enja odluke (izbora alternative) do trenutka njene realizacije
(ishoda).

Savr$eno racionalan pojedinac poredi alternative na osnovu karak-
teristika po kojima se one razlikuju, i bez obzira na njihovu slozenost on je

3 Alternative x i y mo$emo smatrati jednako dobrim i onda smo indiferentni (xIy) u izboru
izmedu njih ili moZemo smatrati x boljom od y, odnosno preferirati izbor alternative x u
odnosu na y (xPy) ili y smatrati boljom od x (yPx);

asimetri¢nost: za sve alternative x i y ako je xPy onda nije yPx; ako je xPy onda nije xIy; ako
je xIy onda nije xPy i nije yPx;

kompletnost: za sve alternative x i y, ili je xPy ili yPx ili xIy;

tranzitivnost: za sve alternativex, y i z, ako je xPy i yPz, onda je xPz.

* Odnosno, ako preferira pozori§te u odnosu na bioskop, onda ne moze istovremeno
preferirati bioskop u odnosu na pozoriste. Takode, ako viSe voli tre$nje od jagoda, ne
moze biti indiferentan izmedu njih. Na kraju, ako jednako voli odbojku i kosarku, ne moze
istovremeno preferirati jedan od ova dva sporta.

> Ukoliko bira izmedu putovanja u Hong Kong ili Tokio, onda ili posetu Hong Kongu smatra
atraktivnijom od posete Tokiju, ili bi radije otputovao u Tokio nego u Hong Kong, ili obe
alternative smatra jednako dobrim.

¢ Ukoliko italijanski jezik preferira u odnosu na ruski, a ruski u odnosu na nemacki, onda ne
moze nemacki preferirati u odnosu na italijanski.
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uvek u stanju da identifikuje dominantnu alternativu (onu koja je po svim
relevantnim karakteristikama najmanje jednaka i barem po jednoj karak-
teristici bolja od ostalih). Ukoliko takva alternativa ne postoji, onda je u on
stanju da, na osnovu relevantnih karakteristika i relativnog znacaja koji im
pripisuje, izabere optimalnu. Na njegov izbor ne uti¢e nacin prezentacije
alternativa, niti redosled po kojem ih posmatra.

Kada bira izmedu akcija koje ¢e se sprovoditi u buduénosti, poje-
dinac je sposoban da proceni sve njihove ishode (razlicite rezultate) koji se
mogu ostvariti u zavisnosti od dogadaja (okolnosti) u kojima se akcije spro-
vode. Takode, on je sposoban da na osnovu relevantnih informacija proceni
verovatnoce javljanja svih ovih dogadaja i da primenom rezultata teorije
verovatnoce izvrsi korekciju pocetnih verovatnoca u svetlu novih (dopun-
skih) informacija.

Izbor optimalne iz skupa raspolozivih alternativa racionalni pojedi-
nac vrsi koriste¢i neku od procedura odlucivanja koje sugerise normativna
teorija.

Na kraju, treba naglasiti da se u okviru teorije odlucivanja pod ra-
cionalnom odlukom smatra svaka odluka koja je u skladu sa licnim preferen-
cijama donosioca odluke i koja, za date okolnosti, maksimizira njegovu koris-
nost.

Pojmove teorije odlucivanja najlakse je razumeti na primeru.

Masa planira kako ¢e provesti nastupajuce leto (problem). Buduci
da je apsolvent, ovo joj je poslednje “studentsko” leto i zato zeli da
provod bude nezaboravan (cilj). “Nezaboravni provod” za nju je
upoznavanje novog, bilo da su u pitanju ljudi, predeli i/ili iskustva.
(karakteristike za poredenje alternativa). Masa godinama Zzeli da
ode na jednomesecni put po Evropi (alternativa). Ustedevina ko-
jom raspolaze nije dovoljna, ali je svesna da bi, ako diplomira do
jula (dogadaj), od roditelja sigurno dobila dovoljno novca za ost-
varenje svoje Zelje. U suprotnom (dogadaj), ona Ce biti primorana
da izabrere opciju koju moze finansirati sopstvenim sredstvima.
Ustedela je dovoljno novca za jednonedeljno jedrenje Jadrans-

7 Drugim rec¢ima, ovde se ne postavlja pitanje racionalnosti cilja koji pred sebe postavlja
donosilac odluke, jer ne postoji neki vi$i autoritet koji bi mogao da odredi koji cilj je
racionalan a koji neracionalan, nerazuman, iracionalan ili mozda neeti¢an. Postavljanjem
ovakvih pitanja zasli bismo u oblasti filozofije, etike i psihologije, $to nas udaljava od
normativne teorije odlucivanja.
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kim morem (alternativa), $to bi joj takode pric¢inilo zadovoljstvo.
Pretpostavimo da zbog kupovine interrail karte ili uplate jedrenja
ona treba da donese odluku u maju, kao i da su ove dve alterna-
tive jedine izmedu kojih ona Zeli da bira. Da ih ima vise, ona bi ih,
kao savrseno racionalan pojedinac, “otkrila” i uzela u razmatranje.
Sta ¢e odlugiti?

Rekli smo da odluka pre svega zavisi od preferencija donosioca
odluke. S obzirom na to da Masa godinama masta o putovanju po
Evropi, ona vecu korisnost pripisuje ovoj alternativi. Ali, zbog na-
vedenih okolnosti ona mora biti sposobna i da precizno proceni
realne Sanse da ¢e diplomirati u postavljenom roku (verovatnocu
dogadaja) i da ove procene ukljuci u analizu. Tada ¢e, kao savrseno
racionalni pojedinac, Masa doneti kona¢nu odluku primenom
jednog od metoda normativne teorije, tzv. metoda maksimizacije
ocekivane korisnosti.®

2. Ograniceno racionalan donosilac odluka

Empirijska israzivanja su pokazala da nase ponasanje prilikom
donosenja odluka znacajno odstupa od pretpostavki normativne teorije i da
narusavamo sve zahteve racionalnosti.

Usled ogranicenih kognitivnih sposobnosti i slozenosti okruzenja
nismo u stanju da identifikujemo svaku od potencijalnih alternativa i nji-
hove moguce ishode, kao ni da precizno definisemo sve relevantne dogadaje
koji mogu uticati na ishode.

Istrazivanja su pokazala da nismo uvek svesni svojih preferen-
cija, kao i da su preferencije i odluke samo delimi¢no povezane. Nasi iz-

8 “Metod izbora u uslovima rizika, zasnovan na kardinalnim korisnostima ishoda akcija.
Bira se akcija sa najve¢om ocekivanom korisno$¢u. Ocekivana korisnost akcije je jednaka
zbiru proizvoda njenih ishoda (izraZenih u jedinicama kardinalne korisnosti) i verovatnoca
njihovog javljanja (verovatnoca dogadaja). Kardinalna funkcija korisnosti predstavlja
preslikavanje strukture preferencija donosioca odluke na numericke vrednosti intervalne
skale.“ D. Pavli¢i¢: Teorija odlucivanja, CID, Ekonomski fakultet 2004, str. 125.i 131.
Drugim re¢ima, mada Masa pripisuje mnogo veéu korisnost putovanju nego jedrenju,
ukoliko procenjuje da su male $anse da diplomira u predvidenom roku, o¢ekivana korisnost
od putovanja (kao zbir proizvoda verovatnoée da ¢e diplomirati i korisnosti koju pripisuje
putovanju u tom slu¢aju i verovatnoce da nece diplomirati i korisnosti koju pripisuje ovoj
alternativi u slu¢aju da ne diplomira) moze biti manja od ocekivane korisnosti jedrenja, zbog
Cega Ce se opredeliti da uplati jedrenje.
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bori nisu isklju¢ivo zasnovani na individualnim ukusima i Zeljama, ve¢
ih Cesto odreduju i norme, tradicija, misljenja drugih. Preferencije mogu
biti zbunjujuce i konfliktne (neki ishod mozemo u isto vreme smatrati i
pozeljnim i nepozeljnim), nestabilne (promenljive u kratkom vremenskom
periodu), a ¢esto i pod povratnim uticajem izvrSenih izbora.

Takode, zbog ogranicenosti ¢ula i nesavr$enih kognitivnih sposob-
nosti povremeno narusavamo uslov tranzitivnost,’ a u slucaju izbora izmedu
slozenih alternativa ne prepoznajemo dominantnu medu njima.'’ Na kraju,
nasi izbori su ponekad uslovljeni i redosledom, pa i na¢inom prezentacije
alternativa.

Sve navedeno ukazuje da se kao donosioci odluka u praksi ne
ponasamo savrseno racionalno.

Vratimo se primeru apsolventkinje i njenom izboru.

Kako je Masa ipak samo “obi¢an covek’, verovatno joj je
“promakla” neka od alternativa. Npr. splavarenje Tarom ili put-
ovanje po Srbiji i okolnim drzavama i jo§ nebrojeno onih kojima
bi mogla da ostvari svoj cilj. Zatim, ona ne moze sa potrebnom
precizno$¢u da proceni verovatno¢u da ¢e diplomirati u junu.
Moze dati sve od sebe da polozi ispite i napise diplomski rad, ali
uvek nesto moze da iskrsne i omete je u ostvarenju plana. Takode,
ona ne moze da predvidi neke iznenadne dogadaje koji mogu uti-
cati na odluku, na primer, da u nekoj igri na sre¢u osvoji dovoljno
novca za godinu dana putovanja po svetu. Moguce je, takode, da
pred sam put shvati da ona zapravo ne zeli da mesec dana provede
u zamornom obilasku evropskih gradova preplavljenih brojnim
turistima, da putuje iz zemlje u zemlju i spava po hostelima, tj.
da to nije njena istinska zelja, ve¢ nepromisljeno prihvacene pref-
erencije njenih vré$njaka. Na kraju, ako ne uspe da ostvari ni je-
dan od prethodnih planova i celo leto provede u Beogradu, moze
se dogoditi da poveruje kako je “bas to sve vreme i planirala i
zelela”.

° Pogledati: D. Pavlici¢ »Individualne preferencije i racionalni izbor«, Psihologija 1-2/1997
str. 59.

10 Pogledati: A. Tversky, D. Kahneman: Rational choice and framing of decisions, Dacision
making, Cambridge Un. Press, Cambridge, 1988, str. 171.
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2.1. Teorija Herberta Sajmona

Pitanje koje se namece jeste kako stvarno odlu¢ujemo, koji prin-
cipi usmeravaju nase izbore. Postavljanjem ovakvih pitanja zalazimo u polje
bihejvioralne teorije odlu¢ivanja, koja paznju usmerava na “obi¢ne ljude”
i njihove izbore. Takode, bihejvioralna teorija pokusava da otkrije uzroke
greSaka koje neidealizovani pojedinci ¢ine prilikom dono$enja odluka.

Odgovor na pitanje kako zapravo donosimo odluke prvi je dao Her-
bert Sajmon." Po njegovom misljenju, pre nego $to po¢nemo da trazimo
alternative kojima mozemo dostiéi svoj cilj, mi definiSemo nivo aspiracija,
tj. skup minimalnih zahteva koje alternativa mora da zadovolji da bismo
je izabrali. U zavisnosti od toga da li alternativa poseduje Zeljene karak-
teristike ili ne, smatramo je prihvatljivom ili neprihvatljivom. Kada otkri-
jemo alternativu koja zadovoljava postavljene zahteve, mi prekidamo dalje
traZenje, $to znaci da ne biramo najbolju, ve¢ samo zadovoljavajucu, odnos-
no dovoljno dobru opciju. Drugim re¢ima, mi se ne rukovodimo principom
maksimizacije, ve¢ principom satisfakcije.'> Trebalo bi napomenuti da nivo
aspiracija nije stabilan, ve¢ da ga pod uticajem novih informacija viemenom
menjamo.

Klju¢ni problem prilikom donosenja odluka Sajmon vidi u procesu
otkrivanja ili kreiranja alternativa. Osnovni uzrok nije nedostatak infor-
macija, ve¢ nasa paznja koja je “redak resurs”. Zbog ogranicene paznje mi
ne uspevamo da sagledamo celinu problema, pa ni da otkrijemo sva moguca
re$enja. Izbor vr$§imo iz suzenog skupa alternativa na koje smo se fokusirali,
pri ¢emu mehanizmi koji usmeravaju nasu paznju nisu u potpunosti ispi-
tani, pa ni poznati.

Ukazuju¢i na slozenost okruzenja, ali i na nasa kognitivha
ogranicenja, Sajmon umesto savr$ene racionalnosti uvodi pojam ogranicene
racionalnosti, pod kojim on podrazumeva razumno ponasanje obi¢nih,
neidealizovanih pojedinaca. Drugim re¢ima, iako odbacuje nerealne
zahteve racionalnog odlucivanja, Sajmon naglasava da nase odluke ne treba
da budu posledica ishitrenih i nepromisljenih reakcija, ve¢ naprotiv, plod
pazljivog promisljanja. Zato se on zalaze za postovanje procedure prilikom
donosenja odluka, ali ne pori¢e mogu¢nost da intuitivnim putem otkrijemo

"' Herbert A. Sajmon, sa Kornegi-Melon univerziteta iz Pitsburga; dobitnik Nobelove nagrade
1978. godine za pionirsko istrazivanje procesa odluc¢ivanja u ekonomskim organizacijama.
12 Teorija Herberta Sajmona poznata je pod nazivom teorija satisfakcije.

13 H. Simon, navedeno delo, str.106-109.
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optimalno resenje. Ipak, intuitivni uvid pretpostavlja znanje i iskustvo, i po
pravilu se javlja samo kod pojedinaca koji su eksperti u posmatranoj oblas-
ti. Intuiciju Sajmon objasnjava kao mehanizam prepoznavanja," kada nam
znanje i dugogodisnje iskustvo omogucuju da nesvesno povezZemo problem
i njegovo reSenje.

2.2. Teorija izgleda i heuristike

Brojni psiholoski eksperimenti pokazuju da nase odluke nisu
savr$eno racionalne (u smislu definisanom u okviru normativne teorije).
Medu njima svakako su najvazniji rezultati do kojih su dosli pioniri u ovoj
oblasti, Kaneman i Tverski." Ovi autori su otkrili i odredenu pravilnost u
odstupanju stvarnog od idealizovanog ponasanja, a svoja saznanja su siste-
matizovali u okviru teorije izgleda (prospect theory).

Kaneman i Tverski ukazuju da atraktivnost alternativa procen-
jujemo poredeci njihove ishode sa nekom referentnom tackom (sto moze
biti postavljena norma, reper ili status quo). Ako je ishod bolji od refer-
entne tacke, mi ga dozivljavamo kao dobitak, a ako je gori od nje, onda ga
dozivljavamo kao gubitak."

Uticaj referentne tacke na nasu percepciju ishoda je visestruk.

Pre svega, mi ispoljavamo averziju prema gubicima. To znaci da
dobitke i gubitke ne dozivljavamo na isti nacin, ve¢ nam se gubici ¢ine
ve¢im od dobitaka iste veli¢ine. Na primer, pozitivna reakcija na ostvareni
dobitak od 10000 dinara bic¢e daleko slabija od negativne reakcije na gubitak
iste sume novca.

Pored toga, jednake razlike izmedu dobitaka (ili izmedu gubitaka)
ne vrednujemo isto, ve¢ nam se promene u blizini referentne tacke ¢ine

" Danijel Kaneman, sa Prinston univerziteta; dobitnik Nobelove nagrade 2002. godine
za integrisanje psihologije u ekonomiju. Ejmos Tverski, sa Stanford univerziteta; pionir
kognitivne nauke, dugogodi$nji saradnik D. Kanemana u istrazivanjima kognitivnih
pristrasnosti i odnosa prema riziku, preminuo je 1996. godine, zbog ¢ega se ne nalazi medu
laureatima.

1> Na primer: “Poznato je da poskupljenja prihvatamo sa negodovanjem, jer je dodatni trosak
gubitak u odnosu na trenutno stanje. Pretpostavimo da se u poslednje vreme “Sire glasovi” da
¢e elektri¢na energija znacajno poskupeti i da ¢e porast iznositi 30%. Ako nakon mesec dana
neizvesnostiinagadanja ona zvani¢no poskupiza 10%, ovo poskupljenje ¢emo prihvatiti skoro
sa olak$anjem. Razlog je §to manji porast od prethodno najavljenog nesvesno dozivljavamo
kao “dobitak’, jer smo u meduvremenu referentnu tacku pomerili na najavljeni, visi nivo
cene” D. Pavli¢i¢: Teorija odlucivanja, CID, Ekonomski fakultet, 2004, str. 299.
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ve¢im u odnosu na istovetni iznos promena koji je znacajno udaljen od nje.
Zato, na primer, porast sa 0 na 1000 dinara smatramo ve¢im od porasta sa
10000 na 11000 dinara.

Mada nam se ovakve reakcije ne ¢ine neracionalnim, problem je
$to svesno ili nesvesno pomeranje referentne tacke uti¢e na nasu percepciju,
pa sa promenom referentne tacke istovetne ishode dozivljavamo drugacije i
shodno tome nismo konzistentni u izborima.

Dalje, teorija izgleda pokazuje da prilikom procene verovatnoce os-
tvarenja dogadaja precenjujemo $anse javljanja malo verovatnih dogadaja
i potcenjujemo S$anse javljanja srednje verovatnih i veoma verovatnih
dogadaja.'®

Kaneman i Tverski su istrazivali i mentalne strategije kojima brzo,
bez dubljih analiza, ocenjujemo nepoznate vrednosti pojava ili verovatnoce
dogadaja.”” Ove mentalne strategije nazvali su heuristikama."® Autori
govore o tri vrste heuristika: pribavljivost, reprezentativnost i usidrenje i
prilagodavanje.

Pri odredivanju verovatnoce javljanja nekog dogadaja koristimo
heuristiku pribavljivost, kada verovatnoc¢a zavisi od lakoce sa kojom iz
memorije pribavljamo informacije o realizaciji tog dogadaja u proslosti.

Primenom heuristike reprezentativnost procenjujemo verovatnocu
da je dogadaj A rezultat procesa B ili da objekat X pripada klasi Y. Sto je
objekat X sli¢niji stereotipu klase Y, to je i verovatnoca da objekat pripada
posmatranoj klasi veca.

Heuristiku usidrenje i prilagodavanje koristimo kada treba da ocen-
imo veli¢inu neke pojave. Tada, po pravilu, polazimo od neke vrednosti
(sidra), koju zatim korigujemo (prilagodavamo) navise ili nanize pod uti-
cajem novih informacija.

Mada u vedini slu¢ajeva primena navedenih heuristika vodi is-
pravnim ocenama i prognozama, ona je ponekad i glavni uzrok pogresnih
odluka.

16 Precenjivanjem $anse javljanja malo verovatnih dogadaja moze se objasniti ucesée toliko
velikog broja ljudi u tzv. igrama na srecu.

17 Pogledati: D. Kahneman, P. Slovic, A. Tversky: Judment under uncertanity, Heuristics and
biases, Cambridge Un. Press, Cambridge 1982.

18 Heuristika se moze definisati kao “umetnost i nauka pronalaZenja re§enja’, a potice od
gréke re¢i EUREKA, Wikipedia.
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3. Greske koje nesvesno ¢inimo

Cinjenica je da intuitivni uvid eksperta moze dati resenje problema,
da se heuristikama dolazi do resenja koja cesto ne odstupaju znacajno od
optimalnih, kao i da izbor zadovoljavajuce alternative stedi vreme i ener-
giju koji bi bili neophodni za pronalazenje “najbolje” Medutim, “osecaj”
i procene nas mogu prevariti i navesti na pogresan izbor. Usled brojnih
psiholoskih uzroka, sistematski ¢inimo odredene greske, podlozni smo
pristrasnostima i zabludama, $to utice na to da nase odluke budu daleko od
savr$eno racionalnih. Zbog ograni¢enog obima rada, ovde ¢emo navesti i
objasniti samo najcesce greske, $to nije ni priblizno broju poznatih i u lite-
raturi obradenih.

Pre nego $to procitate objasnjenja, odgovorite na pitanja sledece an-
kete.

Anketa

1. Pretpostavite da svaka karta na jednoj strani ima naziv pica (pivo ili sok)
a na drugoj strani broj godina (16 ili 22). Marko kaze: “Ako osoba pije pivo,
onda ona ima 22 godine” Drugim rec¢ima, ukoliko na jednoj strani pise “pije
pivo’, onda na drugoj pise “ima 22 godine”. Koje dve karte ¢ete okrenuti da
biste proverili da li je on u pravu?

1 2
pije pivo pije sok
3 4
ima 22 ima 16
godine godina

2. Linda ima 31 godinu, neudata je, u komunikaciji otvorena i veoma pa-
metna. Kada je bila student, zanimala su je pitanja diskriminacije i socijalne
pravde. Ucestvovala je i na antinuklearnim demonstracijama. Koja alterna-
tiva je verovatnija:
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« Linda radi u banci
« Linda radi u banci i aktivista je feministickog pokreta

3. Bez mnozenja, za pet sekundi, procenite koliko je:
1x2x3x4x5x6x7x8=

4. Pretpostavite da se nalazite u kockarnici gde igrate rulet. U poslednjih pet
krugova za redom se javila crna boja, dok ste Vi sve vreme igrali na crvenu.
Koju boju Cete izabrati u sledecoj igri?

« Crnu

 Crvenu
5. U jednom gradu postoje dva porodilista. U ve¢em se svakog dana rodi oko
45 beba, dok se u manjem rodi oko 15 beba. Oko 50% svih beba su decaci.
Tacan procenat varira od dana do dana, nekada je ve¢i, a nekada manji od
50%. Svako porodiliste belezi dane kada se rodi vise od 60% decaka. Po
Vasem miéljenju, koje porodiliste godi$nje belezi vise ovakvih dana?

« Vece porodiliste

 Manje porodiliste

« Oba beleze priblizno isti broj dana
6. Planirate da sa mladi¢em (devojkom) provedete vikend na Zlatiboru i
unapred ste platili ceo aranzman. Kako se blizi dan polaska, oboje ste sve
manje raspolozeni za odmor koji ste prvobitno planirali. Ipak, sedate u auto
i na pola puta priznajete jedno drugom da bi vam sigurno bilo bolje da ste
ostali kod kuée. Sta éete uraditi?

« Nastaviti put

o Vratiti se kuci
7. Potreban Vam je digitron i krenuli ste u kupovinu. Nalazite se u Knez Mi-
hajlovoj ulici i u izlogu prodavnice vidite odgovarajuci koji kosta 1700 din.
U tom trenutku saznajete da na Banovom brdu mozete kupiti isti proizvod
za 1200 dinara. Vi Cete:

« Kupiti digitron odmah

« Oti¢i ¢ete na Banovo brdo
8. Pretpostavimo da je na pomolu nepoznata azijska bolest od koje ce,
prema ocekivanjma, umreti 600 ljudi. Promovisu se dva programa protiv
ove bolesti. Navedene su precizne nau¢ne procene primene svakog od pro-
grama. Po Vasem misljenju, koji program bi trebalo primeniti?
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A: Ako se primeni program A, 200 zivota Ce biti spaseno.
B: Ako se primeni program B, postoji verovatnoc¢a od 1/3 da ¢e 600 ljudi biti
spaseno i verovatnoc¢a od 2/3 da niko nece biti spasen.

3.1. Greske prilikom prikupljanja i interpretacije informacija

Prilikom prikupljanja i interpretacije informacija, bilo o karakteris-
tikama alternativa medu kojima biramo ili o sansama javljanja relevantnih
dogadaja, upadamo u brojne zamke koje nas navode na pogresne izbore.

Konfirmacioni bijas

Rezultati eksperimentalnih istrazivanja su pokazali da ispoljavamo
izvesnu pristrasnost pri izboru izvora informacija, kao i pri njihovoj inter-
pretaciji. Tragamo za informacijama kojima se moze potvrditi hipoteza, a ne
za onim koje bi je opovrgle. Ova greska se u psihologiji naziva konfirmacioni
bijas ili zamka traZenja podrske.

Prvo pitanje u anketi je imalo za cilj da utvrdi vasu otpornost na
konfirmacioni bijas. Ukoliko ste se opredelili za opcije “pije pivo” i “ima 22
godine”, upravo ste upali u ovu zamku. Naime, kao i ve¢ina ljudi, vi ste se
opredelili za one informacije (karte) kojima se Zeli potvrditi iskaz. Zadatak je
bio da se proveri ta¢nost tvrdenja, a to je jedino moguce ukoliko pokusamo
da ga osporimo, tj. ako okrenemo karte “pije pivo” i “ima 16 godina”"®

U navedenom primeru objasnjena je pristrasnost prilikom izbora
izvora informacija. Pristrasnost se javlja i prilikom njihove interpretacije.
Otkriveno je da informacije koje sadrze podjednako argumenata za i protiv
nekog naseg misljenja (ili preferirane alternative) interpretiramo tako da
nam se ¢ini da je vise argumenata koji govore u prilog nasem stavu nego
protiv njega, sto nam ja¢a samopouzdanje i neosnovano uc¢vrs¢uje nase pre-
thodno stanoviste.

1 Posmatrajmo problem na drugaciji nacin. Pravilo “ukoliko je sa jedne strane kartice
ispisano pije pivo, na drugoj je ima 22 godine”, mozemo prikazati u obliku “ako x, onda y”.
Jedini nadin da ga osporimo je da nademo slu¢aj “ako x, onda ne y’, a to je moguce ukoliko

5+ e

proverimo karte “pije pivo” i "ima 16 godina”
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“Zavodljivost” heuristika

Ranije smo napomenuli da primena heuristika moze dovesti do is-
pravnih ocena i prognoza. Medutim, one nas ponekad navode na pogresan
zakljuc¢ak. Pogledajmo drugo pitanje ankete. Ukoliko Vam se ¢ini da je vero-
vatnije da Linda radi u banci i da je aktivista feministickog pokreta nego
da “samo” radi u banci, upravo vas je heuristika reprezentativnost zavela na
pogresan odgovor. Istina je da ne znamo $ta je Linda, ali je sigurnije pret-
postaviti da je ona samo bankarska sluzbenica.”’ Ovaj i sli¢ni primeri poka-
zuju da alternative ocenjujemo na osnovu sli¢nosti sa stereotipom.

Primer koji je predstavljen u okviru treceg pitanja jedan je od onih
koje su Kaneman i Tverski koristili kako bi ispitali kori§¢enje heuristike
usidrenje 1 prilagodavanje. U njihovom eksperimentu, prose¢na procena
ispitanika bila je 512. Medutim, kada su ispitanici procenjivali proizvod is-
tih brojeva ali poredanih u suprotnom nizu (8x7x6x5x4x3x2x1), prosecan
rezultat bio je 2.250. Primer ilustruje tzv. pristrasnost prema sidru, odnosno
sklonost da se vezemo za pocetnu vrednost (u ovom slucaju, proizvod prva
dva tri broja) koju u svetlu novih inforacija ne korigujemo u dovoljnoj meri.
Tacan proizvod ovih brojeva je 40.320.

Jo$ jedna u nizu gresaka na koje nas mogu navesti heuristike
jeste da donosimo odluke zasnovane samo na informacijama koje lako
mozemo pribaviti. Kada zelimo da procenimo verovatnocu javljanja nekog
dogadaja “obra¢amo” se svojoj memoriji i primenom heuristike pribavljivost
pokusavamo da se setimo koliko Cesto se taj dogadaj realizovao u proslosti.
Brzina i lakoca kojom se prise¢amo dogadaja pod velikim je uticajem vre-
mena kada se on realizovao, emocija koje je izazvao i prisutnosti u medi-
jima. LakSe se setimo nedavnog dogadaja, dogadaja koji je proizveo Zive
(pozitivne ili negativne) emocije i onih koji su veoma prisutni u medijima.
Ovo nas moze navesti da im neosnovano pripisemo vecu verovatnocu jav-
ljanja od realne.

Intuitivno naspram statistickog zakljucivanja
Druga vrsta informacija koje su nam potrebne da bismo doneli od-

luku odnosi se na informacije o dogadajima koji imaju uticaj na nas izbor.
Zanima nas koji dogadaji iz okruzenja mogu uticati na nasu odluku i koja

% Ima mnogo vi$e sluzbenica u banci, nego onih koje su istovremeno i ¢lanice feministickog
pokreta, stoga je (na osnovu teorije verovatnoce) verovatnije da Linda “samo” radi u banci.
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je verovatnoc¢a njihovog javljanja. Ve¢ je bilo re¢i o proceni verovatnoce
dogadaja na osnovu heuristike pribavljivost i opasnosti da pogresimo. Jo$
jedna opasnost od pogresne procene verovatnoce javlja se usled ¢injenice da
nase intuitivno zakljucivanje nije u skladu sa statistickim.

Pogledajmo pitanje broj 4. Ukoliko ste se odlucili da opet zaigrate
na crveno, sa mislju da se “posle toliko crnih polja, kuglica sada mora za-
ustaviti na crvenom’, napravili ste tzv. kockarsku gresku. Ocekivali ste da
¢e se pravilnost slucajnih procesa ispoljiti i u ovako kratkom nizu. Dru-
gim rec¢ima, umesto statistickog “zakona velikih brojeva” (na osnovu kog
je ucestalost javljanja crvenih i crnih polja u dugom nizu ista), mi verujemo
u “zakon malih brojeva’, odnosno, o¢ekujemo da se ova pravilnost potvrdi i
pri malom broju ponavljanja.

Jo$ jedan dokaz da nasa logika nije u skladu sa zakonima statistike
je nase uverenje da ¢e uzorak bez obzira na svoju velicinu biti reprezentati-
van i verno odrazavati skup iz kojeg je izabran. Ukoliko Vam se ¢ini da je u
okviru petog pitanja broj dana kada je bilo 60% rodenih decaka priblizno
isti u oba porodilista, pridruzili ste se ve¢ini ispitanika® i pogresili. Na os-
novu teorije uzoraka, o¢ekivani broj ovakvih dana je mnogo ve¢i u manjem
porodilistu nego u ve¢em. Kako veci uzorak bolje reprezentuje populaciju,
u njemu su odstupanja od karakteristike skupa (od 50%) manje verovatna.

3.2. Greske prilikom izbora alternative

Cak i pod pretpostavkom da nismo upali ni u jednu zamku pri-
likom prikupljanja i interpretacije informacija, opasnost od pogresne od-
luke i dalje postoji. Neracionalnosti mogu nastati i prilikom izbora alterna-
tive.

Fenomen potonulih troskova

Vecina nas tesko priznaje svoju gresku. Posledica toga je da nastav-
ljamo da podrzavamo ranije izabrani kurs akcije, ¢ak i kada su se okolnosti
izmenile ili kada informacije jasno govore da ga treba napustiti. Pocetnu
odluku (koja moze biti pogresna) nastojimo da opravdamo ili potvrdimo
kao ispravnu nizom drugih odluka, posle kojih nam se ¢ini da smo isuvise

21.0d 95 ispitanika, 53 se opredelilo za odgovor da je broj dana isti u oba porodilista, dok se
za ostala dva odgovora opredelilo po 21; D. Kahneman, P. Slovic, A. Tversky: Judment under
uncertanity, Heuristics and biases, Cambridge Un. Press, Cambridge 1982, str. 6.
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ulozili da bismo odustali. Ovaj fenomen poznat je pod nazivom potonuli
troskovi.

Ukoliko ste se u okviru $estog pitanja opredelili da nastavite put bez
obzira na to $to biste radije proveli vikend kod kuce, i ako Vas je na ovakvu
odluku navela misao da ste “ve¢ sve platili i da ne mozete sada da odu-
stanete”, na Vas su uticali potonuli troskovi. Povratak ku¢i predstavljao bi
priznanje greske i prihvatanje novéanog gubitka, dok bi odlazak na Zlatibor
opravdao izdatak.

Ne troSite procente ve¢ novac

Ukoliko su vase preferencije usteda u novcu (pitanje broj 7), onda
ste se prilikom dileme da li ustedeti vreme i energiju i kupiti digitron odmah
ili se pomuciti i do¢i do istog, ali znatno jeftinijeg proizvoda, opredelili za
drugu alternativu. U slicnim istrazivanjima vecina ispitanika je donela istu
odluku. Pogledajte sledece pitanje:

Potreban vam je racunar i krenuli ste u kupovinu. Nalazite se u
Knez Mihajlovoj ulici i u izlogu prodavnice vidite odgovarajuci koji kosta
43000 din. U tom trenutku saznajete da na Banovom brdu mozete kupiti isti
proizvod za 42500 dinara. Vi Cete:

« Oti¢i na Banovo brdo

o Kupiti ra¢unar odmah

Ispitivanja su pokazala da se u ovoj situaciji, mada je u pitanju isti
apsolutni iznos ustede, ispitanici opredeljuju da kupe proizvod odmah. Raz-
log tome je $to ustede ne posmatramo u apsolutnom iznosu, ve¢ u rela-
tivnom, u odnosu na ukupan iznos. U ovom sluc¢aju usteda je nesto veca od
1% od cene, dok je u prethodnom iznosila skoro 30%.

Fenomen obrnutih preferencija
Ukoliko ste se u osmom pitanju opredelili za program A, iskazali

ste averziju prema riziku i prikljucili se vecini ispitanika.”? Pogledajte sada
programe C i D i opredelite se za jedan.

22U eksperimentu koji su Kaneman i Tverski sproveli: A (72%), B (28%), C(22%), D(78%); A.
Tversky, D. Kahneman: Rational choice and framing of decisions, Dacision making, Cambridge
Un. Press, Cambridge, 1988, str. 175.

202



C: Ako se primeni program C umrece 400 ljudi.
D: Ako se primeni program D postoji verovatnoc¢a od 1/3 da niko
nece umreti i verovatnoca od 2/3 da ¢e umreti 600 ljudi.

Ako je sada Va$ izbor program D, opet ste u drustvu vecine ispi-
tanika, pokazuju¢i sada sklonost prema riziku. Pogledajte pazljivije pro-
grame A i C i shvaticete da su sustinski isti*® (isto vazi i za B i D), §to im-
plicira da ste konzistentni u izboru samo ako ste se opredelili za opcije A i
C (ili Bi D). Razlog nekonzistentnosti je uticaj promene referentne tacke na
nase izbore. U prvom slucaju (anketa) referentna tacka je 600 izgubljenih
Zivota, pa su opcije prikazane u vidu dobitaka (spasavanja odredenog broja
ljudi). U drugom slucaju (opcije C i D) referentna tacka su svi preziveli,
pa se ishodi prikazuju u vidu gubitaka (broja umrlih). Eksperimentalno je
dokazano da se nas odnos prema riziku menja u zavisnosti od toga da li
su ishodi prikazani u vidu dobitaka ili gubitaka. Kada ishode posmatramo
kao dobitke (spasene zivote), pre se opredeljujemo za manji siguran dobitak
nego za ve¢i ali neizvestan dobitak, odnosno, ispoljavamo averziju prema
riziku. Suprotno je ako ishode posmatramo kao gubitke (izgubljne zivote),
kada ispoljavamo sklonost ka riziku i biramo rizi¢nu opciju koja pruza $ansu

da prodemo bez gubitka, nego onu koja nam donosi manji, ali siguran gubi-
tak.

Zakljucak

Posle svega $to je receno mozemo da zaklju¢imo da postoje brojni ob-
jektivni uzroci neracionalnosti nasih odluka, pre svega, kompleksnost prob-
lema, nasa kognitivna ogranicenja, kao i nemogu¢nost predvidanja veéine
buduc¢ih dogadaja. Ali, losi ishodi su Cesto i posledica nasih nepromisljenih
izbora. Sa malo vi$e truda ulozenog u otkrivanje sopostvenih Zzelja, trazenja
informacija na “pravom mestu” i njihove pravilne interpretacije, pokusaja
da se oslobodimo uticaja stereotipa i nastojanja da ne upadamo u psiholoske
zamke, sigurno bismo donosili bolje odluke. Pretpostavka toga je da sa-
gledamo svoja ogranicenja i postanemo svesni brojnih uzroka gresaka koje
¢inimo prilikom odlucivanja. Samo ako ih poznajemo mozemo pokusati da
ih prevazidemo ili izbegnemo.

% 0d 600 ljudi bi¢e spaseno 200, odnosno umrece 400.
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Bojana Radovanovic
Why Our Decisions are not Rational?
Summary

The main goal of this paper is to explain how “rational” people should make
decisions, how people do make decisions, and how to avoid mistakes and
make better decisions.

The principles and postulates of the rational choice are discussed
in the first part of the paper. The second deals with non-idealised decision
makers and their behaviour, trying to explain how real people think, how
they perceive uncertainties, accumulate evidence, update perceptions, esti-
mate alternatives. And finally, some of the most common biases and mis-
takes in decision making process, such as confirmation bias, sunk cost ef-
fects and framing effects, are explained in the third part of the paper.

Key words: Rational Choice, Bounded Rationality, Prospect Theory,
Heuristics, Biases.
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PSIHOLOSKI SMISAO ADOLESCENTNE POBUNE
KAO OBLIKA RAZVOJA IDENTITETA

Poreklo adolescentne pobune

Tokom zivota prolazimo kroz razli¢ite faze, manje ili vise
dramaticne, ali sigurno je da su se¢anja na adolescenciju skoro uvek sveza,
bilo da se tog perioda se¢amo sa rado$¢u bilo da se¢anje na njega ne budi
mnogo prijatne uspomene. A $ta je u stvari adolescencija? Period adoles-
cencije' u procesu razvoja i formiranja licnosti mladog ¢oveka sinonim je
za brojne i dramati¢ne, u manjoj ili ve¢oj meri, kako fizicke tako i, narocito,
psiholoske promene. Pre promena na emocionalnom i socijalnom planu,
karakteristicnih za adolescenciju, hormoni pocinju da menjaju bioloska
obelezja deteta. Nastupa pubertet u kome ce se dostici bioloska seksualna
zrelost i razviti sekundarna seksualna obelezja. Treba naglasiti da postoje
ogromne individualne razlike i u pocetku i u trajanju ovog procesa prome-
na. Tesno povezani sa tim promenama su i veoma razli¢iti nacini na koji se
oni kojih se promene najvise ticu (kako sam mladi ¢ovek, tako i njegovo
najblize okruzenje) tome prilagodavaju, odnosno nacin na koji te promene
percipiraju. U zavisnosti od uspesnosti te adaptacije, javljaju se razlicite vari-
jacije reakcija i odnosa izmedu adolescenta i njegovog okruzenja, u prvom
redu roditelja.

Promena dozivljaja vlastite licnosti i licnosti roditelja je nesporna.
Uloga roditelja ostaje i dalje veoma bitna u razvoju adolescenta, ¢ak u nekim

! Termin je nastao od latinskog glagola adolescere, $to znaci rasti, sazrevati; Nila Kapor-
Stanulovi¢, Na putu ka odraslosti, Beograd, 1988, str. 27. Bioloski, adolescencija zapocinje
reproduktivnom sposobnos¢u, a zavrSava se usporavanjem fizickog razvoja. Psiholoski,
adolescent je osoba u prelaznom periodu izmedu pona$anja tipi¢nog za dete i ponasanja
tipi¢nog za odrasle. Sa socioloskog stanovita, to je period usmeravanja i izbora buduce
profesije, obucavanja za tu profesiju i period poveéane nezavisnosti u odnosu na roditelje.
Okvirno, postoji saglasnost da je to period izmedu 12 i 20 godina, ali i saglasnost da mnogi
faktori (pol, naslede, klimatski, sociokulturni) mogu da pomere i pocetak i kraj ovog perioda;
McCandless B.R.; Coop R.H., 1979, p.3., prema prof. dr Sulejmanu Hrnjici, Opsta psihologija
sa psihologijom licnosti, Beograd, 2003, str. 148.
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segmentima sazrevanja vaznija nego pre. Medutim, sam kvalitet odnosa se
menja. Za preadolescenta roditelj nije licnost u pravom smislu reci. Roditelj
je vise figura, autoritet, nego licnost. Tek ulaskom u adolescenciju dete
pocinje roditelja da dozivljava kao li¢nost, osobu sa mnogo mana i vrlina,
osobina koje vise ili manje ceni, a onog trenutka kad po¢ne da uvida da su i
njegovi roditelji samo “obi¢ni” ljudi, koji, kao i ono samo, prave greske, tog
trenutka pocinje da im se suprotstavlja. Protivureciti i suprotstaviti moze
se samo onome ko takode ima mane, razmisljaju adolescenti, a to samim
tim znaci da postoji moguénost da i dete iz rasprave sa roditeljem izade kao
pobednik. To je u skladu sa promenama od jednostranog autoriteta roditelja
koji je postojao u detinjstvu ka sve ¢e$¢oj kooperaciji. Da li je samo to ono
$to predstavlja podsticaj adolescentu da prvi put u porodici pruzi otpor i
iskaze vlastiti stav o odredenom pitanju ili je to samo jedan od segmenata
slozene pojave u razvoju li¢nosti, zvane bunt?

Svima nam je poznato osecanje iz tinejdzerskih dana da nas niko
ne razume, da nas roditelji i dalje dozivljavaju kao decu, a mi tako snazno
zelimo da udemo u svet odraslih. To, vise ili manje, uti¢e na sveukupne od-
nose u porodici, menja se, ne samo odnos majke i oca prema detetu, nego
i njihov uzajamni odnos, a dete pocinje, svesno ili ne, da ih poredi i da u
jednom ili drugom trazi moguceg saveznika u slucaju neslaganja.> Svi se
secamo pitanja rodbine i prijatelja koga vi$e volimo, majku ili oca, a nije li
to bilo direktno uslovljeno ¢injenicom da nas otac, ili majka, vise podrzava
u nasim “novim, tinejdzerskim” postupcima?

Ono $to je upitno i vredno istrazivanja je kako e se taj odnos
roditelji — dete adolescent razvijati, kakve ¢e nove karakteristike dobiti, te
kakve ¢e konsekvence na kasniji razvoj, odnosno zivot mladog coveka imati.
U vezi sa tim je zapravo i prvi problem sa kojim se adolescent suocava, a to
je problem ranjivosti, vezanosti za roditelje i zavisnosti od njih.? Upravo na
tom polju mladi ¢ovek je u potrazi za ravnotezom izmedu Zelje i potrebe za
roditeljskom toplinom, $to Cesto ne Zzeli otvoreno da iskaze, i zelje za pot-

2 Komunikacija sa roditeljima je selektivna, o nekim temama adolescent ¢e radije razgovarati
sa majkom, a u vezi sa nekim drugim radije ¢e se obracati ocu. I interesovanja roditelja za
odredene segmente zivota deteta se razlikuju. Otac Ce se vise interesovati za uspeh u skoli,
sport, planove za budu¢nost i sl., dok je majka mnogo vi$e zainteresovana za emotivne veze
u koje adolescent ulazi, odnose sa prijateljima itd. U skladu s tim, roditelji ¢e i razlicito
ispoljavati svoj autoritet i na razli¢ite na¢ine biti ukljuceni u Zivot deteta, ibidem, str. 69.

* Stanley 1. Greenspan, Sigurno dete: kako deci pomoci da se osecaju zasticenim i sigurnim
u promenjivom svetu, tekst pod nazivom “Adolescencija, prijelomno razdoblje” na internet
adresi: http://www.defektologija.net/phpBB2/archive/o_t/t_272/start_o
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punom nezavisno$¢u i samostalnim ulaskom u svet odraslih. Iako to nije
period zivota kada dete prvi put oseti potrebu za nekom vrstom odvajanja,
odnosno ne suprotstavlja se prvi put okruzenju na taj na¢in (psiholozi sma-
traju da taj vid suprotstavljanja postoji i oko trece i sedme godine zivota),
adolescencija je svakako najburnija u tom smislu te, u skladu sa tim, moze
imati i najozbiljnije konsekvence.

Adolescent, na burnom prelazu od deteta ka formiranom, odraslom
¢oveku u stalnoj je potrazi za ne¢im. Pred njega se postavljaju razliciti zadaci,
suocava se sa potpuno novim svetom, kako unutar sebe, tako i u okruzenju.
Trpi razli¢ite uticaje, na njih reaguje manje ili vise burno, ali njegov glav-
ni psihosocijalni zadatak je da formira ¢vrst licni identitet.* Tragajudi za
najboljim nacinima formiranja identiteta, suocavajuci se i trpeci, manje ili
vise voljno, razlic¢ite uticaje, adolescent pocinje da se suprotstavlja, pocinje
da izgraduje vlastite stavove o vaznim Zivotnim pitanjima, stvara vlastiti
sistem vrednosti, a kako, kao direktnu posledicu svega toga, izaziva reak-
ciju onih koji ga okruzuju, narocito roditelja, on pocinje da se buni, pocinje
svoju borbu za nezavisnost, za uvazavanje od strane drugih, pocinju svoju
prvu ve¢u pobunu, sa neizvesnim rezultatom.

Jedna od sustinskih karakteristika ovog perioda je proces indi-
viduacije, dvostruki proces u smislu $to, na jednoj strani, predstavlja vid
odvajanja, ostvarivanja nezavisnosti od roditelja, a u isto vreme, zadrzavanje
bliskog odnosa sa njima, mada drugacijeg kvaliteta nego u preadolescent-
nom dobu, jer se promenila i njegova percepcija roditelja, od autoriteta ka
li¢nosti, ali i on se znac¢ajno menja u o¢ima majke i oca.

Mladi ¢ovek ve¢ pocinje da formira vlastite stavove o vaznim
Zivotnim pitanjima, pocinje da izrazava svoje misljenje, da “ublazava” auto-
ritet roditelja nastojanjem da bude $to ravnopravniji sa njima, i u obicnom
svakodnevnom razgovoru, tako i u donosenju vaznih porodi¢nih odluka.
To moze da izazove strah kod roditelja, jer adolescent postaje nepredvidiv,
a samim tim ne ostavlja roditelju prostor za adekvatnu reakciju. Provoka-
cijom i buntom, mladi ¢ovek ispituje i granice i intenzitet roditeljskog au-
toriteta, Cesto i autoriteta drugih odraslih ljudi u okruzenju, npr. skolskog
nastavnika. Stepen buntovnistva direktno je srazmeran stepenu tolerancije

* Mnogi psiholozi smatraju da adolescenciju treba definisati, ne hronoloski, nego upravo
prema procesu formiranja identiteta. Poc¢etak adolescencije je vreme kad zapocinje intenzivna
zainteresovanost da se otkrije sopstvena priroda, sopstveni identitet, a kraj kad se uspostavi,
formira osecanje identiteta, Nila Kapor-Stanulovi¢, Na putu ka odraslosti, Beograd, 1988,
str. 103.
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roditelja, dakle, $to je tolerancija veca, bunt se pojacava, jer se dete povlaci
ako oseti da neki njegov prestup moze biti kaznjen ili na neki drugi nacin
sankcionisan, a isto tako, ako roditeljska upozorenja nisu uverljiva ili ih je
ranije ve¢ bilo a ostala su samo upozorenja bez stvarnog delovanja, ado-
lescent dobija slobodu da postupa kako zeli, makar to bilo i protivno volji
porodice i okruzenja. To je osetljivo podrucje gde roditelj treba da nade
ravnotezu izmedu ljubavi i Zelje da se dete ne ose¢a povredeno i potrebe da
ne bude okarakterisan kao previse popustljiv i proizvede suprotan efekat.
Roditelj se nalazi pred stalnom dilemom: kada postaviti ¢vrste granice, a
kada udovoljiti zelji tinejdzera i izbe¢i njegovu ljutnju i osecaj da je sam,
povreden, i da niko u porodici za njega nema razumevanja.

Adolescent je Cesto nestalnog i nepredvidivog raspoloZenja, na tre-
nutak mu odgovara da ga tretiraju kao dete, ako ne zeli da preuzme odgo-
vornost za svoje postupke, ve¢ sledeceg trenutka vreda ga $to ga ne prih-
vataju kao ravnopravnog, mladog ¢oveka na pragu potpunog sazrevanja. To
izaziva zabrinutost kod roditelja, jer doskora potpuno poslusno dete pocinje
¢udno da se ponasa, a roditelji se na razli¢ite nacine suocavaju s tim, te su i
njihove reakcije razlicite.

Smisao adolescentne pobune

Budud¢i da svaka pojava, karakteristicna za adolescenciju i uopste
razvoj licnosti, ima racionalno objasnjenje u psihologiji, neophodno je
traziti ga i analizirati i u ovom slucaju. Kad za svaku pojavu postoji racional-
no objasnjenje, jesmo li to tada mogli da znamo ili je pobuna bila neizbezna,
¢ak pozeljna? Nismo li se svi mi tokom ovog osetljivog Zivotnog doba, bar
jedanput zapitali ima li smisla nacin na koji “napustamo” dotadasnje obrasce
ponasanja i ulazimo u svet odraslih, zapravo hoce li to uticati na na$ kasniji
zivot ili smo danas bas susta suprotnost od onog malog “buntovnika” koji
se protivio svemu $to li¢i na pravila i konvencije? Koliko se iz ponasanja i
odnosa sa roditeljima i okruzenjem u adolescentnom periodu moze poneti
kao dragoceno iskustvo za buduénost? Sta je zapravo pobuna i zasto se jav-
lja bas na prelazu iz sveta deteta u svet odraslih? Da li je to jedina valjana i
ispravna “ulaznica” za svet koji smo dugo prizeljkivali u tim godinama?

Cini se da je ovo jedini trenutak u zivotu kad se od nas ocekuje
da budemo i odrasla, samosvesna osoba i dete. Odrasli svet ¢ini se do tada
kao daleka budu¢nost, a sad je velikim delom tu. Od bezbrizne devojcice
koja isprobava majcine haljine ispred ogledala ocekuje se da ucestvuje u
donosenju odluka i da stane iza njih. Onom delu li¢nosti devojcice koji Zeli
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da “nosi majc¢ine haljine i visoke potpetice” i sve ono $to ta metafora po-
drazumeva to polako pocinje da se dopada, ali Sta onda stoji iza metafore i
dalje bezazlenog osmeha, ne mnogo svesnog sveta oko sebe? Izmedu te dve
krajnosti, ta dva bica, u zapravo jednoj osobi, nalaze se koreni pobune.

Pionir psihoanalize, Peter Blos, smatra da je ovaj period u stvari
period rvanja sa svim nasim ranijim ¢ezZnjama da se ose¢amo snaznim i ne-
zavisnim.® Nikad veca Zelja za nezavisnoscu, a, ¢ini se, nikad teze ostvarenje
iste.

Traziti smisao ove, prema psiholozima, esencijalne faze adoles-
cencije, zapravo znaci, $to konstruktivnije iskoristiti to, ¢esto dramati¢no,
iskustvo prve prave zivotne pobune za budu¢nost. Nije li svaka faza razvoja
nase li¢nosti priprema i uvod u buducde, u psiholoskom smislu, slozenije faze
zivota i dobar nacin da spoznamo sebe, ali i svoje okruzenje?

Adolescentna pobuna najpre nastaje kao posledica Zelje i prvih zna-
kova potrebe mladog ¢oveka za nezavisno$cu ili bar presudnim uce$¢em u
donosenju, za njega, vaznih odluka. I eto korena prvih sukoba sa roditelji-
ma! Iz perspektive roditelja, to je nacin sprecavanja donos$enja pogresnih
odluka, odnosno pravljenja losih izbora, u razli¢itim aspektima Zivota.
Problem se javlja upravo iz razloga sto adolescent ve¢ tada, $to nam je svima
dobro poznato, misli da se pogresan izbor njemu ne moze desiti. Adoles-
centu treba vremena da se suoci sa posledicama preteranog “uzivanja” u sa-
mostalnosti, a roditeljima da shvate da je pobuna, manje ili viSe intenzivna,
neizbezan sastavni, a kako psiholozi posebno isti¢u, i veoma pozeljan deo
razvoja li¢nosti njihovog deteta® i otvorena manifestacija sasvim prirodne
zelje za odrastanjem.

Adolescent tada prvi put ispituje granice vlastitog ponasanja i prvi
put ih prelazi. Medutim, dete koje je za jednog roditelja preterano buntov-
no, za drugog moze biti potpuno primernog ponasanja. Tu se ogleda rela-
tivnost shvatanja ovog fenomena, odnosno razlike u roditeljskoj percepciji
postupaka deteta. MoZemo se prisetiti trenutaka kada roditelj govori da smo
preterali, a kod nas se javlja osecaj sputavanja, nemogu¢nosti izrazavanja
vlastitih osecanja jer nas i dalje smatraju detetom. Zelja za samostalnim
donosenjem odluka ponekad se zavrsava greskom, ali zadatak roditelja nije
da sprecava dete da ¢ini pogresne izbore, nego, naprotiv, da mu razgovo-

> Internet adresa http://www.defektologija.net/phpBB2/archive/o_t/t_272/start_o

¢ Clanak pod nazivom “Teenage Crisis: Helping Parents Survive Adolescent Rebellion”, by
Dave Currie, with Glen Hoos, na internet adresi http://www.christianwomentoday.com/
parenting/rebellion.html
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rom, ali ne iz pozicije autoriteta nego ravnopravnog sagovornika, pomogne
da udi iz vlastitih postupaka i da na taj nacin stice iskustvo. To ne znaci da
je adolescent ve¢ sa prvim znacima “odvajanja” od roditelja sposoban da u
potpunosti sam donosi odluke. Uloga roditelja je izuzetno vazna; postupno
prenositi odgovornost na mladog ¢oveka, ni previse jer to moze dovesti do
ozbiljnih problema (osecaja usamljenosti ili, na drugoj strani, zanemarivanja
roditeljskih saveta kao vazne smernice), ali ni premalo, jer kod tada duboko
osetljivog i ranjivog adolescenta to moze uzrokovati ose¢aj sumnje u vlastite
sposobnosti te ozbiljnog narusavanja samopouzdanja, koje se tada zapravo
tek izgraduje. Upravo to je srz adolescentne pobune - proces ucenja iz vlas-
titog iskustva.

Otvorena komunikacija izmedu roditelja i deteta je nezamenjiv
¢inilac na prelazu deteta ka svetu odraslih, a adolescentu se ¢ini da mu to
najvise nedostaje. Svi smo nekad imali ose¢aj da nas roditelj ne slusa pazljivo,
da ne osluskuje nase potrebe, da ne moze da odgovori na sva nasa pitanja,
da stalno nesto mudruje. Jedan od razloga zbog kojih psiholozi pobunu
ocenjuju pozeljnom je razvoj takvog na¢ina komunikacije na relaciji roditelj
- adolescent koji ¢e podrazumevati sagovornike koji se medusobno slusaju,
postuju i razumeju. Kao $to je za mladog ¢oveka ovaj period proces ucenja,
tako i njegovo okruzenje, u prvom redu otac i majka, uci kako razumeti i
najbolje spoznati “novi svet” adolescenta, a u tom novom svetu mi slobodno
izrazavamo osecanja i stojimo iza vlastitih postupaka. Neophodno je stvoriti
mu taj prostor slobode, ali uz istovremeno oslobadanje roditelja od ose¢anja
da je to i dalje “njihovo malo dete”. Na drugoj strani, nespremnost roditelja
da dete pusti da se polako odvaja moze da rezultira ose¢ajem povecane za-
visnosti deteta i potpunog oslanjanja na roditelje, $to u njegovom kasni-
jem razvoju moze imati ozbiljne konsekvence, u vidu potpunog nedostatka
osecaja odgovornosti i samostalnosti. To ne znaci da ljubav i podrska treba
da budu slabijeg intenziteta, naprotiv, samo ih treba drugacije pokazati, tako
da mladi ¢ovek uvek zna da su roditelji uz njega, ali i da postepeno poc¢ne
da se oslanja na sopstvene snage. Ono §to adolescent, u stvari, ocekuje od
roditelja je da mu ostavi prostor za slobodne odluke, ali i da bude utociste
kada se napravi greska. Nije li to ono najvaznije §to dobijamo od roditelja u
fazi adolescencije?

Strah koji mladi ¢ovek ima od dramati¢nih promena sa kojima
se svakodnevno suocava, te strah roditelja da li ¢e znati na najbolji nacin
da se nose sa tim, roditelji i deca mogu zajedno prevazi¢i, uz uzajamno
postovanje, podrsku i vreme koje ¢e u potpunosti posvetiti suocavanju sa
jednom od najvaznijih faza Zivota ¢oveka. Nije li onda smisao adolescentne
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pobune potpuno novi kvalitet odnosa sa roditeljima iz koga adolescent izlazi
sa mnogo razvijenijim samopostovanjem, te spoznajom vaznosti roditelja,
koji je sada ne samo roditelj, nego i prijatelj?

Za pobunu je potrebna nada

Da li adolescenti u gradskim sredinama prolaze iste faze ovog bur-
nog doba i na isti na¢in kao u seoskim sredinama? Sta je zapravo potrebno
da bismo rekli da nam sredina pruza nadu za ostvarenje nasih potencijala,
za razvoj nase li¢nosti, pa makar to ukljuc¢ivalo pobunu sa kojom se sredina
ne mora uvek sloziti? Da li je ovaj period uopste jasno diferenciran od dru-
gih zivotnih doba, zavisno od sredine i kulture u kojoj mladi ¢ovek odrasta?
Odgovor je nedvosmisleno negativan. Upravo upros¢avanje i zanemarivanje
ovih vaznih, a samo naizgled sporednih ¢inilaca, moze biti uzrok nespora-
zuma izmedu ove dve, uslovno receno, grupe adolescenata. Razmisljamo
li ikada kako odrastaju adolescenti u seoskom okruzenju? Imaju li uopste
pravo da postepeno odrastaju ili je sazrevanje mnogo brze i ranije? Pronaci
valjane odgovore na ova pitanja, lifene generalizacija, veliki je izazov. Naime,
svaka sredina, svaka kultura, zapravo svaka porodica ima svoje osobenosti,
mogli bismo re¢i da iz svake specifi¢ne sredine dolaze razli¢iti adolescenti,
razli¢ito formirani ljudi. Da li se ba$ u svakoj sredini ovaj fenomen moze
nazvati dobom buntovnistva, dobom suprotstavljanja svakom autoritetu ili
negde tih manifestacija adolescencija jednostavno nema?

Najpre, u razli¢itim kulturama, na razlicite nacine, ¢ak ponekad
¢udne onima koji nisu pripadnici iste kulture, adolescencija oznacava svoj
pocetak. Postoje kulture u kojima obred inicijacije oznacava smenu deti-
njstva “odraslim dobom”. Medutim, u tim kulturama adolescencija najcesce
traje veoma kratko, tek toliko koliko traju pripreme i sam ¢in inicijacije.
Upravo iz tih razloga, psiholozi su se susretali sa teSko¢ama odredivanja
kriterijjuma pocetka i zavrsetka adolescencije, kriterijuma primenjivih na
sve.

Budud¢i da postoji, u odredenom smislu, gruba podela teorija ad-
olescencije na one koje ovaj period defini$u kao period bure i stresa, kao
svojevrstan diskontinuitet u razvoju, i one koje smatraju da je to doba kon-
tinuiranog razvoja koje ne mora nuzno biti pra¢eno burnim promenama,
postoje psiholozi koji i to dovode u vezu sa razli¢itim kulturama. Autori koji
pripadaju prvoj grupi dozivljavaju adolescenciju kao bioloski uslovljenu po-
javu, dok pristalice druge grupe misljenja smatraju da su karakteristike ado-
lescencije odgovor, odnosno reakcija na razli¢ite kulturne i socijalne uslove,
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da se adolescentu iz jedne sredine mogu pripisati potpuno drugacije oso-
bine od nekog ko potice iz drugog okruzenja. Jednostavno, razliciti uslovi
Zivota proizvode razlicite slike adolescencije.

Autorka Rut Benedikt” smatra da je adolescentna kriza, odnosno
pobuna produkt razli¢itih drustvenih i kulturnih uslova i da upravo od
ocekivanja koje odredeno okruzenje pred adolescenta postavlja i zavisi da
li ¢e i u kojoj meri ovaj period biti dramatican i stresan. U svom ¢lanku
“Kontinuitet i diskontinuitet u kulturnom uslovljavanju” iz 1976. godine,
govoredi o adolescenciji, pre kao o kulturnom nego bioloskom fenomenu,
navodi dihotomiju kontinuitet - diskontinuitet,® te na taj nacin objasnjava
uticaj razlic¢itih kultura i drustava na razvoj pojedinca. Zapravo, moglo bi
se re¢i da velikim delom od sredine u kojoj odrastamo zavisi postoji li i
kolika je nada za pobunu. Govore¢i o nadi, ne mozemo, a da se ne zapitamo
koliko nase i njemu srodna drustva, odnosno kulture ostavljaju prostora, ili
bolje receno, nade za pozeljnu adolescentnu pobunu? Da li, u tom smislu,
odrastamo onako kako zelimo ili bismo nase drustvo mogli svrstati u grupu
onih u kojima vladaju “stroga pravila” odrastanja?

U nama bliskim podru¢jima’® postoji vrlo uocljiva distinkcija u
nac¢inu odrastanja u seoskim i gradskim podru¢jima, ¢ak i izmedu njih
pojedina¢no. Cini se da bismo, u tom smislu, mogli da klasifikujemo sre-
dine prema nadi i prostoru koji ostavljaju za zdravu adolescentnu pobunu.
Medutim, bez obzira na mesto gde odrastamo, ono §to je zajednicko svim
sredinama, prema misljenju mnogih psihologa je da je adolescencija proiz-
vod modernog industrijskog drustva. Ne mnogo star fenomen, tako znacajan
u danasnje vreme! Prema autorki Nili Kapor-Stanulovi¢, u knjizi Na putu ka
odraslosti, sve do XIX veka prelaznog perioda izmedu detinjstva i odraslosti
nije, zapravo, ni bilo. Preciznije, ono $to se danas zove adolescencija nas-
talo je nakon industrijske revolucije, najpre u okvirima srednje i vise klase.

7 Tekst pod nazivom “Adolescencija, o ¢emu se radi?”, autorki Stanislave Vidovi¢ i
Marije Radovanovi¢, na internet adresi http://www.pedagog.org.yu/GTZ/adolescencija/
adolescencija.pdf

8 Ocekivanja i ogranicenja koja drustvo postavlja pred pojedinca uzrokuju diskontinuitet
u razvoju. Zasto? S obzirom na to da su na$e razli¢ite drustvene uloge vezane za razli¢ita
ponasanja, diskontinuitet u razvoju nastaje kada osoba, na pragu ulaska u svet odraslih,
u adolescenciji, na odredeni nacin treba da se odrekne stavova i vrednosti koje je naucila
u detinjstvu. To implicira da su uloge i o¢ekivanja odraslog i deteta, zapravo iste osobe, u
suprotnosti. Odjednom se od adolescenta oc¢ekuje da usvoji umnogome drugacije obrasce
ponasanja od onih koje je usvojio u detinjstvu, ibidem.

° Pod tim se podrazumeva podrudje Srbije i okolnih zemalja.
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Zasto bas tada i zasto bas nakon industrijske revolucije? Argumenti u prilog
ovoj tezi baziraju se na povecanju broja zanimanja odnosno profesional-
noj specijalizaciji, zatim produzenom $kolovanju, otvaranju veceg broja
mogucnosti za adolescenta $to je, sve zajedno, kao direktnu konsekvencu
imalo produzenje perioda prelaska iz detinjstva u doba odraslosti."

U seoskim sredinama kod nas tesko da se jo$ uvek moze govoriti
o odvojenom periodu adolescencije. Sa ne mnogo razmisljanja, svako od
nas mogao bi navesti bar jednu osobu kojoj je uskraceno $kolovanje zato
$to se morala rano zaposliti, brinuti o porodici, jednostavno odrasti pre
vremena. Vreme koje je potrebno da adolescent shvati sta mu se dogada,
kako u fizickom, tako i psihickom smislu, u takvim sredinama, najcesce se
smatra “gubitkom”. Vreme za takvo §to prosto ne postoji. Dete, a narocito
najstarije, mora misliti na izdrzavanje porodice i, ve¢ sa prvim znacima
odrastanja, ono zapravo preuzima ulogu roditelja, u vecini slucajeva sasvim
preskocivsi period adolescencije, postepenog ulaska u svet odraslih. Ovde
mozemo pronaci i neku vrstu opravdanja, odnosno objasnjenja za stavove
nasih roditelja dok smo bili adolescenti, u slu¢aju da su odrasli na mestu gde
adolescencije jednostavno nije bilo."

Na kraju, nesporno je da nada za pobunu potice i od nas samih, ko-
liko onom buntovni¢kom u nama dozvolimo da izade na povrsinu, a koliko
ga zapravo gus$imo.

Ishod adolescentne pobune

“Kada sam bio decko od 14 godina, moj otac je bio toliko neuk
da sam ga jedva podnosio u svojoj blizini.

Medutim, kada sam napunio 21,

zaprepastilo me je koliko je on za sedam godina naucio.”
Mark Tven'?

Nakon analize adolescentnog perioda, te promena koje ga
karakteri$u, kao logi¢an sled namece se pitanje: sta posle? Kakva se to licnost
formira, a kakva bi bila da adolescencije nije bilo? Naime, kao i svaka pro-

!0 Internet adresa http://www.pedagog.org.yu/GTZ/adolescencija/adolescencija.pdf

' Sa zeljom da se i ovde izbegne bilo kakav vid generalizovanja i dono$enja zakljucaka koji
bi se mogli primeniti na sve seoske sredine, $to je svakako nemoguce, razgovor je obavljen sa
ziteljima sela Us¢e kod Kraljeva, Omoljice kod Panceva, te sela Borija i Vihovi¢i u BiH.

' Citat preuzet sa sajta http://www.ss-ri.hr/kako_se_mijenja.htm
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mena u Zivotu, i ova ima rezultat i reperkusije, koje se, pre ili kasnije, vrlo
jasno mogu osetiti.

Prema psiholozima, osnovni zadatak, odnosno rezultat pobune,
kao centralnog elementa naseg odrastanja, je formiranje ¢vrstog licnog
identiteta.” Da bismo jasno razgranicili sta to “dobijamo” od adolescencije,
neophodno je odgovoriti na pitanje: $ta je to, zapravo, identitet i koji su nje-
govi elementi? Iako osnovno obelezje adolescencije, identitet, svakako, nije
svojstven samo ovom zivotnom dobu. Formiranje identiteta nastavlja se i
u zreloj zivotnoj dobi, ali njegovi temelji smesteni su upravo ovde. Temelji
Cija je osnovna karakteristika nastupanje pobune i krize, kao manifestacije
nastojanja da se formira koherentan li¢ni identitet. To je tesno povezano sa
brojnim ocekivanjima $to okoline, $to samog adolescenta, usmerenih prema
samom sebi, a to podrazumeva preispitivanje dotadasnjih misli, ose¢anja
i opazanja. Psiholoska i socijalna funkcija predstavljaju osnovne funkcije
formiranja identiteta."* Sta to, zapravo, znai? S jedne strane, razumevanje
iskustva o sebi i odnosa prema okruzenju, a sa druge proces socijalne iden-
tifikacije te osecanja pripadnosti odredenim grupama i svesti o razli¢itim
ulogama koje imamo u drustvu.

Prema psihologu Demonu, identitet predstavlja jedinstven skup,
totalitet specificnih karakteristika koje oznacavaju jednu osobu i njenu
zivotnu orijentaciju. Identitet sadrzi afektivne i kognitivne elemente. Sino-
nim za kognitivhu komponentu identiteta je samorazumevanje, a afektivni
element predstavlja samopostovanje.’’ Sta jo§ novo donosi adolescencija
kada pobuna poc¢ne da dobija mirnije dimenzije, odnosno kada se poste-
peno priblizava kraju, pored ovog skupa stavova, osecanja o sebi, vlastitim
postupcima, Zeljama i teznjama?

Najpre, $ta se desava na relaciji roditelj — dete? Zdrava komunikaci-
ja, uz uzajamno postovanje je ono $to pocinje da dobija svoj pravi oblik i
smisao upravo u doba adolescencije, ali i nakon $to se zavrsi ova zivotna faza.
Tokom adolescencije, dobar odnos podrazumeva pronalazenje ravnoteze
izmedu, na jednoj strani, dozvoljavanja detetu da istrazi i stekne nezavis-
nost i, na drugoj strani, zastite i postavljanja granica istoj toj nezavisnosti.
Druga, nimalo pozeljna moguénost, u slu¢aju da roditelj ne dozvoli razvi-
janje nezavisnosti u potrebnoj meri, je stvaranje pojacanog osecanja zavis-

13 Nila Kapor-Stanulovi¢, Na putu ka odraslosti, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva,
Beograd, 1988, str. 103.

4 Ibidem.

15 Ibidem, str. 105.
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nosti od roditelja, $to je jedan od glavnih uzroka kasnije nesigurnosti, dezo-
rijentacije i gubitka sposobnosti adolescenta da se snade u svetu odraslih.
Nakon toga, istrazivanje nezavisnosti se $iri, a roditeljska podrska u Sirenju
i zadrzavanju iste od izuzetnog je znacaja. To znaci da se potpuno odvaja-
nje deteta od roditeljske paznje desava stupnjevito, a ne naglo i dramati¢no.
Cini se da je i to jedan od onih dobro poznatih trenutaka kada shvatamo da
se ne mozZemo, a ni, $to je jo$ vaznije, ne zelimo u potpunosti “osloboditi”
uticaja, ljubavi i paznje roditelja. Roditelj od autoriteta postaje roditelj-pri-
jatelj i roditelj-savetnik. Sukob iz adolescencije zamenjuju ili bi bar trebalo
da zamene saradnja i razumevanje. Moglo bi se postaviti pitanje: zasto onda
uopste i nastaje sukob? U psihologiji se ovaj fenomen objasnjava kao rezul-
tat odnosa promena i sazrevanja mladog ¢oveka i nacina na koji se poro-
dica njima prilagodava.' Bilo da se radi o skolskim obavezama, emotivnim
vezama, seksualnom zivotu, oblacenju, finansijama i mnogim drugim, za
adolescenta vrlo vaznim Zivotnim pitanjima, sukob je, uglavnom, neizbezan
i, $to je jos vaznije, pozeljan. To je trenutak kada nastupa tzv. “dezidealizacija
roditelja’' §to se najjednostavnije objasnjava kao spoznaja da roditelji nisu
uvek u pravu. Jo$ jedna od manifestacija promena u na¢inu misljenja! Ono
$to adolescentu dodatno smeta je $to misli da roditelj ponekad namerno
ne zeli da se priseti da je i sam nekad bio u istom periodu “bura i oluja”.
Medutim, vazno je da adolescent shvati da je, u svakoj epohi, ovaj period
imao svoje specifi¢nosti te da se zaista pojavljuju karakteristike adolescen-
cije kojih se roditelj i ne moze setiti, jer ih, kada je on bio u adolescentnim
godinama, nije ni bilo. Pokusaj uzajamnog shvatanja reakcija, razmisljanja i
stavova klju¢ je zdravog izlaska iz adolescencije i formiranja zdrave, samo-
svesne licnosti. To je i jedan od nacina napustanja onog $to se zove “adoles-
centni egocentrizam’, koji se najlakse objasnjava rec¢enicom “Ja znam sve.”
Bar jednom, a sasvim sigurno i viSe puta, svi smo to pomislili, pozeleli da
budemo primeceni, saslu$ani i postovani, da se ose¢amo jedinstvenim. Jo$
je i ¢uveni anticki filozof Aristotel, pre vise od dve hiljade godina, rekao:
“Adolescenti misle da sve znaju i ¢vrsto su u to uvereni”*®

Najpozeljniji ishod adolescentne pobune treba da bude prelaz od
potisnutog deteta ka odrasloj osobi koja se tek pojavljuje. A kako stoje stvari
sa nama najblizom populacijom? Uzorak sprovedenog istrazivanja je tride-

16 Tekst dr sc. Ane Kandare pod nazivom “Sukobi izmedu roditelja i djece” na internet adresi
http://www.ss-ri.hr/sukobi.htm

17 Ibidem.

'8 Ibidem.
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set mladih ljudi, nastanjenih u Beogradu, studenata,"” dakle, veoma skoro
izaglih iz perioda adolescencije, ta¢nije 15 mladi¢a i 15 devojaka. Odgovori
se baziraju na njihovim vrlo, kako su sami priznali, svezim secanjima na
adolescenciju i promene koje su im se desavale, kako njima li¢no, tako i
njihovom okruzenju, zato §to je ovo period kada, takode po njihovom
priznanju, najvise i osecaju posledice adolescencije, odnosno sada mogu vi-
deti koliko su od nje dobili i kakva ja svako od njih li¢cnost danas. Oc¢ekujuci
da ¢e, s obzirom da se neke promene vezane za adolescenciju mogu tipizirati
i smatrati univerzalnim, odgovori biti vrlo sli¢ni, iznenadenje je bilo uto-
liko vece, $to, iako su promene vrlo sli¢ne, mnogi su ih doziveli na veoma
razlicite nacine.

Polovina sprovedene ankete bazirana je na vrednostima koje su
ispitanici cenili u adolescenciji — vrednosti njihovih vrsnjaka, te vrednosti
njihovih roditelja. Upravo, prilikom komparacije odnosa sa roditeljima,
u pogledu vrednosti i zivotnih prioriteta, postojao je najveci generacijski
jaz, ¢ak su, u odredenim slucajevima, potpuno drugacije stvari bile bitne
jednima i drugima.”® Medutim, iz danasnje perspektive posmatrano, mno-
gi od njih priznali su da se danas, po tim istim pitanjima, veoma slazu sa
roditeljima i da e, vrlo verovatno, na slican nacin vaspitavati i svoje dete.
Naime, pitanja od najviseg vrednosnog znacaja za ovu populaciju bila su:
uspeh u $koli, intenzivno druzenje sa drugovima i drugaricama, Cesti izlasci,
sport, fizicka lepota, imati dovoljno novca za sve potrebe. Na svim ovim
vrednostima moze se pronaci razlika u odnosu na roditeljska shvatanja, bilo
da je, po njihovom misljenju, uspeh u skoli uvek mogao biti bolji, bilo da su
izlasci mogli i morali da budu redi itd. Ono $to je roditeljima u stvari bilo

¥ Psiholozi smatraju da su danas tipi¢an primer za sve kasnije sticanje socijalne zrelosti u
smislu finansijske nezavisnosti upravo studenti, kod kojih je odavno zavrsen biologki odnosno
psiholoski deo adolescencije, ali zbog sve izrazenije tendencije ka daljem $kolovanju, jo$ nisu
potpuno sposobni da se nose sa duznostima odrasle osobe. Na to uti¢u ne samo ekonomska
zavisnost od roditelja, nego i neizvesnost u pogledu buduceg zaposlenja, te neobaveznost
studija u smislu nepostojanja strogog vremenskog roka kad se on mora zavrsiti, §to moze
izazvati gubitak motivacije za redovno studiranje; tekst prim.dr sc. Jagode Dabo-Dezeljin pod
nazivom “Vrijeme bura i oluja” na internet adresi http://www.zzjzpgz.hr/nzl/2/adolsecent.
htm

0 Na pitanje o vrednostima, najinteresantniji odgovor bio je: Roditelji su cenili sve suprotno
od mene. Valjda tako mora da bude. I danas je tako. Medutim, upravo su ispitanici sa
ovakvim i sli¢cnim odgovorima tvrdili da su se konflikti sa roditeljima desavali vrlo retko, ba$
zato $to su uvek svi mogli otvoreno da izraze svoje stavove i osecanja te su re$enje nalazili
kroz razgovor, ma koliko se razlikovali u misljenjima.
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najvaznije je: dobro zdravlje, uspeh u $koli, sticanje odgovornosti za ono
$to radimo, upis na Zeljeni fakultet, druzenje sa decom sli¢cnom nama itd.
Ipak se za sve ove vrednosti, koliko god se nase razlikovale od roditeljskih,
mogao naci zajednicki imenilac.

A dali sunesporne razlike ponekad bile uzrok konflikata i, $to je jo$
vaznije, kako su ti konflikti razresavani? U ovom segmentu istrazivanja, dis-
tinkcija u odgovorima ispitanika je znatno manja, §to se moze tesno pove-
zati sa pripadnoscu ispitanika istoj kulturi sa vrlo slicnim na¢inom zivota.?!

Konflikti su postojali, ali, u vecini slu¢ajeva, ne mnogo intenziv-
ni, to potvrduje tezu nekih psihologa da je, uprkos svim razlikama, ovo
ipak period znac¢ajnog emotivnog zblizavanja roditelja i deteta. Sto je veo-
ma interesantno, mnogi od ispitanika secali su se da je bilo nesuglasica sa
roditeljima, ali danas se ¢ak ni ne secaju zbog ¢ega. Upravo je svako od njih
nastojao da ublazi re¢ konflikt iz pocetne formulacije pitanja u re¢ nesug-
lasica, razmirica, nesporazum. Konflikt ili, jednostavno receno, razlika u
misljenjima, najcesce i sasvim ocekivano, resavan je razgovorom. Bilo da
je razgovor bio konstruktivan, te se iz njega mogla izvuci pouka, bilo da
nije doveo do znacajnih zakljucaka, od njega se, svakako polazilo, i u razgo-
vor, kao mogu¢nost resavanja konflikta, i roditelji i deca su najvise verovali.
Medutim, ako bismo razgovor stavili na sredinu, krajnji pol, na jednoj strani,
bilo bi bezuslovno popustanje roditelja i udovoljavanje zeljama deteta, $to
je, opet po priznanju nekih od ispitanika, ve¢ i tada uzrokovalo grizu savesti,
a na drugoj strani beskompromisni stav roditelja kada su oni bili ti koji daju
zavr$nu re¢ razgovora. Postoje mnoge predrasude u vezi sa adolescencijom
koje su psiholoska istrazivanja uspela da opovrgnu. Na primer, vrlo jaka bila
je predrasuda da u adolescenciji prijatelji postaju vazniji od roditelja u pro-
cesu socijalizacije, jer predstavljaju neku vrstu kompenzacije za generacijski
jaz izmedu deteta i roditelja. Istrazivanja su uglavnom pokazala da i jedni i
drugi imaju znacajnu ulogu i, $to je jo$ vaznije, ne mogu nadomestiti jedni
druge.?

21 Opéirnije o kulturnim razlikama u poglavlju “Za pobunu je potrebna nada”.

22 Nila Kapor-Stanulovi¢, medu razli¢itim istrazivanjima na ovu temu, navodi istraZivanje
Epersona, sprovedeno na 7000 americkih adolescenata, koje je pokazalo da bi im u 80%
slucajeva teze palo neodobravanje roditelja nego prijatelja, te da mnogo vi$e brinu o
stavovima roditelja sada nego u detinjstvu. Jo§ jedno interesantno istrazivanje, u Svedskoj,
sproveo je Gustafson na uzorku od 1000 ucenika, te su rezultati pokazali da ve¢ina njih veruje
svojim roditeljima i uvazava njihove stavove. Zanimljiv je podatak da se ispitanici bolje slazu
sa svojim roditeljima nego sami roditelji sa svojim ocem i majkom; Na putu ka odraslosti,
Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, Beograd, 1988, str. 63, 64.
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Istrazivanja u vezi sa ovom temom su brojna, ali ni tu nema pros-
tora za generalizaciju, buduci da su vr$ena u razli¢itim zemljama, na pot-
puno drugacijim uzorcima. Jedno od najinteresantnijih, ¢iji zaklju¢ak moze
biti znacajan podstrek za razmisljanje, u Sjedinjenim Americkim Drzavama
sproveo je dr Blake Bowden iz de¢jeg klinickog centra u Sinsinatiju, na
uzorku od 527 adolescenata, istrazujuci koliko su neke, naizgled ne mnogo
vazne, porodi¢ne navike vazne za mentalno zdravlje i razvoj adolescenta.
Naime, rezultat istrazivanja bio je da je daleko veca verovatnoca da ce se
dete mnogo lakse i sa manje stresa prilagoditi periodu adolescencije ako sa
roditeljima vecera pet ili viSe puta nedeljno. Vecera je, u ovom slucaju, zapra-
vo metafora za specifi¢cnu porodi¢nu toplinu, oseéaj pripadnosti porodi¢noj
zajednici, osecaj podrske, jednostavno okruzenost ljudima koji su, manje
ili vise, svakom adolescentu najpotrebniji.*> Mozda je pravi trenutak da se
zapitamo kako bi svako od nas pro$ao u ovom i sli¢nim istrazivanjima?

Autor Rade Bojanovi¢ u knjizi Autenticna i neautenticna licnost
govori o reaktivhom i proaktivnom tipu licnosti,* odnosno neautenti¢noj
i autenti¢noj licnosti. Ostaje nam da u zakljucku pozelimo da svaka adoles-
centna pobuna rezultira zdravom proaktivnom li¢nos¢u tj. onom li¢noscu
koja Ce stajati iza svojih postupaka, preuzimati punu odgovornost za njih i
koja ¢e snagom vlastite volje graditi budu¢nost kao formirana, zrela osoba.

» Dr James Dobson autor je teksta “Family Mealtimes Decrease Teen Rebellion” na internet
adresi http://www.focusonyourchild.com/develop/art1/A0000634.html
* Rade Bojanovi¢, Autenticna i neautenticna licnost, Prosveta, Beograd, 1985. str. 7.
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Ivana Tosovic

Psychological sense of adolescence rebellion
as a form of identity development

Summary

The key point of this paper is adolescent rebellion. Adolescence
usually starts at the age of 12 and lasts till the age of 22, 23. Rebellion is a
normal and essential phase of life and it is followed by many psyhical and
psychological changes in the life of a young man. An adolescent changes his
point of view, his attitude towards friends and, what is more important, to-
wards his parents. He also changes his values, actually he creates new ones.
The task that his parents have to accomplish is to adapt to those changes and
to become friends of their child. Actually, they have to respect their child as
an adult and to give him support for all challenges that he faces with. On
the other side, the most important for the adolescent during the period of
rebellion is forming personal integrity and identity. That is the essence of
the adolescent rebellion.

Key words: Adolescence, Rebellion, Parents, Friends, Identity.

220



Borko Milosevi¢
Tutor: prof. dr Mijat Damjanovié
Fakultet politickih nauka u Beogradu

MENADZER - MOC ZNANJA

Jedino u $ta je Piter Draker bio potpuno siguran osamdesetih go-
dina dvadesetog veka bilo je to da nam slede nesigurna i veoma burna vre-
mena. Po njemu, nova realnost sa kojom ¢emo se suociti bice bitno prozeta
turbulencijama, pritom ne misle¢i tu na prirodne nepogode, ve¢ pre svega na
nepogode koje nastaju u sukobu ¢oveka sa svojom realno$c¢u. Najvecu opas-
nost koju nam moze doneti vreme koje sledi jeste ,,iskusenje da negiramo
stvarnost“! Posledice koje nastaju usled negiranja stvarnosti su neumitne,
a negiranje koje donosi potencijalno najvece i najopasnije turbulencije da-
nas jeste rezutat ,,sukoba izmedu iluzija donosilaca odluka, bilo u vladama,
top menadzmentima ili u vodstvima sindikata, sa realno$¢u.“> Tendencije
turbulencija i pomeranja su, kao takve, veoma nepravilne i nepredvidive i,
stoga, teske za predvidanje. Medutim, uzroci turbulencija mogu biti dijag-
nostifikovani i analizirani i, na osnovu toga, slede¢i put ispravljeni. Za to je
potrebna sposobnost da se upravlja sadasnjim indikatorima i u¢incima rada
kako bi se time oblikovao sutrasnji rezultat. Potrebna je, pre svega, strategija
koja ¢e omoguditi da se velike promene koje ¢e se desavati u budu¢nosti
shvate i prihvate kao mogu¢nosti, a turbulencije kao dobre prilike za ost-
varivanje sve boljih rezultata. Strategija je ta koja omogucuje da prednosti
nove, buduce realnosti postanu ugradene u sadasnje odluke i time bude an-
ticipiran svaki bitniji deo koji gradi mozaik uspeha. Da bismo mogli da obli-
kujemo strategiju, neophodno je analizirati i definisati $ta je to $to menadzer
»moze, treba i mora da uradi®,’ zato $to je on jedan od najvaznijih ¢inilaca u
kreiranju i sprovodenju iste.

Jedan od novovekovnih politickih teoreticara, Dzejms Harington
(James Harrington), dao je svoju ocenu Slavne revolucije u Engleskoj iz
1688. godine. On je rekao da je ovakva vrsta revolucionarnih promena bila
nuzna zato §to ekonomska mo¢ koju jedna grupa ljudi poseduje tezi da se
ispolji i u politickoj mo¢i. Posto je ekonomska mo¢ u to vreme u Engles-

! Drucker F. Peter, Managing in Turbulent Times, str. 4.
2 Drucker E Peter, Managing in Turbulent Times,str. 5.
* Drucker E Peter, Managing in Turbulent Times,str. 1.
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koj, neposredno pre revolucije, bila u rukama nizeg plemstva, bilo je samo
pitanje vremena kad ¢e se politicka mo¢ iz ruku kralja i visokog plemstva
preneti u ruke nizeg plemstva. Harington je, parafrazirajuci Aristotela, tada
konstatovao da ,,mo¢ prati svojinu®* Da bi mogla da opstane, ekonomska
moc¢ tezi da stekne politicku, i obrnuto. Ona koja se pokaze ja¢om, na kraju,
osvaja onu drugu.

Negde oko 1920. godine, ekonomska mo¢ se iz poseda tradicio-
nalnih kapitalista pomera ka profesionalnim menadzerima. Oni osvajaju
drustvenu mo¢ u ekonomiji na osnovu svog znanja, pozicije (funkcije) i
rezultata. 1940. godine DZejms Burnam (James Burnham) je napisao da u
modernom drustvu mo¢ prati funkciju pre nego svojinu.

Medutim, iako su profesionalni menadzeri — sposobni i produk-
tivni upravljaci, ono sa ¢im se oni suocavaju jeste kriza legitimiteta uprav-
ljanja zato $to upravljacka mo¢ nije utemeljena u njihovom vlasnistvu. Mo¢,
po Drakeru, treba da bude legitimna ili je, u suprotnom, ona puka sila bez
autenti¢nog autoriteta. Da bi bila legitimna, mo¢ treba da bude utemeljena
»unecemu van nje same, (u ne¢emu) $to je prevazilaziisto je prihvaceno kao
izvorna vrednost“® Ukoliko se mo¢ opravdava samom sobom, ona postaje
istovremeno, po Drakeru, ,,nelegitimna i tiranska.“® Stoga, jedan od najvecih
izazova za menadzere je pitanje nacina transformisanja vlasnistva kapita-
lista i radnika (u njihovom udelu u kompaniji) u fundamente menadzerske
legitimnosti. Drugi izazov sa kojim se susrece menadzer je kako pretvoriti
znanje radnika u njihovu odgovornost za preduzece u kome rade. Upravo,
po Drakeru, ova dva izazova treba spojiti jednim resenjem. To resenje je da
zaposlene i kapitaliste treba integrisati u proces donosenja odluka tj. u struk-
turu mod¢i. Na taj nacin ¢e oni podrzavati ne samo organizaciju u kojoj rade,
ve¢ i menadzere koji je vode. Takode, tako se stice dodatno razumevanje,
kao i osecaj odgovornosti za opstanak organizacije i za njen ucinak.

Savremeno drustvo je drustvo organizacija i institucija. Svaki
pojedinacni zadatak koji se postavlja pred savremeno drustvo jeste zadatak
za njegove institucije. Ti zadaci bivaju reeni na osnovu pravaca koje postav-
lja menadzment u tim institucijama i drustveni cilj upravo tako biva dostig-
nut - kroz institucije. Identifikacija i efikasnije dostizanje ciljeva kroz korpo-
rifikaciju drustva podrazumeva misiju svake organizacije koja je formirana.
U pluralistickom drustvu svaka institucija ima svoje ,,biracko telo®, ta¢nije,

* Drucker E Peter, Managing in Turbulent Times, str. 189.
> Drucker E Peter, The Frontiers of Management, str. 180.
¢ Drucker E Peter, The Frontiers of Management, str. 180.
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svoje klijente. To je ona grupa ljudi zbog koje ta institucija postoji. Odredena
institucija je formirana ba$ zbog potreba svojih klijenata, mada joj njihova
eksplicitna podrska nije neophodna. Medutim, ono $to moze da poremeti
egzistenciju i kapacitet jedne institucije jeste opozicija grupe zbog koje ona
postoji i mogucnost ,,ulaganja veta“ te grupe na rad spomenute institucije.
Koncept sa kojim je Herbert Sajmon (Herbert Simon) istupio i za
koji je dobio Nobelovu nagradu 1979. godine jeste da menadzeri ,,u veéini
svojih odluka niti maksimizuju, niti optimizuju, ve¢ "zadovoljavaju’“” Oni
pronalaze minimalno prihvatljive rezultate, pre nego optimalne ili maksi-
malne, a to je ono $to karakteri$e i donosioce politickih odluka. Neophodno
je pronaci odluku koja necée proizvesti opoziciju, pre nego odluku koja ¢e ge-
nerisati podrsku, a to se postize tako $to se razmislja i gleda na realnost kroz
prizmu potreba i ocekivanja svojih klijenata. Medutim, pos$to menadzeri
nisu politicari oni ne treba da se usredsrede samo na ,,zadovoljavajuce® od-
luke. Po Drakeru, oni ne treba da budu optereceni ne samo optimizacijom
rezultata u uskoj delatnosti svoje institucije. Oni treba da prave ravnotezu
u svakoj pojedina¢noj odluci i da koriste oba pristupa u procesu donosenja
odluka. Koncept koji se pokazao uspe$nim prilikom donosenja odluka na
nivou organizacije i, samim tim, uspe$nim delom menadzerske strategije
jeste planiranje. Planiranje je potrebno kao instrument, jer ono predstavlja
»(...)pokusaj da se danasnji trendovi optimizuju za budué¢nost.“®
Dugoro¢no planiranje je jedna od funkcija kojoj menadzer tre-
ba ozbiljno da se posveti. Dugoro¢no planiranje, po Drakeru, nije pro-
ricanje, niti predvidanje. On kaze da nam je upravo potrebno dugoro¢no
planiranje zato $to ne mozemo da prori¢emo. Dugoro¢no planiranje se ne
tice buducih odluka. Ono se tice ,buduénosti sadasnjih odluka.“” Draker
kaze da odluke postoje samo u sadasnjosti. Dugoro¢no planiranje se bavi
faktorima budu¢nosti koje treba da ukalkuliSemo u danasnju odluku.
Dugoro¢no planiranje nije pokusaj eliminisanja rizika, ¢ak ni pokus$aj mini-
miziranja rizika. Naprotiv, svaki ovakav pokusaj bi vodio ,iracionalnom i
neograni¢enom riziku“ i, kako Draker kaze, ,,potpunoj katastrofi.“!* Znaci,
pokusaj eliminisanja rizika je uzaludan posao. Sustina je da onaj rizik koji
preduzimamo bude pravi rizik, jer kako upucuje Draker: ,Rizik je inheren-

7 Drucker E Peter, Managing in Turbulent Times, str. 210.
8 Drucker E Peter, Managing in Turbulent Times, str. 61.
? Drucker E Peter, Technology, management and society, str. 122.
1 Drucker E. Peter, Technology, management and society, str. 122.
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tan predavanju danasnjih resursa budu¢im ocekivanjima.“'" Stoga, nauka
o menadzmentu treba da preporuci kako da se preduzmu pravi rizici i da
snabdeva znanjem o ispravnom preduzimanju rizicnih odluka.

Dugoro¢no planiranje, kona¢no, Draker defini$e kao ,,kontinuiran
proces sistemati¢nog dono$enja (...) odluka sa najboljim mogué¢im zna-
njem o njihovoj buduénosti, sistemati¢no organizuju¢i napore potrebne
da se sprovedu ove odluke i mere¢i rezultate ovih odluka u odnosu na
ocekivanja kroz organizovane, sistemati¢ne povratne informacije.“'?

Svaka organizacija ili institucija, koja na svom ¢elu ima menadzera,
treba da strategijski razmislja i ponudi odgovore na pitanja poput sledecih:
$ta mi radimo, $ta treba da radimo i koja je to vrednost koju mi nudimo
nasim klijentima? Kroz ovo treba utvrditi koje su to prednosti jedne orga-
nizacije, a koje su to njene slabe strane u odnosu na njeno okruzenje. Kada
se utvrde prednosti, treba videti da li one odgovaraju prilikama sutrasnjice
ili su to samo prednosti koje su pogodovale prilikama proslosti. Ovo zbog
toga $to postoji verovatnoca da su prednosti pogodovale prilikama u
proslosti, ali da ne pogoduju prilikama u sadasnjosti ili, $to je jo$ gori slucaj,
da nece pogodovati prilikama u budu¢nosti. Iz ove pretpostavke, Draker
postulira fleksibilnost kao jedno od najvaznijih svojstava koju jedna orga-
nizacija treba da ima, samim tim, jedno od najvaznijih svojstava koje treba
da karakteri$u menadzera u toj organizaciji. Ovo zato §to ,,mi kada mislimo
na organizaciju, mislimo na menadzment.“> Menadzment je ,delotvoran,
integrisuci, Zivotvorni organ®,'* koji nepovezanu masu ljudi pretvara u orga-
nizaciju, a ljudske napore u distinktne u¢inke. Jedan od najvaznijih kriteri-
juma na osnovu koga se proverava ucinak menadzera jeste u¢inak orga-
nizacije. Menadzer treba da ima u svom posedu moral, integritet, kreativnost
i druge vrednosti,” ali ukoliko u njegovoj biografiji ne stoji zapazen ucinak
organizacije na ¢ijem je Celu, sva druga trazena svojstva koja on moze da
poseduje — ne vrede kao takva. Danasnji u¢inak organizacije je rezultat
jucera$njeg rada menadzera, a sutrasnji uc¢inak ce zavisiti od danasnjeg rada
tog istog menadzera.

Po Drakeru, tri glavna posla menadzera jesu: upravljanje,
preduzetnistvo, i, tre¢i, odgovoriti na pitanje — kako uciniti dostupne

" Drucker F. Peter, Technology, management and society, str. 180.
2 Drucker FE. Peter, Technology, management and society, str. 123.
3 Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 7.

" Drucker F. Peter, The Frontiers of Management, str. 173.

1> Drucker F. Peter, Managing in Turbulent Times, str. 67.
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resurse produktivnim. Jedna od tacaka obrta u tome kako da se resursi
uc¢ine produktivnim jeste svakako teorija Frederika Tejlora (Frederick W.
Taylor), pre koga se, kako Draker smatra, mislilo da je jedini nacin da se
unapredi rezultat taj da se ,radi napornije i duze®'® Tejlor uvodi nov nacin
kojim bi se radilo pametnije, a ne samo ,,napornije i duze“ Jedna od vaznih
ideja koju nam je Tejlor ostavio jeste da produktivnost nije zadatak radnika,
ve¢ menadzera, i da produktivnost predstavlja primenu specifi¢no ljudskog
resursa — znanja — na rad. Draker smatra da znanje treba da se primeni
na sve postojece resurse: ,kapital, materijalna sredstva, vreme i (na) samo
znanje.“"

Podizanje produktivnosti u organizaciji kojom upravlja menadzer
je usko vezano za upravljanje radom visokoobrazovanih ljudi koji su naj-
produktivniji u toj organizaciji. Menadzer u svakom trenutku treba da zna
gde su ti ljudi rasporedeni i zasto su ba$ na tim mestima. To podrazumeva
da menadzer zna koje su prednosti, a koje mane svakog visokoobrazova-
nog i visokoproduktivnog zaposlenog radnika. Ovi zaposleni postizu re-
zultate koji su znacajno visi od rezultata ostalih zaposlenih i zato zasluzuju
da budu postavljeni na ona radna mesta koja ¢e im omoguciti da dodu do
izrazaja njihova znanja i sposobnosti kako bi oni proizvodili, kako to Draker
kaze, ,disproporcionalno velike i disproporcionalno drugacije rezultate®'®
Menadzerov posao, kada on postavi svakog zaposlenog na mesto na kome
taj zaposleni moze da pruzi svoje najbolje rezultate, se tu ne zavrsava. Na-
protiv, tu posao tek pocinje. Da bi zaposleni koji poseduju visoka znanja i
sposobnosti bili zaista produktivni, neophodno je da preuzmu odgovornost
na sebe i da budu pitani sta je to $to moze da optimizuje njihovo radno
okruzenje, kao i, naravno, nakon toga, da budu pazljivo saslusani. Smatra
se da pojedinac koji radi na nekom poslu zna vise o tom poslu od onog koji
kontrolise njegov rad ili, makar, da zna drugacije pojedinosti od svog kon-
trolora. U suprotnom, ako zaposleni nije najupuceniji u posao koji radi u
$vV0joj organizaciji, to znaci da on nije dovoljno obrazovan i osposobljen za
taj posao. Zaposleni treba da se osete odgovornim za rezultate organizacije
u kojoj su i da budu upuéeni od menadzera na kontinuirano redefinisanje
pojma “uspeh”

' Drucker F. Peter, Managing in Turbulent Times, str. 15.
7 Drucker E. Peter, Managing in Turbulent Times, str. 16.
8 Drucker F. Peter, Managing in Turbulent Times, str. 24.
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Menadzersko upravljanje obuhvata, po Drakeru, kao ,,dinami¢ni,
zivotvorni element u svakom poslu®,” tri dela: upravljanje poslovanjem, up-
ravljanje menadzerima i upravljanje radnicima i radom. Organizacija nije
mehanicki skup delova koji su u njenom sastavu, ve¢ skup delova kombino-
van od menadzera tako da dovodi do ,transmutacije (njenih) resursa.“*
Menadzer je integri$udi faktor koji ¢ini da kombinacija svih resursa koji su
mu dostupni stvori novi kvalitet, bitno razli¢it i visi od kvaliteta koji nosi
puki zbir tih istih resursa.

Upravljanje poslovanjem podrazumeva, pre svega, shvatanje da
su ljudi glavni faktor jedne organizacije. Upravljanje je kreativan zadatak
u kome je bitno shvatiti da svi procesi u i oko organizacije nisu podstak-
nuti, ni vodeni nekim nepoznatim silama, ve¢ isklju¢ivo ljudima. Vazno je
to da $to vise menadzer upravlja promenama i inovacijama i $to vise utice
na kreiranje uslova u kojima funkcionise njegova organizacija, pre nego da
im se pasivno prilagodava, to on kvalitetnije upravlja celokupnim njenim
poslovanjem. Upravljanje je ,kreativan, pre nego adaptivan zadatak.“*!

Upravljanje menadzerima podrazumeva davanje izvorne autonom-
nosti menadzerima, u okviru koje dolazi do izrazaja njihova individual-
na snaga i odgovornost. U suprotnom, ako se ne ostavi slobodan prostor
menadzeru u kome ¢e on modi da razvija svoje kvalitete, do¢i ¢e do opada-
nja njegovih sposobnosti. Danas menadzer treba da se razvija i konstantno
odgovara na pitanje — koje su potrebe sutasnjice.

Upravljanje radnicima i radom u svom temelju podrazumeva mo-
bilizaciju i motivaciju radnika s ciljem da se prouzrokuje maksimizacija
njihovih napora na ostvarenju natprose¢nih u¢inaka. Menadzer ne sme da
pasivno ocekuje da se motivacija kod radnika stvori spontano, ve¢ treba da
aktivno utice na kreiranje iste. Menadzer ne sme da rac¢una na precutnu
saglasnost, ve¢ treba da utice na izgradnju aktivnog ,esprit de corps.“*

Po Drakeru, postoje tri vrste radnika u organizaciji, i to su:
menadzer, obi¢an zaposleni i nezavistan ekspert. Menadzer treba da zna
da, isto kao $to on sam ima cilj u uspehu organizacije na ¢ijem je celu i
u ispu-njavanju pojedina¢nih menadzerskih zadataka, tako i profesionalac,
ekspert ima svoje profesonalne ciljeve. Ono §to ekspertu treba pruziti, po

¥ Drucker F. Peter, The Practice of Management, str. 13.
2 Drucker E. Peter, The Practice of Management, str. 24.
! Drucker E Peter, The Practice of Management, str. 65.
22 Drucker E Peter, The Practice of Management, str. 323.
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Drakeru,” je ispunjavanje pet zahteva: postavljanje profesionalnih ciljeva
(ciljevi definisani u terminima struke kojoj pripada), mogu¢nosti napre-
dovanja kao profesionalca, finansijski podsticaji, obavljanje posla za koji
je strucan i profesionalno priznanje kako u organizaciji, tako i u $iroj,
drustvenoj zajednici. Upravljanje ekspertima zahteva priznanje da su dis-
tinktni od ostatka zaposlenih u organizaciji.

Sve funkcije koje menadzer ima i koje obavlja u jednoj organizaciji
zarad ostvarivanja ciljeva koji su postavljeni pred tu organizaciju proizilaze
iz njegovog formalnog i neformalnog autoriteta. Formalni autoritet je onaj
koji podrazumeva status menadzera. Status je usko povezan sa tri glavne
uloge menadzera u organizaciji. Naime, iz statusa proizilazi odnos izmedu
menadzera i ostalih zaposlenih, kao i odnos menadzera sa okruzenjem or-
ganizacije. Iz ova dva odnosa sledi pristup menadzera informacijama na
osnovu kojih on donosi odluke i formira strategiju. Znaci, po Mincbergu,
uloga menadzera u interpersonalnim odnosima, informativna uloga i uloga
u donosenju odluka jesu tri glavne uloge menadzera od kojih svaka ima
posebne karakteristike koje menadzer treba da ispuni.

U interpersonalnim odnosima, menadzer ima da zadovolji tri os-
novna zahteva da bi mogao da uspesno obavi zadatak u ovoj oblasti. Kao prvo,
menadzer je najistaknutiji ¢lan organizacije, njen predstavnik u odnosima
sa svim drugim subjektima sa kojima ona dolazi u susret. Drugo, kao najod-
govorniji ¢lan tima, menadzer je voda. Njegove aktivnosti u zaposljavanju
i otpustanju, motivisanju i ohrabrivanju zaposlenih, mirenju njihovih indi-
vidualnih potreba i Zelja medusobno i sa ciljevima organizacije u kojoj su,
formira njegovu lidersku ulogu i autoritet. Po Mincbergu, formalni auto-
ritet je taj koji ovlas¢uje menadzera velikom potencijalnom mo¢i koju on
moze da upotrebi, ali samo njegove liderske sposobnosti odreduju koliko
¢e raspolozive mo¢i on zaista upotrebiti i na koji nac¢in. Draker definise
vodstvo kao ,,upravljanje ljudske vizije na vise ciljeve, podizanje ljudskih
ucinaka na visi nivo, izdizanje covekove licnosti izvan njenih ogranic¢enja.“*
Jednostavno, potreban je , kapiten tima“ koji ¢e se isticati ,vrlinom svog in-
telektualnog i moralnog autoriteta.“” Tre¢a menadzerska uloga u okvirima
interpersonalnih odnosa je uloga veze sa spoljasnjom sredinom. Veliki broj
raznovrsnih subjekata sa kojima se susre¢e menadzer govori o njegovoj

3 Drucker F. Peter, The Practice of Management, str. 399.
# Drucker E. Peter, The Practice of Management, str. 195.
» Drucker E Peter, The Practice of Management, str. 215.
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zainteresovanosti da formira sopstvene izvore podataka koji mogu da mu
budu od koristi pri donosenju odluka. Znaci, menadzer, osim internog in-
formacionog sistema koji formira u okviru organizacije i koji je od velikog
znacaja, poseduje takode i eksterni informacioni sistem koji se sastoji od
njegovih kontakata sa okruzenjem. Ovaj drugi sistem je ¢esto veoma nefor-
malan i privatan, ali ne manje znacajan od formalnog sistema.

U svojoj drugoj, informativnoj ulozi, menadzer objedinjuje takode
tri svojstva. Na osnovu spomenutog informacionog sistema, menadzer
se javlja kao sustinski centar kontakata izmedu svoje organizacije i svo-
jih zaposlenih, sa jedne strane, i njihovog okruzenja, sa druge strane.
Za menadzera vazi da ,ne zna sve, ali da zna vise od svakog od svojih
potcinjenih pojedinac¢no.“* To ga postavlja na specificno mesto, na kome se
ukrstaju interne i eksterne informacije, koje mu dodeljuje posed najvaznijih
informacija prilikom donosenja odluka i formiranja organizacione strate-
gije. Obrada informacija je najvazniji posao menadzera. Prvi od zahteva
postavljenih pred menadzera u informativnoj ulozi je da on treba da bude
stare$ina tj. savetodavac i kontrolor. To podrazumeva da osluskuje infor-
macije koje dopiru do njega iz okruzenja, ali i da analizira one koje do-
spevaju iz internog ambijenta organizacije. Drugi zahtev jeste da menadzer
distribuira unutar organizacije informacije koje je prethodno sakupio iz
okruzenja. Menadzer kao diseminator informacija uglavnom deli sa ostalim
zaposlenima onu vrstu informacija do kojih oni ne mogu da stignu na os-
novu svog polozaja. Menadzer treba da pronade pravi na¢in na koji ¢e deliti
svoje, privilegovane i na osnovu specificnog polozaja ste¢ene informacije.
Tu se postavlja pitanje stepena poverenja koje on ima u svoje podredene.
Medutim, po Mincbergu, menadzer treba da na pravilan nacin uporedi
rizik distribuiranja privilegovanih informacija ostalim zaposlenima, s jedne
strane, i mogu¢nosti osposobljavanja svojih podredenih da donose prave od-
luke, s druge strane. Menadzeri imaju informacije i autoritet, ali analiti¢ari
i stru¢njaci u njihovim organizacijama poseduju vreme i tehnologiju. Tre¢i
zahtev u okviru ove uloge je da menadzer obavlja ulogu glasnogovornika
u ime svoje organizacije. Osim $to prosleduje eksterne informacije zapo-
slenima, isto tako menadzer odredene interne, organizacijske informacije
$alje svom okruzenju da bi lobirao i zastupao interese organizacije na ¢ijem
je Celu.

' Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 17
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Najvaznija, tre¢a uloga koju menadzer treba uspesno da obavi jeste
uloga donosioca odluka. Informacije koje menadzer dobija nisu same sebi
cilj, ve¢ imaju instrumentalnu vrednost prvenstveno u donosenju odluka.
Informacije su input, a odluke output. Prvi zahtev u okviru donosenja od-
luka je da menadzer treba da bude preduzetnik. To podrazumeva da treba
da tezi da stalno inovira i pospesuje funkcionisanje svoje organizacije i da je
konstantno prilagodava svom okruzenju. To znaci da je u ovome menadzer
»voluntarni inicijator promene“?” Za razliku od ovog zahteva gde se poka-
zuje aktivna, voljna, inicijatorska strana menadzera, u drugom zahtevu koji
stoji pred menadzerom kao donosiocem odluka dolazi do izrazaja njegova
sposobnost da reaguje i odgovori na ve¢ postoje¢e promene i pritiske. To
je zahtev za kontrolom poremecaja. Smatra se da nijedna organizacija, niti
menadzer ne moze da predvidi sve okolnosti unapred. Zato je upravo jedan
od dokaza kvaliteta menadzera — njegova reakcija na novostvorene okol-
nosti i pritiske iz okruzenja. Tre¢i zahtev u okviru menadzerskog donosenja
oduka jeste njegovo svojstvo u vidu alokatora resursa. Menadzer je taj
koji odreduje ko i Sta dobija u organizaciji, zato $to je upravo on taj koji
determinise kakav ce biti dizajn organizacijske strukture, kakvi ¢e biti or-
ganizacijski odnosi i na koji nacin ¢e poslovi koji se obavljaju biti dodeljeni
i koordinisani. Cetvrti zahtev u oblasti donosenja odluke je pregovaranje.
Veoma znacajan deo svog vremena menadzer provodi u pregovaranju i, kako
upucuje Mincberg, kao dokaz za to postoje razlicite studije.”® Za menadzera
»pregovaranje je nacin zivota.“*

Ovih deset zahteva postavljenih pred menadzera, u okviru njegove
tri uloge, su razdvojeni samo zarad efikasnije analize i kako bi se lakse pris-
tupilo definisanju pojedina¢nih oblasti u kojima menadzer treba da bude
uspesan da bi, ukupno gledajuéi, njegova organizacija bila uspesna u poslu
kojim se bavi. Znaci, deset zahteva u okviru tri uloge predstavljaju nedeljivu
celinu olicenu u figuri menadzera.

Ono na $ta menadzer takode treba da obrati paznju jeste, usled pri-
tiska dinamic¢nog karaktera posla kojim se bavi i, samim tim, povr$nosti
koja moze da dode do izrazaja u istom, razlikovanje pitanja i tema koje
zahtevaju vecu ozbiljnost i posvecenost od onih koja se resavaju ,,u hodu®
On treba da bude uvek spreman da napravi korak unazad, odstupajudi za

7 Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 20
'8 Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 21
' Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 21
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trenutak od opipljivih i konkretnih detalja i informativno-analitickih inputa
kako bi sagledao siru sliku i uocio kako se ona uklapa u viziju i strategiju
organizacije.

Sam proces donosenja odluka, spomenut kao jedna od najvaznijih
funkcija menadzera, sadrzi, po Drakeru,* pet faza kroz koje menadzer treba
da prode: definisanje problema, analiza problema, razvijanje alternativnih
resenja, izbor najboljeg resenja i pretvaranje novodonesene odluke u efekt-
nu akciju. Vezano sa ovih pet faza, postoje Cetiri pitanja, po Marc¢u,’ na koja
donosilac odluke treba da odgovori. To su pitanja: alternativa, ocekivanja,
preferencija i pravila u donosenju odluke.

Kao $to se vidi, za menadzera nije samo vazno da pronade prave
odgovore, ve¢ je podjednako vazno i da pronade prava pitanja na koja od-
govori treba da budu dati. Za menadzera nije samo vazno ostvariti zapazene
organizacione rezultate, ve¢ je podjednako vazno i odrediti $ta se meri kao
rezultat i koji su faktori uzeti kao mera, tj. instrumenti merenja.

Retko koji posao je toliko bitan za jedno drustvo kao posao
menadzera, zato $to je menadzer taj koji kroz svoje odluke ¢ini da ,vrline
zaposlenih u organizaciji postanu efektne, a njihove slabosti — irelevantne®*
Mincberg, dokazujuéi vrednost menadzerske uloge, kaze da ,funkcija
menadzera determini$e da li ¢e nam drustvene institucije sluziti dobro ili ¢e
one traciti nase talente i resurse.“*

Posto delovi istrazivanja koje Mincberg sprovodi, ispitujuci
menadzerske karakteristike, imaju utemeljenje i u istrazivanju i knjizi Ro-
berta Ornstajna Psihologija svesti Robert Ornstein, (The Psichology of Con-
sciousness), Mincberg koristi ovo delo da efikasnije docara svoje teze o
menadZerima.

Poznato je da ljudski mozak ima dve hemisfere i da leva hemi-
sfera kontroli$e pokrete desne strane tela, dok desna hemisfera kontrolise
pokrete leve strane tela. Leva hemisfera je ta koja funkcionise linearno, u
doslednom redu, obraduju¢i podatke koji stizu do nje sekvencijalno, je-
dan po jedan deo. Mincberg navodi jezik, s obzirom na linearni redosled u
kori$¢enju njime, kao najocitiji primer sposobnosti leve hemisfere ljudskog
mozga. Desna strana mozga, za razliku od leve, zaduzena je za istovremenu
obradu podataka u njihovom integralnom, relacionom i kontekstualnom

3 Drucker E. Peter, The Practice of Management, str. 421.
' March G. James, A Primer on Decision Making, str. 2.
32 Drucker E. Peter, Managing for the Future, str. 167.

* Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 24.
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vidu. Najocitiji primer koji postoji za ovo je ,,razumevanje slika.“** Uslovno
receno, jedna, leva strana mozga je specijalizovana za verbalnu komunika-
ciju, a druga, desna strana za gestikulatorsko izrazavanje. Mincberg smatra
da je kod advokata, ra¢unovoda i planera bolje razvijena leva strana mozga
u procesuiranju podataka, dok je kod umetnika i sportista bolje razvijena
desna strana. Otuda, Mincberg kaze da ,umetnik moze da ima poteskoca u
izrazavanju pojedinih osecanja re¢ima, dok advokat moze da nema nimalo
sklonosti ka slikanju.“** Iz ovoga dolazimo do zakljucka da ,,nasa leva hemis-
fera nema sposobnost da eksplicitno artikuliSe ono $to nasa desna hemisfera
implicitno zna.“** Mincberg postavlja hipotezu da su vazni procesi uprav-
ljanja organizacijom vezani za vec¢inu aktivnosti koja je identifikovana kao
karakteristicna za desnu hemisferu ljudskog mozga.

Kao dokaze za postavljenu hipotezu, Mincberg navodi rezultate
njegovog istrazivanja koje je sproveo analiziraju¢i ponasanje menadzera u
pedeset i $est organizacija u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. Ono $to je
primetio je da menadzeri preferiraju usmeni nac¢in komunikacije nad pi-
sanom.

Prvi razlog je taj §to u usmenoj komunikaciji menadzeri mogu da
steknu bolji uvid u ponasanje sagovornika, njegov izraz lica i gestikulaciju.
Ovakva vrsta stimulansa odgovara aktivnostima karakteristicnim za desnu
hemisferu mozga.

Drugi razlog je taj sto usmena komunikacija omoguc¢ava menadzeru
razmenu informacija u istom trenutku u kome se ona obavlja. Ovo nam
sugeriSe da menadzeri favorizuju verbalnu komunikaciju zato $to zele si-
multanu razmenu informacija, pre nego onu koja je stupnjevita i narucena
u pisanoj formi.

Zatim, ako pogledamo sadrzaj informacija koje menadzeri pribav-
ljaju vide¢emo da je veéina tog sadrzaja spekulativnog karaktera i da su to
uglavnom utisci i osecanja koje oni imaju o drugim ljudima i na osnovu
kojih oni donose odluke.

Ovakve informacije su menadzerima potrebne da bi mogli da ih
sintetizuju i stvore pred sobom $iru sliku od one slike koju pruzaju nau¢no
proverene informacije namenjene analizi.

 Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 45.
% Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 46.
3 Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 46.
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Menadzeri teze da budu najinformisaniji ¢lanovi svoje organizacije
i oni to uglavnom jesu, ali oni ponekad imaju problema u distribuiranju tih
informacija drugim zaposlenima. Posto je ve¢ina informacija koje menadzer
dobija ste¢ena na osnovu utiska, on kasnije ima problema da ono implicitno
pretvori u artikulisano, eksplicitno znanje koje bi mogao da podeli sa ostali-
ma. To govori o teskoci pretvaranja sadrzaja koji je smesten u desnom delu
mozga u sadrzaj koji bi bio artikulisan koriste¢i se levom stranom mozga.
Jednostavno, menadzer je ,,opremljen za akciju, ne za refleksiju.“”

Menadzer ne funkconise na ,,sreden” nacin, ve¢ njegovu liniju rada
u toku dana karakteriSe sazetost, kratkoca i velika raznovrsnost akcija koje
on preduzima, kao i nedostatak jasnog obrasca kojim se vodi tokom radnog
dana.

Posto je jedna od karakteristika menadzera posedovanje harizme i
specijalna veza i ,,hemija“ koja se ostvaruje sa podredenima, mozemo samo
da konstatujemo da ni ovim ne mozemo da definiS$emo nacin na koji on
donosi odluke.

Znadi, ove aktivnosti su van domena nauke o menadZmentu, a u-
nutar domena intuicije i iskustva. To, opet, upu¢uje na Mincbergovu hipo-
tezu koja sada deluje bliza proverenoj naucnoj tezi da ,vazni procesi formi-
ranja politike organizacije zahtevaju upravljanje organizacijom na nacin koji
je u visokom stepenu vezan za aktivnosti karakteristicne za desnu hemis-
feru ljudskog mozga.“*® Medutim, ovo ne upucuje na to da je leva hemisfera
mozga nevazna za menadzere. Svaki menadzer uklju¢uje odredenu dozu
kalkulacije kada dela i jedan deo intuitivhog razmisljanja, na kraju, ipak,
biva artikulisan. Velika mo¢ koju pruza ,,opremljenost® desne strane mozga
je neupotrebljiva bez mo¢i leve strane, zato $to ,,umetnik moze da kreira bez
verbalizovanja, menadzer ne moze.“* Uspesan menadzer je jedino onaj koji
je »stavio u spregu efektne procese desne hemisfere mozga (predosecaj, in-
tuicija, sinteza) sa efektnim procesima leve hemisfere (artikulisanost, logika,
analiza).“

Postoji nekoliko pretpostavki menadzmenta, po Drakeru, koje su
danas prevazidene i koje zahtevaju uspostavljanje novih temelja na kojima
moze da se gradi razumevanje menadzerske vestine.

Prva pretpostavka je pocivala na shvatanju da je menadzment
prisutan iskljucivo u profitnoj delatnosti tj. biznisu, i da je biznis po tome je-

7 Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 50.
% Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 53.
* Mintzberg Henry, Mintzberg On Management, str. 54.
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dinstven u drustvu.* U savremenom drustvu ova teza ne moze da opstane,
jer se svi vazni zadaci u razvijenom drustvu ostvaruju kroz organizovane in-
stitucije. Velike organizacije su danas pravilo, a ne izuzetak. Menadzment je
danas genericka i centralna drustvena funkcija, a ne sporedna. Menadzment
je, kroz postavljanje ciljeva i merenje rezultata, danas potreban drustvu.

Druga pretpostavka je bila da je glavni, mozda i jedini, zadatak
menadzmenta da mobili$e energiju u organizaciji zarad ispunjenja poznatih
i definisanih zadataka, a da preduzimljivost i inovacija leze van delokruga
rada menadzera. Ranije se zahtevala od menadzera pre sposobnost za adap-
taciju nego za inovaciju, i ,,pre sposobnost da se bude bolji, nego hrabrost
da se bude drugaciji.“ Danas je preduzetnicka inovacija bitna kao i ostale
menadzerske funkcije. Ona ne sme biti periferna, ve¢ sustinska karakteris-
tika menadZmenta. Sledeca pretpostavka je podrazumevala da je najveci
ucinak menadzmenta taj $to je fizicki radnik ucinjen produktivnim. Danas
je najveci imperativ — produktivnost znanja tj. radnik znanja.

Jedna od pretpostavki na kojima se takode gradio menadzment je ta
da je menadzment, kao nauka, nezavisan od kulturnih vrednosti. Smatralo
se da drustveni razvoj zahteva napustanje ,nenauc¢nih® ponasanja i kulturnih
vrednosti. Danas se kaze da menadzment podrazumeva koncepte i principe
nauke, ali da menadzment podrazumeva i odredenu kulturu i sistem vred-
nosti i uverenja, kao i sredstva kojima drustvo ¢ini produktivnim te svoje
vrednosti i uverenja. Menadzment treba da ucini produktivnim vrednosti,
uverenja i principe individua i drustava na zajednicku korist svih.

I poslednja pretpostavka koja je prevazidena glasi da je menadzment
samo rezultat ekonomskog razvoja. Znaci, menadzment se video kao po-
sledica, a ne kao uzrok; kao odgovor, pre nego kao kreator mogu¢nosti. Da-
nas se zna da menadzment predstavlja jednog od glavnih kreatora ekonom-
skog i drustvenog razvoja. Menadzment je primarni pokretac, a drustveni
razvoj je posledica. Razvoj se tice pre ljudske energije, nego ekonomskog
bogatstva, a, kao $to se zna, podizanje i usmeravanje ljudske energije je je-
dan od glavnih zadataka menadzera.

Znadi, Draker je, napisav$i 1972. godine da ,menadzment i
menadzeri postaju genericki, distinktni i konstitutivni organi razvijenih
drustava‘;*? bio potpuno u pravu, jer se i danas to pokazuje kao ta¢no, i to ne
samo za razvijena drustva, ve¢ i za ona koja bi to Zelela da postanu.

“ Drucker E Peter, Technology, management and society, str. 32.
“ Drucker E Peter, Technology, management and society, str. 34.
“ Drucker E Peter, Technology, management and society, str. 46.
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Borko Milosevic
Management - Power of Knowledge

Summary

Compared to the time when management was seen as something
connected only to business, today management is central part both in prof-
itable, as well as in unprofitable sectors of developed and developing so-
cieties. One of the main tasks of modern societies is to impel managers’
development in order to gain progress. Modern societies are societies of or-
ganizations and institutions and key figure in these societies is manager. To-
day, manager is the one who makes decisions and administers, the one who
sets goals and solves problems like the most important one: how to make
knowledge productive? By using his knowledge, experience and intuition,
the manager solves problems and meets the challenges of the turbulent time
we live in as well as the challenges of the more turbulent time that is com-
ing. Ability to transform turbulences into opportunities and challenges into
successes identify the manager’s role as central in stimulating development
of organization as well as of society as a whole.

Key words: Society, Decision-making, Innovation, Knowledge pro-
ductivity, Intuition.
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21st CENTURY EDUCATION:
EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

INTRODUCTION

Since the first Earth Day in 1970, significant shifts in perceptions
of environmental priorities have occurred. Confrontation between envi-
ronmentalists and those they have challenged is increasingly seen by “both
sides” as counterproductive; it is generally accepted that reasoned concern
about the environment is essential to good economics and planning. Dra-
matic increases in knowledge about the environment have revealed the ne-
cessity of applying information from all disciplines of the natural and social
sciences to the solution of environment-related problems. A global perspec-
tive on “environment” has become pervasive.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Sustainable development is a process of developing (land, cities,
business, communities, etc) that “meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs” ac-
cording to the Brundtland Report, a 1987 report from the United Nations.
One of the factors which it must overcome is environmental degradation
but it must do so while not forgoing the needs of economic development as
well as social equity and justice. Several United Nations texts, most recently
the 2005 World Summit Outcome Document, refer to the “interdependent
and mutually reinforcing pillars” of sustainable development as economic
development, social development, and environmental protection. For some,
the issue is considered to be closely tied to economic growth and the need to
find ways to expand the economy in the long term without using up natural
capital for current growth at the cost of long term growth. For others, the
concept of growth itself is problematic, as the resources of the Earth are
finite.
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Environmental degradation

Environmental degradation refers to the diminishment of a local
ecosystem or the biosphere as a whole due to human activity. Environmen-
tal degradation occurs when nature’s resources (such as trees, habitat, earth,
water, air) are being consumed faster than nature can replenish them. An
unsustainable situation occurs when natural capital (the sum total of na-
ture’s resources), is used up faster than it can be replenished.

Sustainability requires that human activity, at a minimum, only uses
nature’s resources to the point where they can be replenished naturally:

« Human consumption of renewable resources > Nature’s ability to
replenish: Environmental degradation

« Human consumption of renewable resources = Nature’s ability to
replenish: Environmental equilibrium / sustainable growth.

« Human consumption of renewable resources < Nature’s ability to
replenish: Environmental renewal / also sustainable growth.

The long term final result of environmental degradation will be lo-
cal environments that are no longer able to sustain human populations.

The first major manifestation of popularization of sustainable de-
velopment occurred at the United Nations Conference for Environment and
Development (the Earth Summit) in 1992. The conference was prompted
by the report Our Common Future (1987, World Commission on Environ-
ment and Development, also known as the Brundtland Commission), which
called for strategies to strengthen efforts to promote sustainable and envi-
ronmentally sound development. A series of seven UN conferences on en-
vironment and development followed. The Brundtland Commission coined
the most widely used definition of sustainable development, which contains
two key concepts: The concept of “needs”, in particular the essential needs of
the world’s poor, to which overriding priority should be given; and the idea
of limitations imposed by the state of technology and social organization on
the environment’s ability to meet present and future needs. Sustainable de-
velopment demands ways of living, working and being that enable all people
of the world to lead healthy, fulfilling, and economically secure lives without
destroying the environment and endangering the future welfare of people
and the planet.

The precise meaning of sustainable development has been widely
debated. For example, two years after the Brundtland Commission’s Report
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popularized the term, over 140 definitions of sustainable development had
been catalogued. However, the term “sustainability” has since been defined
with reference to sound scientific principles.

The United Nations Environment Programme’s position is as fol-
lows:

The intensified and unsustainable demand for land, water marine and
coastal resources resulting from the expansion of agriculture and un-
controlled urbanization lead to increased degradation of natural eco-
systems and erode the life supporting systems that uphold human civi-
lization. Caring for natural resources and promoting their sustainable
use is an essential response of the world community to ensure its own
survival and well being.

Many people reject the term sustainable development as an overall
term in favor of sustainability, and reserve sustainable development only for
specific development activities such as energy development.

Sustainable development is an issue addressed by international en-
vironmental law. A few countries have introduced the principle of sustain-
able development into their laws.

« Among them is Poland. The article 5 of the 1997 Constitution
says: The Republic of Poland shall safeguard the independence and integrity
of its territory and ensure the freedoms and rights of persons and citizens, the
security of the citizens, safeguard the national heritage and shall ensure the
protection of the natural environment pursuant to the principles of sustain-
able development. In principle it means that the Constitutional Tribunal may
strike down any law it deems incompatible with the principle of sustainable
development. However, as in the last decades the environmental regulations
have, with few exceptions, only become stronger, it’s unlikely that the Tribu-
nal will exercise this power anytime soon.

o In France in 2004, along with the lists of human rights set out in
the 1789 Declaration of the rights of man and the citizen and in the pre-
amble of the 1946 constitution of the Fourth Republic, an Environmental
Charter was added to the Constitution, recognizing among others a duty to
preserve the environment and the right to live in a “balanced and health-
respecting” environment.
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o The Venezuela Constitution of 1999 mentions the desirability of
sustainable development.

o The proposed Treaty establishing a Constitution for Europe also
includes sustainable development, as one of the European Union’s objec-
tives.

Criticism

Many environmentalists have criticized the term “sustainable de-
velopment” as an oxymoron, claiming that economic policies based around
concepts of growth and continued depletion of resources cannot be sustain-
able, since that term implies resources remain constant. Resources such as
petroleum are consumed much faster than they are created by natural pro-
cesses, and are continually being depleted. It is argued that the term “sus-
tainable development” is a term developed by businesses aimed at showing
capitalism as ecologically friendly, thus supplanting discontent from people
promoting environmentalist values.

However, technologies such as renewable energy, recycling and the
provision of services can, if carried out appropriately, provide for growth in
the economic sense, either without the use of limited resources, or by using
a relatively small amount of resources with a small impact. In the latter case,
even the use of small amounts of resources may be unsustainable if contin-
ued indefinitely.

THE EVOLUTION OF EDUCATION FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: ENVIRONMENTAL EDUCATION

Appreciation of, and concern for our environment is nothing new.
Since the early writings of John Muir, Aldo Leopold and Henry David Tho-
reau, amongst others, concern over humankind’s impact on the environ-
ment has been well discussed and documented. In 1962, Rachel Carson’s
release of “Silent Spring’, a seminal work documenting the effects of pes-
ticides in the environment, brought about a new sense of urgency in how
humankind interacted with their environment. “Silent Spring” quickly be-
came a catalyst for the environmental movement. From this movement, a
different emphasis began to emerge, one of awareness of human complicity
in environmental decline and the involvement of public values that stressed
the quality of the human experience and hence of the human environment.
Public concern over our effects on the world around us began to mount.
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Events that both celebrated the environment as well as called to attention
the issues affecting it became increasingly popular. Earth Day was born.
Those that taught about the environment called for a new type of curricu-
lum that included an examination of the values and attitudes people used
to make decisions regarding the environment. And environmental educa-
tors began work towards a common definition for environmental educa-
tion. Much of the work on environmental education within the last thirty
years has been guided by the Belgrade Charter (UNESCO-UNEDP, 1975) and
the Tbilisi Declaration (UNESCO, 1978). These two documents furnish an
internationally accepted foundation for environmental education. The Bel-
grade Charter was developed in 1975 at the United Nations Educational,
Scientific, and Cultural Organization Conference and provides a widely ac-
cepted goal statement for environmental education: The goal of environ-
mental education is to develop a world population that is aware of, and
concerned about the environment and its associated problems, and which
has the knowledge, skills, attitudes, motivations, and commitment to work
individually and collectively toward solutions of current problems and the
prevention of new ones. Tbilisi Declaration, following Belgrade, the world’s
first Intergovernmental Conference on Environmental Education was held
in Thilisi, Georgia. Building on the Belgrade Charter, representatives at the
Thilisi Conference adopted the Tbilisi Declaration, which challenged envi-
ronmental education to create awareness and values amongst humankind in
order to improve the qualities of life and the environment. A major outcome
of Thilisi was detailed descriptions of the objectives of environmental edu-
cation. Most environmental educators have since universally adopted these
objectives:

» Awareness — to help social groups and individuals acquire an
awareness and sensitivity to the total environment and its allied problems.

» Knowledge - to help social groups and individuals gain a variety
of experience in, and acquire a basic understanding of, the environment and
its associated problems.

o Attitudes - to help social groups and individuals acquire a set of
values and feelings of concern for the environment and the motivation for
actively participating in environmental improvement and protection.

« Skills - to help social groups and individuals acquire the skills for
identifying and solving environmental problems.

« Participation - to provide social groups and individuals with an
opportunity to be actively involved at all levels in working toward resolution
of environmental problems.
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CHARACTERISTICS OF ENVIRONMENTAL EDUCATION

The outcomes of Tbilisi and Belgrade have, in many ways, provided
the basis for many environmental education programs. Certainly, having
both a commonly accepted goal statement and associated set of objec-
tives has allowed many educators to better address the desired outcomes
of their programs. Equal to the need to identify both a common goal and
set of objectives is the need to consider the characteristics of environmen-
tal education. In Environmental Education Materials: Guidelines for Excel-
lence (1996) the North American Association for Environmental Education
(NAAEE) identifies a number of specific characteristics of environmental
education. According to NAAEE, environmental education:

« is learner-centered, providing students with opportunities to con-
struct their own understandings through hands-on, minds-on investiga-
tions;

« involves engaging learners in direct experiences and challenges
them to use higher-order thinking skills;

« is supportive of the development of an active learning community
where learners share ideas and expertise, and prompt continued inquiry;

« provides real-world contexts and issues from which concepts and
skills can be used.

These characteristics, when applied in conjunction with the above-
mentioned goal and objectives for environmental education, have allowed
environmental educators to develop programs that led to the formation of
positive beliefs, attitudes and values concerning the environment as a ba-
sis for assuming a wise stewardship role towards the Earth. As a program
planner or environmental educator, however, it’s a lot to take in. Goals, ob-
jectives, characteristics...the question quickly arises: how do we attempt to
develop a program that meets all of these components, without losing sight
of what we originally set out to do? One such framework, offers a clear ap-
proach: Environmental education has long been defined to include three
critical components: awareness, leading to understanding which in turn
creates the potential and capacity for appropriate actions. More specifically,
environmental education includes:
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« developing personal awareness of the environment and one’s con-
nections to it;

o developing an understanding of environmental concepts and
knowledge of ecological, scientific, social, political and economic systems;

« capacity to act responsibly upon what a person feels and knows, in
order to implement the best solutions to environmental problems.

Ultimately, environmental education as it is practiced in the 21st
century is largely based on a rich legacy of existing environmental education
declarations, frameworks, definitions, and models as a foundation.

EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Sustainability education, also known as education for sustainable
development, or education for a sustainable future, arose out of the state-
ment in Chapter 36 of Agenda 21 that education is crucial to sustainable
development and that all countries should initiate national strategies for
education for sustainable development.

The objective of education, simply stated, is to prepare each gen-
eration to take its place in the future society. To be successful, therefore,
educators must have some vision of what the future might hold, so that the
content and methodology of curriculum planning are relevant. Today, no
clear vision of the future is possible. The only certainties today’s students
will face are continued and accelerating social and technological change, in-
creasing global interdependence, and the urgent search for patterns of eco-
nomic development that conserve and sustain the Earth’s environment and
its resources. Today’s curriculum must be geared to this reality. The need for
a new future context to guide educational processes is the basis for sustain-
ability.

No country is sustainable or has come close to becoming sustain-
able. There is no proven recipe for success. As Prescott-Allen reminds us
“making progress towards (sustainability) is like going to a country we have
never been to before. We do not know what the destinations will be like; we
cannot tell how to get there”. Given this reality, the international community
has come to recognize that sustainability is essentially an on-going learning
process that actively involves stakeholders in creating their vision, acting
and reviewing changes. As a result, education in the context of sustainability
is now understood as a change process rather than a message or level which
must be achieved. Another realization emerging out of the sustainability
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literature is that major problems cannot be solved from our current way of
living but will require a shift from traditional ways of thinking and acting
upon environmental problems. It has been suggested that environmental-
ism in the past has been a movement against some things - for example
stopping pollution and other harmful activities - while the sustainability ap-
proach aims to do things differently in the first place, instead of just cleaning
up the symptoms of underlying problems. It moves away from “doom and
gloom” approaches towards future oriented thinking and action. To achieve
sustainability we need to:

1) Change the mental models which have driven communities to unsus-
tainable development. This involves questioning and reflecting upon our
actions and decisions, so we can re-think and re-design our activities.

2) Use new learning approaches that help us explore sustainability and build
skills that enable change, such as mentoring, facilitation, participative in-
quiry, action learning and action research.

The idea of a sustainable future is such a context, within which it is
possible to extrapolate the knowledge, skills and values needed for the 21st
century, a constantly evolving process of inquiry and learning rather than a
clearly recognizable final objective.

The “sustainable” future is seen as one in which a sustainable envi-
ronment, a sustainable economy, and a sustaining society are equally im-
portant and interdependent objectives:

o A sustainable environment is one in which the Earth’s resources
are able to sustain life, health and acceptable progress, and to renew
themselves.

o A sustainable economy is one characterized by development deci-
sions, policies and practices that do not exhaust the Earth’s resources
and respect the cultural experiences of societies.

o A sustaining society is one that lives in harmony with nature and
within itself.

At its essence education for a sustainable future uses content from
the environment, economy and society to organize learning processes that
help students to understand the evolution of human interaction with the
environment through development, to analyze present realities, and to plan
and participate in coherent processes of change toward a more sustainable
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future. This set of knowledge, skills and values, endorsed by representatives
of all sectors of every society, is the framework for education for sustain-
ability and the basis for much of the new curriculum planning taking place
across the world. As can be seen, the framework integrates education about
the environment, economy and society within a context of critical skills and
the values of hope and commitment. It is important, in trying to define edu-
cation for sustainability, that it be seen in the context of other major educa-
tional movements in the world.

One of the key reference points for the advancement of education
for a sustainable future has been Chapter 36, ‘Promoting Education, Public
Awareness and Training’ of Agenda 21, which states as a basis for action
that:

Education, including formal education, public awareness and training
should be recognized as a process by which human beings and societ-
ies can reach their fullest potential. Education is critical for promoting
sustainable development and improving the capacity of the people to
address environment and development issues. While basic education
provides the underpinning for any environmental and development
education, the latter needs to be incorporated as an essential part of
learning. Both formal and non-formal education is indispensable to
changing people’s attitudes so that they have the capacity to assess and
address their sustainable development concerns. It is also critical for
achieving environmental and ethical awareness, values and attitudes,
skills and behaviors consistent with sustainable development and for
effective public participation in decision-making. To be effective, envi-
ronment and development education should deal with the dynamics of
both the physical/biological and socio-economic environment and hu-
man (which may include spiritual) development, should be integrated
into all disciplines, and should employ formal and non-formal methods
and effective means of communication.

Sustainability education is learner-centered, providing students
with opportunities to construct their own understandings through hands-
on, minds on investigations. Learners are engaged in direct experiences and
are challenged to use higher-order thinking skills. Sustainability education
supports the development of an active learning community where learn-
ers share ideas and expertise, and prompt continued inquiry. Sustainability
education provides real-world contexts and issues from which concepts and
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skills can be learned. It recognizes the importance of viewing the environ-
ment within the context of human influences, incorporating an examination
of economics, culture, political structure, and social equity as well as natural
processes and systems. Through comprehensive, cohesive programs, learn-
ers explore how feelings, experiences, attitudes, and perceptions influence
environmental issues. They become knowledgeable about natural processes
and systems and gain an understanding of human processes and systems.
Learners use basic science and math skills and explore the nature of bias.
They develop a sense of their rights and responsibilities as citizens, are able
to understand the ideals, principles, and practices of citizenship in demo-
cratic societies, and they gain the skills necessary for citizenship. A knowl-
edgeable, skilled, and active citizenry is a key to resolving the environmental
issues that promise to become increasingly important. While schools play
a major role, cultivating environmental literacy is a task that neither begins
nor ends with formal education. Many parts of our society shape attitudes
toward and knowledge about the environment-family, peers, religion, com-
munity, interest groups, government, the media, etc. Sustainability educa-
tion often begins close to home, encouraging learners to understand and
forge connections with their immediate surroundings. The awareness,
knowledge, and skills needed for these local connections and understand-
ings provide a basis for moving out into larger systems, broader issues, and
a more sophisticated comprehension of causes, connections, and conse-
quences. Sustainability education fosters skills and habits that people can
use throughout their lives to understand and act on environmental issues. It
emphasizes critical and creative thinking skills along with other higher level
thinking processes that are key to identifying, investigating, and analyzing
issues, and formulating and evaluating alternative solutions. It builds the
capacity of learners to work individually as well as cooperatively to improve
environmental conditions. For each environmental issue there is not just
one right answer or solution-there are many perspectives and much un-
certainty. Sustainability education cultivates the ability to recognize uncer-
tainty, envision alternative scenarios, and adapt to changing conditions and
information. Knowledge, skills, and habits of mind translate into a citizenry
that is better able to address its common problems and create advantage of
opportunities, whether environmental concerns are involved or not.
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A FRAMEWORK FOR EDUCATION FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Knowledge needed

o The planet earth as a finite system and the elements that consti-
tute the planetary environment. The resources of the earth, particularly soil,
water, minerals, etc., and their distribution and role in supporting living
organisms. The nature of ecosystems and biomes, their health, and their in-
terdependence within the biosphere. The dependence of humans on the en-
vironmental resources for life and sustenance. The sustainable relationship
of native societies to the environment. The implications of the resource dis-
tribution in determining the nature of societies and the rate and character of
economic development. Characteristics of the development of human soci-
eties including nomadic, hunter gatherer, agricultural, industrial and post-
industrial, and the impact of each on the natural environment. The role of
science and technology in the development of societies and the impact of
these technologies on the environment. Philosophies and patterns of eco-
nomic activity and their different impacts on the environment, societies and
cultures. The process of urbanization and the implications of de-ruraliza-
tion. The interconnectedness of present world political, economic, environ-
mental and social issues. Aspects of differing perspectives and philosophies
concerning the ecological and human environments. Cooperative interna-
tional and national efforts to find solutions to common global issues, and
to implement strategies for a more sustainable future. The implications for
the global community of the political, economic and socio-cultural changes
needed for a more sustainable future. Processes of planning, policy-making
and action for sustainability by governments, businesses, non-governmen-
tal organizations and the general public.

Skills needed

« Frame appropriate questions to guide relevant study and research.
Define such fundamental concepts as environment, community, develop-
ment and technology, and apply definitions to local, national and global
experience. Use a range of resources and technologies in addressing ques-
tions. Assess the nature of bias and evaluate different points of view. Devel-
op hypotheses based on balanced information, critical analysis and careful
synthesis, and test them against new information and personal experience

245



and beliefs. Communicate information and viewpoints effectively. Work to-
wards negotiated consensus and cooperative resolution of conflict. Develop
cooperative strategies for appropriate action to change present relationships
between ecological preservation and economic development.

Values needed

 An appreciation of the resilience, fragility and beauty of nature
and the interdependence and equal importance of all life forms. An appre-
ciation of the dependence of human life on the resources of a finite planet.
An appreciation of the role of human ingenuity and individual creativity in
ensuring survival and the search for appropriate and sustainable progress.
An appreciation of the power of human beings to modify the environment.
A sense of self-worth and rootedness in one’s own culture and community.
A respect for other cultures and recognition of the interdependence of the
human community. A global perspective and loyalty to the world com-
munity. A concern for disparities and injustices, a commitment to human
rights and to the peaceful resolution of conflict. An appreciation of the chal-
lenges faced by the human community in defining the processes needed for
sustainability and in implementing the changes needed. A sense of balance
in deciding among conflicting priorities. Personal acceptance of a sustain-
able lifestyle and a commitment to participation in change. A realistic ap-
preciation of the urgency of the challenges facing the global community and
the complexities that demand long-term planning for building a sustainable
future. A sense of hope and a positive personal and social perspective on the
future. An appreciation of the importance and worth of individual respon-
sibility and action.

SUSTAINABILITY EDUCATION IN SERBIA

Serbia is, as with many other things, far behind the rest of the devel-
oped world when talking about education curriculums that support the idea
of sustainability. When reviewing the formal education in Serbia, the closest
it comes to the idea of sustainability is with an elective subject in primary
schools named “Nature’s guardians” (“Cuvari prirode”). Also, some aspects
of sustainability, mainly ecological, are present in other primary school sub-
jects — “Knowing nature and society” (“Poznavanje prirode i drusva”) and
“Knowing nature” (“Poznavanje prirode”). After the fifth grade, only “Biol-
ogy” and “Geography” explore some questions regarding sustainability. The

246



main problem here is that every teacher is given the right to, without any
previous education and training in this area, freely interpret, emphasize, or
doesn’t emphasize at all these increasingly important questions. The situa-
tion with non-formal education is not much better. Some programs do exist
but they’re only accessible to a small number of people. Advancement of
both formal and non-formal education should be based on the National
strategy of environmental and sustainability education. Ministries of edu-
cation, school boards and teachers’ federations should all contribute to re-
defining the content of curricula, which is crucial to the achievement of
environmental and sustainable development education goals in classrooms.
They should also play an important role in the training of trainers, mainly
through workshops and information packages. The training of trainers is
recognized worldwide as one of the key factors contributing to the advance-
ment of environmental and sustainable development education. Training is
carried out by school boards, teachers” federations, individual experts, con-
sultants, NGOs, foundations, industry associations, etc. Most, if not all, of
these institutions should also be involved in the production of kits, activi-
ties, posters, contests, etc. that contribute to environmental and sustainable
development education. Schools should also be actively involved in outdoor
education, “Earth Day”, environmental weeks, special international days,
etc.

CONCLUSION

How ever uncertain the future is, one thing is for sure - sustainable
development will become an increasingly important concept for any future
development. This study, based on the philosophy that strategic thinking
and long-term vision and decision-making is needed to ensure a sustainable
future, has been undertaken in the hope that sustainability education will
survive and grow to help present and future generations of people to meet
the ever-increasing challenge of finding the appropriate balance between
the environment, the economy and society’s well-being. The fact that the
2005-2015. decade has been declared Decade of education for sustainable
development by the United Nations gives hope for future development of
sustainability education programs.
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Milo§ Miliéevié

OBRAZOVANJE ZA 21. VEK:
OBRAZOVAN]JE ZA ODRZIVI RAZVO]

Rezime

Iako i dalje kritikovan i osporavan od strane nekih, koncept odrzivog
razvoja dobija rastuci znac¢aj u akademskim krugovima $irom sveta. Sve se
vi$e prica o obrazovanju za odrzivi razvoj, a okviri za takvo obrazovanje su
ve¢ postavljeni i prihvaceni u najve¢em broju razvijenih zemalja. Ovakvo
obrazovanje treba da kroz aktivno i kreativno ucenje razvije poseban set
znanja, vestina i vrednosti kod ljudi. Cinjenica da je dekada od 2005. do
2015. godine proglasena dekadom obrazovanja za odrzivi razvoj od strane
Ujedinjenih nacija, svedoci o vaznosti i aktuelnosti ove problematike.

Kljucne reci: obrazovanje za odrzivi razvoj, odrzivi razvoj, ekolosko
obrazovanje, ekoloska degradacija, ekonomija, drustvo, ekologija.
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ETNICKO-LINGVISTICKI IDENTITETI BELGIJSKOG DRUSTVA
Uvod

Belgijsko drustvo laici ¢esto smatraju jednim od najstabilnijih
drustava zapadne Evrope. U svim enciklopedijama, teorijama savremenih
demokratija, istrazivanjima agencija ¢iji su podaci relevantni i svetski
priznati, Kraljevina Belgija ima najvi$e ocene i smatra se jednom od najsta-
bilnijih i najuredenijih demokratija sveta. Cesto smo svedoci da istina ima
dva lica. Tako je i u slucaju Belgije. Analizirajuci politicki sistem moze se
zakljuciti da je to drzavno uredenje sa visoko razvijenim sistemom disper-
zije i balansa mo¢i. Dvo i po federacija, sa Cetiri jezicka podrudja i tri jezicke
zajednice moze da dovede do velike konfuzije. Tu, mozda, i lezi najveci
paradoks belgijskog drustva. Izuzetna kompleksnost drustvenog i drzavnog
uredenja rada jedno od najstabilnijih drustava starog kontinenta. U ovom
radu pokusacu da objasnim razloge i uzroke te kompleksnosti, fokusirajuci
se na nacin na koji je doslo do formiranja posebnih identiteta zajednica koje
¢ine belgijsko drustvo.

Naime, belgijsko drustvo je drustvo dubokih unutrasnjih podela,
medutim, ono ima dugu tradiciju demokratske politicke kulture, koja mu
pomaze da mehanizmi disperzije mo¢i, medijacije u konfliktima, orga-
nizaciji vlasti, dovedu do uspostavljanja konsensusa neophodnog da Belgija
bude pozitivan i prepoznatljivi brend u svetu.

Neophodno je, najpre, objasniti uredenje Belgije, i strukturu bel-
gijskog drustva, iz razloga lakseg razumevanja uzroka formiranja posebnih
nacionalnih identiteta. Ove dve kategorije (formiranje nacionalnog iden-
titeta i drzavno uredenje) su povezane i prozete, tako da ih je veoma tesko
posmatrati odvojeno.

Belgija je danas federalna drzava koju cine zajednice’ i regioni.”
Belgija je formirana kao unitarna drzava, a jedan od glavnih razloga zbog
kojih je doslo do njene federalizacije (formiranja regiona i zajednica) bili su

! Francusko-jezicka zajednica, flamansko-jezicka zajednica, nemacko-jezicka zajednica.
? Valonija, Flandrija i region glavnog grada, Brisel.
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zahtevi Flamanaca za kulturnom autonomijom i zahtevi Valonaca za eko-
nomskom autonomijom. Sa jedne strane, prvi otvoreni zahtevi Flamanaca
za kulturnom autonomijom datiraju jo$ iz 1937. godine. Oni su predstav-
ljali reakciju na kulturnu i socijalnu dominaciju francuskog jezika i fran-
cuske burzoazije u Belgiji. Ovi zahtevi bi¢e koreni promena iz 1970. godine,
kada su zvani¢no formirane tri jezicke zajednice. Sa druge strane, zahtevi
Valonaca za ekonomskom autonomijom, koji su dosli do izrazaja tokom
$ezdesetih godina dvadesetog veka, bili su usmereni na obnovu i razvoj pro-
pale industrije. Formiranje tri regiona 1980. godine predstavlja ostvarenje
nekih od zahteva za ekonomskom autonomijom. Citav diskurs flamansko-
valonskog identiteta pociva upravo na relaciji i odnosu jezickih zajednica,
kao primarnih jedinica u kojima dolazi do formiranja nacionalnog iden-
titeta, i regiona koji predstavljaju izraz formiranog politickog identiteta istih
tih jezickih zajednica.

Belgija je kao drzava formirana 1830. godine. Nastala je ujedinja-
vanjem otcepljenih juznih pokrajna Ujedinjenog Holandskog Kraljevstva,’
sa tadagnjom oblasti koju je ¢inila frankofona jezicka zajednica. Stvorena je
kao unitarna kraljevina, sa visokim nivoom decentralizacije. U tom perio-
du, kao razlozi visoke decentralizacije navode se katolicko glediste naspram
liberalnog gledista, odnosno pitanja da li je novoformirana nacija prven-
stveno tradicionalno katolicka zajednica, ili napredno gradansko drustvo.*
Pod snaznim uticajem liberalnog gledista, Belgija zapocinje svoju moder-
nizaciju. U prvom planu reforme i razvoja belgijskog drustva nasli su se
ekonomija i obrazovanje. Oblast obrazovanja se veoma brzo nasla u sredistu
rasprava, a svemu je prethodilo pitanje jezika, koje ¢e polako poceti da se
izdvaja kao jedan od goru¢ih problema.

Belgijsku kraljevinu ¢ine Valonci, koji govore francuskim jezikom,
zatim Flamanci ¢iji je maternji jezik holandski, i na jugoistoku zemlje se
nalazi mala nemacko-jezicka zajednica, sa nemackim jezikom kao mater-
njim. Zvani¢ni jezik bio je francuski, $to je dovodilo do toga da vecinsko
stanovnistvo, flamansko, nije moglo da koristi maternji jezik. To je uzro-
kovalo velike tenzije i zahteve za jezickom ravnopravnoscu, a zatim i dove-
lo do zahteva za jezickom autonomijom flamanske zajednice.” Nikako se
ne sme izostaviti klasni aspekt koji je uticao da jezik postane osnova za

* Danasnji region Flandrija, holandsko jezi¢ko podrudje.

* Videti: diplomski rad na temu Opsta obelezja belgijskog konsocijacionog federalizma, Natasa
Nikolov, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u Beogradu, Beograd, 2006. str. 16.

> Videti: isto, str. 17.

252



obrazovanje nacionalnog identiteta. Oblasti obrazovanja i kulture su se
dovodile u vezu sa francuskim jezikom, pa se u proslosti flamanski jezik
smatrao primitivnim, prostim, odnosno jezikom seljastva, i bio je nedos-
tojan obrazovanih ljudi. Visoko obrazovani Flamanci, koji su napredovali
na drustvenoj lestvici, poceli su da koriste francuski jezik i van institucija
u kojima su radili. To je dovelo do toga da flamanski jezik pocinje da se
zapostavlja i da na taj nacin jaca nacionalni identitet Belgijanaca, odnos-
no lingvisticki dominantne zajednice Valonaca. Flamanski intelektualci,
uocivsi problem, taj proces su morali da zaustave i okrenu ga “u svoju ko-
rist”. Dolazi do formiranja Flamanskog pokreta koji je kao svoj primarni
cilj imao promociju flamanskog, odnosno holandskog jezika, a time i fla-
manske kulture i flamanskog identiteta. Formirani Flamanski pokret je na
polju obrazovanja imao znac¢ajnog uspeha — holandski jezik je u $kolama sve
vi$e ulazio u upotrebu kao zvanican jezik.® Dvadeseti vek ¢e postati vek tzv.
flamanskog pitanja. Valonsko-flamanski problem nece se do kraja resiti ni
u prvoj polovini dvadesetog veka.” Kao najveci problem, kada je u pitanju
upotreba jezika, javice se jacanje flamanskog nacionalizma. Decenijsko dis-
kriminatorno ophodenje prema holandskom jeziku bice glavni uzrok nje-
govog ucvrséivanja i porasta uticaja istog. Danas nije retko da se isti¢e neo-
phodnost o¢uvanja i potvrde flamanskog identiteta. Zahtevi za sve vecom
decentralizacijom, autonomijom, federalizacijom i ¢ak konfederalizacijom
Belgije to potvrduju.

1. Stanovista o odnosu jezika i etnickog identiteta

Jezik se Cesto uzima kao klju¢ni element pri definiciji identiteta
jedne etnicke skupine. Prema Veberu, na obrazovanje etnickih zajednica
utice nekoliko ¢inilaca, od kojih jezik i religija imaju znacajnu ulogu. Naime,
jezik omogucava uspostavljanje uzajamnog razumevanja medu onima koji
dele zajednicki jezicki kdd. Medutim, Veber primecuje i to da ostre razlike u

¢ Jezik je tek 1851. postao jezik nastave u osnovnim Skolama, a 1866. zvanicni jezik u
Antverpenu, $to je navelo i druge gradove da slede ovaj primer. Holandski jezik je 1898.
zakonski izjednacen sa francuskim (holandska verzija zakona ubuduce je imala istu zvani¢nu
pravnu mo¢ kao i francuska).

728. juna 1932. zakonom je izri¢ito formulisan princip da se u Flandriji kao zvani¢ni koristi
holandski jezik, $to je potvrdeno kaznenim merama u slucaju prekrsaja. Flandrija je prestala
da zvani¢no bude dvojezicna, dok se proces uvodenja holandskog jezika u institucije i
obrazovne ustanove, kao obaveznog, nastavio.
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pogledu dijalekta mogu postojati izmedu ljudi koji sebe vide kao pripadnike
iste grupe.® Veza izmedu jezika i etnickog identiteta je izuzetno jaka i veoma
uticajna prilikom formiranja ,,novih nacija®

Postojanje jezika i njegovo jacanje predstavljaju proces koji je ne-
ophodan da bi jedna etnicka zajednica, odnosno nacija, egzistirala. Gu-
bljenjem jezika, njegovim potiranjem i nametanjem nekog drugog, domi-
nantnijeg, etnicka zajednica, narod, polako pocinje da se asimiluje i da
prihvata kulturne obrasce koje sa sobom nosi dominantnija zajednica. Kroz
istoriju, sa mnogim narodima nestajali su i njihovi jezici, nestajale su citave
kulture, jer nije postojao nacin da budu prenesene. Prihvatanjem drugih
jezika, zaboravlja se identitet zajednice iz koje se poticalo. Sa druge strane,
posedovati etnicki identitet jedne zajednice, ne znaci znati govoriti jezik te
zajednice. Etnicki identitet predstavlja mnogo vise. On je, pored jezika, i
kultura, i obi¢aj i navike jednog naroda. Jezik predstavlja medijum preko
koga je ,strancu® lak$e da dosegne u sustinu etnicke zajednice, da je bolje
orazume, ,Cuvajuéi“ svoj jezik, ne dozvoljava se da u zaborav padne kojoj
se etnickoj zajednici, narodu, pripada.

2. Osnovni podaci o jezickoj situaciji u Belgiji

Kao $to je prethodno navedeno, Belgija ima specifi¢nu strukturu.
Cine je Cetiri jezicka podrudja, tri jezicke zajednice i tri regiona.’ Specifi¢nost
ovakve organizacione strukture navodi na zakljucak da je Belgija jedno
izuzetno kompleksno drustvo. Ukoliko se uporede podaci o etnickoj struk-
turi,'’ sa jedne strane, i podaci o jezicima kojima se govori u Belgiji,'" sa
druge strane, moze se do¢i do zakljucka da je organizaciona struktura bel-
gijske drzave nacinjena po kljucu jezicko-lingvisticke podele, sa izuzetkom
Brisela, kao specifikuma belgijskog drustva.

Uticaj flamanskog jezika na formiranje nacionalnog identiteta Fla-
manaca i, kao reakcija na njega, formiranje valonskog pokreta, imaju svoju
predistoriju. U narednim redovima bice prikazan proces diferencijacije fla-

$ Filip Putinja, Zoslin Stref-Fenar, Teorije o etnicitetu, Biblioteka XX vek, Beograd 1997.
godina, str. 39.

* Vidi fusnote 1i 2 ovog rada.

19 Flamanci 58%, Valonci 38%, ostali 11%, izvor: CIA, The World Factbook, www.cia.gov,
01.11.2005.

! Holandski-flamanski jezik 60%, francuski jezik 40%, nemacki jezik manje od 1%, izvor:
CIA, The World Factbook, www.cia.gov, 01.11.2005
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manskog od svega $to je belgijsko i, pre svega, negativno definisanje u odno-
su na valonsko. Proces je zapocet neposredno nakon formiranja jedinstvene
belgijske drzave i traje vise od sto pedeset godina.

3. Jezicki sukob - radanje flamanskog i valonskog identiteta
i “belgijski kompromis”

Nakon poraza Napoleona kod Vaterloa, francuskoj dominaciji u
Juznoj Holandiji dosao je kraj. Citava oblast ujedinila se pod krunom kralja
Viljema I od Oranza. Kralj je tada doneo odluku da zvani¢ni jezik kraljevst-
va bude holandski jezik. Takva odluka je izazvala nezadovoljstvo u juznom
delu kraljevstva koje je ve¢insko francusko govorno podrucje. Problem je
postojao iz razloga $to je do tada francuski jezik bio zvani¢ni, i uvodenju
holandskog jezika protivila se najvise francuska burzoazija, ugledni ljudi i
drzavna administracija. Pored ovog otpora, i Katolicka crkva je imala jako
tvrd stav. Uvodenje holandskog jezika oni su videli i kao put ka jac¢anju kal-
vinizma. Kraljeve lingvisticke inicijative najvi$e uticaja su imale na obra-
zovanje, a u tadasnjem obrazovnom sistemu katolicka crkva je imala domi-
nantnu ulogu. Jo$ u periodu pre formiranja belgijske drzave (i nacije), kao
imanentan samom drustvu stvara se jaz na lingvistickoj osnovi. Taj pocetni
jaz bi¢e osnova kasnijem produbljivanju razlika i stvaranju dva, prvenstveno
lingvisticka, a kasnije i “nacionalna” pokreta — flamanskog i valonskog. Ova
dva pokreta otvori¢e put dominantnijem flamanskom i pasivnijem valon-
skom identitetu.

Belgijska drzava nastala je kao produkt dogovora francuske i ho-
landske elite, a na isti nacin zaceti su i belgijska nacija i belgijski identitet.
Potrebno je napomenuti da prilikom formiranja politicke scene mlade
belgijske kraljevine, jezicke razlike nisu imale veliku ulogu. Kao primarni
¢inioci nametnule su se liberalna i katolicka struja. One su predstavljale dva
noseca stuba drustva i politike Belgije.

Belgija je formirana kao unitarna, ali i de facto drzava sa jednim
zvani¢nim jezikom. Uvodenje jednog jezika kao zvani¢nog, i to francus-
kog jezika, bilo je nac¢in da se formira belgijska nacija, a ¢itav proces je bio
usmeren prema nekadas$njim juznim pokrajnama Holandije. Kraljevina
Belgija je 1830. godine bila sustinski frankofona drzava, uprkos ¢injenici
da ustavom nije proklamovan zvanic¢ni jezik. Otkud taj prodor francuskog
jezika? Najpre, ideju belgijske drzave i belgijske nacije sa sobom je donela
francuska elita. Stvaranje belgijske nacije bilo je jedini mogu¢i nacin da se
francuski (kasnije, valonski) identitet na teritoriji danasnje Belgije sacuva
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i odrzi.’? Smatralo se da ¢e se “slobodnom” upotrebom francuskog jezika
na podrudju Flandrije postepeno izgubiti flamanski i ostali lokalni dijalekti,
kojima je govorila vecina stanovnika ove oblasti. Krajnji cilj je, opet, bio da
se uspostavi i obezbedi dominacija belgijskog identiteta. Francuski jezik je
korisc¢en, pored belgijskih najvisih drzavnih organa, i u sudovima, organima
lokalne vlasti Flandrije. Medutim, dominacija francuskog jezika smetala je
mladom flamanskom identitetu, ali je i bila jedan od osnovnih razloga nje-
govog daljeg razvoja i jacanja.

Kao opozicija belgijskom rezimu, i francuskom jeziku, izdvojila
se flamanska niza elita, koju su ¢inili lokalni zemljoposednici, svestenici,
intelektualci i studenti. Oni su bili onaj prvi pokretac koji ¢e dati zamajac
borbi za jezicku ravnopravnost, prvo u Flandriji, a zatim i u institucijama
centralne vlasti. Borba za jezi¢ku ravnopravnost utica¢e na promenu svesti
o vaznosti flamanskog identiteta. Flamanski intelektualci Belgiju su videli
kao dvojezi¢nu i multikulturalnu. Smatrali su da flamanski/holandski jezik
treba da bude u osnovi belgijskog identiteta i vizija osniva¢a Flamanskog
pokreta bila je da Belgiju ucine vise belgijskom."* Shodno prethodno pome-
nutom, u pocetku, Flamanski pokret je bio belgijski pokret koji je radio na
transformaciji i dokazivanju belgijskog identiteta. Flamanski identitet nije
se razlikovao od belgijskog identiteta. Do razlaza ¢e do¢i nekoliko godina
kasnije.

Flamanski identitet poceo je da jaca i da postaje sve vise flamanski
odbijanjem francuske elite da drzava postane dvojezi¢na. Do prve zvani¢ne
inicijative Flamanskog pokreta doslo je 1840. godine, kada su lideri ovog
pokreta podneli belgijskom parlamentu peticiju kojom zahtevaju da ho-
landski jezik postane zvanican jezik u flamanskim provincijama, i u ko-
munikaciji izmedu organa lokalne vlasti i najvisih drzavnih organa. Ovaj
zahtev je bio ignorisan kao i druge brojne inicijative koje ¢e uslediti u nared-
nim godinama. Francuski jezik kao zvani¢ni jezik ograni¢avao je ve¢insko
stanovnistvo, flamansko, da koristi maternji jezik. To je uzrokovalo velike
tenzije i zahteve za jezickom ravnopravno$¢u. Holandski jezik je 1851.

12 Spoljnopoliti¢ki razlozi formiranja belgijske drzave. Videti: diplomski rad na temu Opsta
obelezja belgijskog konsociacionog federalizma, Natasa Nikolov, Fakultet politickih nauka,
Univerzitet u Beogradu, Beograd, 2006. str. 16.

3 André Lecours, Political Institutions, Elites and Territorial Identity Formation in Belgium,
str. 57. http://taylorandfrancis.metapress.com/(2lh4yb45005h0255d0xvs4y1)/app/home/
contribution.asp?referrer=parent&backto=issue,4,6;journal,17,20;linkingpublicationresults
,1:104645,1
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postao jezik nastave u osnovnim $kolama, a 1866. zvani¢ni jezik u Antver-
penu, $to je navelo i druge gradove da slede ovaj primer. Holandski jezik
je tek 1898. godine zakonski izjednacen sa francuskim. Juna 1932. godine,
zakonom je izricito formulisan princip da se u Flandriji i zvani¢no govori
holandskim jezikom. Decenijsko diskriminatorno ophodenje prema ho-
landskom jeziku uzrok je jacanja flamanskog identiteta, a u vezi sa njim, i
porasta i u¢vrs¢ivanja flamanskog nacionalizma.

Valonski pokret je reakcija na uspesni aktivizam Flamanskog
pokreta. Ja¢anjem holandskog, odnosno flamanskog jezika, francuski jezik
je postajao sve ugrozeniji, i njihov zadatak je bio da vrate znacaj francuskog
jezika i da obuzdaju ekspanziju holandskog jezika. Upotreba flamanskog/
holandskog jezika jacala je flamanski nacionalni identitet, koji ¢e se poka-
zati znatno agresivnijim nego $to je to bio slucaj sa valonskim nacionalnim
identitetom.

Valonski pokret, u svom ranom periodu, bio je belgijski pokret
koji se zalagao za prava, politicki i socijalni status quo, koji je i$ao na ruku
stanovnis$tvu koje je govorilo francuski jezik. Sam proces formiranja valon-
skog identiteta otpoceo je dosta kasnije, inicijativama Valonskog pokreta,
pocetkom dvadesetog veka. Oblasti u Valoniji nisu imale nikakvu istoriju,
jer su oduvek bile deo vece celine. Polako se simo nametalo, jacanjem fla-
manskog nacionalizma, da belgijski identitet u stvari znaci valonski iden-
titet. Oduzimanjem “prava francuskom jeziku”, frankofono stanovnistvo
koje je zZivelo u Flandriji ostalo je u pot¢injenom polozaju. Danas, ovo pi-
tanje je podrobno zakonski regulisano i ne ostavlja se prostora diskrimi-
naciji. Citava situacija i polozaj ljudi koji zive u regionima drugacijim od
jezickih zajednica kojima pripadaju najbolje se odslikava na primeru regio-
na glavnog grada, Brisela, o ¢emu ¢e biti vi$e re¢i u redovima koji slede. Tre-
balo bi imati u vidu da je 1963. utvrdena jezicka granica i da kraj Sezdesetih
godina i sedamdesete godine proslog veka predstavljaju vrhunac valonsko
- flamanskih trvenja. Cilj utvrdivanja ovakve granice bio je, upravo, da se
za$tite manjine u jezicko-mesovitim oblastima.

Kao $toje ve¢ prethodno pomenuto, 1932. godine holandski/flaman-
ski jezik je pravno izjednacen sa francuskim jezikom i postaje drugi zvani¢ni
jezik u Belgiji. Medutim, flamanski zahtevi za jezickom ravnopravnos$¢u nisu
se zaustavili samo na zahtevima za uvodenjem flamanskog kao zvani¢nog
jezika, pored francuskog. Flamanski pokret je postepeno poceo da sve vise
biva politicka partija, iz koje ¢e se izdvojiti nekoliko samostalnih struja.
Flamanski pokret pocinje da istice sve vece zahteve za teritorijalnom au-
tonomijom i da legalnim inicijativama radi na njenom dobijanju. Ja¢anjem
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etno-nacionalnog identiteta tezio je ostvarenju kroz regionalizaciju, a zatim
i federalizaciju Belgije. Jezicke zajednice institucionalizovane su kao produkt
insistiranja Flamanaca na kulturnoj autonomiji 1970. godine.' Identitet fla-
manskog regiona, Flandrije, veoma je izrazen i decenijama u proslosti je
veoma dominantan i agresivan u odnosu na valonski. Primarna ugrozenost
od strane valonskog, odnosno francuskog jezi¢kog nacionalizma pretvorila
se u pokretaca flamanskog nacionalizma. Borba za samostalnost u smislu
jezickih prava nastavljena je dubljim procesom integracije zajednice oko
holandskog/flamanskog jezika. Kada je u pitanju identitet belgijskih nacio-
nalnih zajednica, problem glavnog grada Brisela je veoma specifican. Geo-
grafski, Brisel se nalazi u Flandriji, flamanskom regionu. Glavni je grad i ad-
ministrativni centar, a samim tim, zbog duge dominacije francuskog jezika
u drzavnoj administraciji, u njemu se vi$e koristi francuski jezik. Prestonica
je Evropske unije, pa se kao tre¢i jezik, zbog izuzetno velikog broja stranaca,
koristi engleski jezik. U okviru belgijske vertikalne organizacije vlasti, Brisel
je treciregion, pored Flandrije i Valonije. Kada su u pitanju jezicke zajednice,
pripada dvojezicnom podrucju, gde su oba jezika ravnopravna. Identitet
belgijskog stanovnistva zavisi u velikoj meri od njihovog porekla. Nekako
se ¢ini da belgijska nacija najvise postoji zbog ljudi koji Zive u Briselu, koji
su tu rodeni, a ne osecaju se ni Flamancima niti Valoncima. IstraZivanja,
radena na temu nacionalnog osecanja i odnosa prema strancima u Belgiji,
pokazuju da je najbolji odnos, upravo, u Briselu, dok najnegativniji stav
prema strancima imaju stanovnici Flandrije."”” To ukazuje na indiferentnost
gradana Brisela u odnosu na vlastiti identitet. Manja “agresivnost” prema
strancima ukazuje na dve stvari: ili da identitet u ovom regionu nije jasno
odreden, ili da postoji tolika sigurnost u identitet da ne postoji potreba da se
namece drugima. Pre se moze zakljuciti da identitet nije dovoljno odreden i
profilisan kod stanovnika koji Zive u regionu glavnog grada. Odnos jezickih
zajednica u Briselu najbolje se moze shvatiti na osnovu primera zakonske
regulative u oblasti obrazovanja, odnosno $kolovanja. Zakoni jedne jezicke
zajednice vaze za stanovnike Brisela u zavisnosti od pripadnosti jezickoj
zajednici. Roditelji i deca su pod nadlezno$c¢u flamanske jezicke zajednice
ukoliko izaberu da im deca, na primer, pohadaju flamansku skolu. Ukoliko
izaberu da im jedno dete pohada francusku $kolu, bi¢e podredeni zakonima

4 Francuska, holandska i nemacka.

1> Bart Maddens, Jaak Billiet, Roeland Beerten, National identity and the attitude towards
foreigners in multi-national states: the case of Belgium, http://www.findarticles.com/p/articles/
mi_hb3295/is_200001/ai_n7997242, decembar 2005.
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frankofone jezicke zajednice. Ovakav nacin regulisanja nadleznosti jezickih
zajednica, odnosno regiona, karakteristican je i iskljucivo vezan samo za
region glavnog grada, Brisela. Brisel ¢e, zbog svog specifi¢cnog polozaja, i
u procesima dalje decentralizacije drzave, koja je izvesna, imati problem,
upravo, profilisanja konkretnog nacionalnog identiteta, flamanskog, valon-
skog, ili belgijskog.

ZAKLJUCAK

Formiranje nacionalnih identiteta u Belgiji bilo je proces koji je
zapocet jo$ pre nego $to je ona kao drzava formirana. Samo konstituisanje
drzave, i njeno organizovanje kao unitarne, bi¢e uzrok postepenog razdvaja-
nja flamanskog od valonskog identiteta. Kao osnova formiranja flamanskog
identiteta uzet je flamanski, odnosno holandski jezik. Jezicko razlikovanje
nametnulo se kao primarno, jer francuska elita nije imala dobru volju da
ucini ustupke i izjednaci holandski jezik sa francuskim jezikom. Da je izasla
u susret zahtevima flamanske zajednice, flamanski identitet bi se razvijao
znatno sporije, a francuski jezik bi zadrzao svoj dominantan polozaj.

Kao posebno se izdvaja pitanje Brisela. Specificnost ovog regiona,
polozaja, nacionalne strukture stanovnistva, kao i neisprofilisanost identite-
ta zajednica u Briselu, usloznjava diskurs formiranja nacionalnih identiteta
u kljucu lingvistickih karakteristika zajednica koje u Briselu Zive.

Jezik je moc¢no sredstvo formiranja identiteta jedne zajednice. Bel-
gijski slucaj to svakako potvrduje. Do stvaranja belgijskog identiteta nije mo-
glo dodi, i on se nije mogao ucvrstiti, jer se identifikovao pre svega sa fran-
cuskim jezikom. Ve¢insko flamansko stanovnistvo to nije moglo da dopusti.
Francuski jezik nije mogao biti dominantniji, jer se koristio u Valoniji, koja
je bila ekonomski znac¢ajno siromasniji i nazadniji region u odnosu na boga-
tu Flandriju. U pocetku su razlike bile na razini katolicka - liberalna Belgija.
Zatim se pitanje razli¢itog prenelo na nivo nacionalnog, da bi na kraju os-
novno pitanje distinkcije bilo, u isto vreme, ekonomsko i kulturno. Procesi
u belgijskom drustvu idu u pravcu dubljih podela, i sve snaznijeg jacanja,
pre svega, flamanskog identiteta. Valonski identitet ¢e se uvek posmatrati u
ravni suprotnoj od flamanskog, dok ¢e pokusaji, prvo definisanja, a zatim
i identifikovanja sa begijskim identitetom biti skoro uzaludni. Ostaje da se
vidi koliko je model belgijskog kompromisa, koji se ogleda u izuzetno raz-
vijenim demokratskim mehanizmima disperzije i, uopste, funkcionisanja
vlasti, do sada bio uspesan i kakvi su izgledi da uspe$no funkcionise i u
budu¢nosti.
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Natasa Nikolov
ETNO-LINGUISTIC IDENTITIES OF BELGIAN SOCIETY
Summary

Is Belgium one of the most stabile societies of Western Europe?
Complexity of the society and intricacy, at the same time, various and the
similar cultures, languages and interests paradoxically led to constitute one
of the most stabile societies of the Old Continent. The long tradition of the
democratic political culture imbues every aspect of complex social and po-
litical relations in Belgium. Flemish-Walloon relation is indeed a crucial
for appearances on the social and political scene. The constitution of the
national identity of the both communities was lasting for decades, and rea-
sons for this were diverse. They depended on currently political, economic
and cultural occurrences. The language of local communities appeared as
a primary reason for the constitution of the national identity. Reliance on
language as a basis of national community identification would result with
profiling national identity, and its authentication would try to find in the
requests for territorial forms of autonomy.

Key words: Belgium, Flemish, Walloon, language (Dutch and

French), national identity, communities, the Walloon movement, the Flem-
ish movement, Brussels.
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Tutor: prof. dr Ljubisa Raji¢
Filoloski fakultet u Beogradu

ODNOS NASTAVNIKA I STUDENATA NA FILOLOSKOM
FAKULTETU - TRENUTNO STANJE I MOGUCNOST PROMENE

Uvod

Reforma. Veoma aktuelna re¢ ovih dana na univerzitetima u Srbiji.
Kao i u drugim zemljama u regionu, tako i kod nas visoko obrazovanje je u
procesu prilagodavanja, ili dostizanja evropskih kriterijjuma. I Beogradski
univerzitet se uveliko reformi$e — menjaju se nastavni planovi i programi,
studenti upisuju ili ¢e upisivati studije po principu 3+2 ili 4+1.

Kada je re¢ o fakultetima, neki su ve¢ prilicno odmakli sa refor-
mom i ve¢ imaju upisane studente po novom programu. I Filoloski fakultet
je jedan od mnogih koji se reformise i prilagodava Bolonji, mada sa malim
kasnjenjem u odnosu na druge fakultete — glavni razlog za to je da se ¢ekalo
da novi Zakon o visokom obrazovanju bude donesen.

Nedavno su na Nastavno-nau¢nom vecu fakulteta usvojeni novi
nastavni planovi i programi po kojima ¢e da se radi u narednoj $kolskoj
2006/07 godini.

Ali postavlja se pitanje da li je to dovoljno? Da li reforma podra-
zumeva samo promenu kurikuluma, uvodenje ECTS bodova za merenje
opterecenja studenata, evaluacije? Da li i ponasanje nastavnika i studenata,
kao i drugog fakultetskog osoblja, treba da bude reformisano? Da li odnos i
nacin komunikacije izmedu nastavnika i studenata takode treba da se me-
nja, u kojoj meri i kako? Da li se to moze tako lako izvesti? Da li treba uvesti
fakultetski ili bolonjski bon ton?

Pitanja je zaista puno i ovaj rad ¢e pokusati da da odgovor na neka
od njih. Fokus ¢e biti upravo na korektnosti i medusobnom uvazavanju koje
postoji ili bi trebalo da postoji izmedu nastavnika i studenata.

Trenutno (realno?) stanje
Kada bi trebalo dati kratak opis Filoloskog fakulteta, najednostavni-

je bi bilo re¢i da je to univerzitet za sebe. I zaista, sa 29 razli¢itih studijskih
grupa, 7.900 aktivnih studenata i 394 nastavnika i saradnika, on to i jeste.
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Brojke su zaista impresivne, naro¢ito kada se pogleda broj studenata
koji imaju indeks Filoloskog fakulteta. Iako su studenti broj¢ano nadmo¢niji,
prava moc se nalazi u rukama manjine - nastavnika. U budu¢nosti bi evalu-
acije, pre svega, trebalo da doprinesu poboljsanju nastave, jer bi studenti
ocenjivali i iznosili svoje misljenje i videnje predmeta i organizacije nastave.
Dakle, studenti bi kona¢no dobili priliku da uti¢u na nastavu, plan i pro-
gram - njihovo misljenje bi moralo da se uzme u obzir a to je ipak znacajan,
a za ovu sredinu, i velik korak.

Ali sta je sa nastavnicima? Da li ¢e i oni tj. njihovo ponasanje i od-
nos prema studentima biti ocenjivan? Verovatno ne, barem ne u pocetku.

Da najpre objasnim klju¢ni pojam za ovaj rad - korektnost i kore-
ktan odnos. Pod ovim podrazumevam medusobno uvazavanje i postovanje
li¢nosti i misljenja koje bi trebalo da postoji na relaciji nastavnik - student
ili jednostavno receno - da se osecate prijatno na casu.

Razlog zbog koje sam odabrala bas ovu temu je taj $to sam na ka-
tedri na kojoj sam ja student — katedri za engleski jezik i knjizevnost — imala
prilike da vidim, a i osetim, razli¢ito postupanje prema studetima (u tom
smislu da medu nastavnicima postoje oni koji studente tretiraju kao ravno-
pravne u procesu obrazovanja, do onih koji se trude da se studenti osete
inferiornim). Opet, uocljiva je i opustenost u najpozitivnijem smislu koja
postoji kod nekih stranih lektora.

Upravo iz tog razloga ovaj rad se fokusira na sam odnos koji postoji
ili bi trebalo da postoji izmedu nastavnika i studentata u jednoj akademskoj
ustanovi. Taj odnos bi trebalo da bude korektan tj. da postoji medusobno
uvazavanje i poStovanje; da nastavnik uvazava misljenje studenta, podrzava
njegov intelektualni i akademski razvoj dok bi student trebalo da ispunjava
obaveze koje je, samim statusom studenta, duzan da ispunjava — obaveze
koje propisuje ustanova, zakon, nastavnik (redovno dolazenje na nastavu,
priprema za Casove, itd.). Ali res non verba!

Dabih utvrdila trenutno stanje, sastavila sam upitnik koji je zatim bio
razdeljen studentima starijih godina tri vece katedre — katredre za engleski
jezik i knjizevnost (106 studenata), katedre za francuski jezik i knjizevnost
(37 studenata) i katedre za $panski jezik i hispanske knjizevnosti (46 stude-
nata). Ove tri katedre izabrane su iz viSe razloga: katedra za engleski, pre
svega, jer je najveca katedra na fakultetu, sa preko hiljadu studenata i takode
velikim brojem nastavnog osoblja, medu koje spadaju i strani nastavnici;
katedra za $panski, koja je izuzetno popularna kod studenata (svake godine,
prilikom upisa, ovo je katedra na koju konkurise izuzetno velik broj buducih
brucosa); katedra za francuski jezik je jedna od najstarijih na fakultetu ali
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ujedno i jedna od najkonzervativnijih, barem gledano spolja).

Sama forma upitnika tj., sama pitanja su tako formulisana i gru-
pisana da u prvom delu studenti treba da daju odgovor na pitanja vezana
za trenutnu situaciju na fakultetu i na svojim katedrama, kao i o svojim
ocekivanjima pre studija; drugi deo upitnika sadrzi pitanja u vezi s tim $ta
nastavnik a $ta student treba da radi u cilju poboljsanja korektnosti odno-
sa.

Dakle, na prvo pitanje o korektnosti nastavnika na Filoloskom
fakultetu, 54,5% studenata smatra da je ona osrednja, a 45,5% da je dobra.
Ovakvi odgovori, pre svega 54,5% studenata koji smatraju da je korektnost
osrednja, mogu se objasniti ¢injenicom da su grupe prevelike a i na pre-
davanjima komunikacija je u vecini slu¢ajeva jednosmerna, tj. nastavnik je
taj koji prica a studenti su ti koji hvataju beleske, sa retkim prilikama da
izraze svoje misljenje ili pokrenu raspravu. Onih 45,5% studenata koji kazu
da je korektnosti dobra, uglavnom navode pojedina¢ne nastavnike. Inte-
resantno je, ¢ak i iznenadujuce, da niko od studenata nije zaokruzio da je
korektnost losa. Kako to objasniti? Situacija na fakultetu je nesto bolja nego
ranijih godina; studentsko organizovanje polako pocinje da uzima maha,
na Filoloskom fakultetu odnedavno postoje dve studentske organizacije
koje teze poboljsanju studija i studentskog Zivota, dok je takode izuzetno
vazna i institucija studenta prodekana, kome studenti mogu da se obrate
ukoliko imaju neki problem. S druge strane, ma koliko nastavnici bili nekad
nekorektni, studente ipak, na kraju, najvise interesuje da poloze ispite (¢esto
varajudi na istim), a potpise dobijaju iako se ne pojavljuju na vezbama i pre-
davanjima. Na fakultetu postoji status quo, s blagim naznakama nabolje,
tako da se na sve $to imalo predstavlja korak napred gleda izuzetno pozi-
tivno od strane studenata (npr. uvodenje kolokvijuma).

Korektnost na Filoloskom
fakultetu

45,5%
dobra

-

54,5%
osrednja
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Stoga, ove rezultate ipak treba uzeti sa izvesnom dozom rezerve jer
su studenti ove odgovore zaokruzivali najviSe na osnovu trenutne situacije
na svojim katedrama; mada, na Filoloskom fakultetu, na prvoj i drugoj go-
dini studija, postoje opsti predmeti za sve ili ve¢inu studijskih grupa.

Sledece pitanje ticalo se ocekivanja koja su studenti imali pre upisa
fakulteta kada je korektnost u pitanju. Odgovorili su na slede¢i nacin:

6,4% studenata je izjavilo da su njihova ocekivanja ispunjena kada
je korektnost u pitanju,

22,8% kaze da su im ocekivanja uglavnom ispunjena,

29,6% je odgovorilo i da i ne, dok je po 20,6% odgovorilo sa ne ili
uglavnom ne, §to zajedno daje 41,2% negativnih odgovora.

Ocekivanja pre upisa

29,6%

41.2% ldai
Ne

29,2%
Ispunjena

Dakle - mogli bismo zakljuciti da imamo 29,2% studenata kojima
su o¢ekivanja manje-vise ispunjena, 41,2% negativnih ogovora i 29,6% koji i
jesu i nisu zadovoljni odnosom koji postoji izmedu nastavnika i studenata.

Visok procenat negativnih odgovora moze se objasniti ¢injenicom
da su studenti ocekivali ,,akademskiju® sredinu na fakultetu, u kojoj bi bili
tretirani kao mladi intelektualci i buduce kolege, ali... 29,6% ,,i da i ne“ od-
govora je direktno povezano tj. zavisi od nastavnika do nastavnika — naime,
postoje nastavnici koji su izuzetno korektni i profesionalni ali postoje i oni
koji nisu. I, na kraju, 29,2% pozitivnih odgovora moze se objasniti time da
ocekivanja tih studenata nisu bila izuzetno visoka kada su upisivali fakultet,
da su, u poredenju sa srednjom $kolom, odnosi koji vladaju na fakultetu
bolji, ili (ovo objasnjenje je dalo nekoliko studenata) da je odnos koji postoji
izmedu nastavnika i studenata na 3. i 4. godini studija mnogo korektniji, da
uspeva da anulira sve ono negativno $to je postojalo tokom studija.

Upravo kao nastavak ovoga, sledece pitanje ticalo se promene ko-
rektnosti tokom studija. Mada 31,7% smatra da se odnos tj. korektnost (ug-
lavnom) ne menja tokom studija. Razlozi za ovo su velike grupe sa kojima se
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radi na ¢asovima tako da nastavnik ne moze da posveti podjednaku paznju
svakom studentu; takode, ne dolaze svi studenti redovno na nastavu.

Isti procenat studenata smatra da se taj odnos menja narocito na
trecoj i Cetvrtoj godini, i to nabolje, kada nastavnici donekle bolje poznaju
svoje studente a i studenti su upoznati sa na¢inom rada nastavnika; ujedno i
grupe na ovim godimama su (znatno) manje nego na prvoj i drugoj godini
studija. 36,6% smatra da se korektnost odnosa menja ali ne i uvek tj. od
slucaja do slucaja (od nastavnika do nastavnika).

Korektnost tokom studija

31,7%
Ne menja se

36,6%
ldaine

31,7%
Menja se

Nastavnik vs. student

U drugom delu upitnika studenti su odgovarali na pitanja o tome
$ta bi nastavnici i studenti trebalo da ¢ine u cilju poboljsanja odnosa. Inte-
resantno je uporediti to s trenutnim stanjem na fakultretu.

Nastavnik

Prva grupa pitanja za svoju temu imala je nastavnike, i to $ta oni
treba da ¢ine da bi se odnos izmedu njih i studenata poboljsao. Da vidimo
$ta su studenti odgovorili.

Kada treba razviti korektne odnose izmedu studenta i nastavnika,
vazno je ili nije da nastavnik ¢ini sledece - ovako su to studenti ocenili:

Da uvazava misljenje studenata: 9% se i slaze i ne slaze a, 91% se
slaze (13,8% se uglavnom slaze, a 77,2% se u potpunosti slaze).

S ovim bi se verovatno i velika vec¢ina nastavnika slozila, u teoriji
barem, ali iskustva u praksi su sasvim drugacija. Problem je $to nastavnik ne
trazi od studenata da kazu svoje misljenje ili ako i trazi, onda je to vise pro
forme i ne ocekuje se ikakav odgovor. Cesto, na ¢asu ili na ispitu, ako student
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i iskaze svoje misljenje koje nije u saglasnosti sa nastavnikovim, nastavnik
¢e se svojski truditi da dokaze studentu da gresi ili mu ¢ak dati i manju
ocenu.
Da tretira studenta kao partnera u obrazovnom procesu
- 10% se i slaze i ne slaze,
- 89,9% se slaze (20,6% se uglavnom slaze a 69,3% se u
potpunosti slaze).

Student se i dalje vidi kao neko ko ima pasivnu ulogu u procesu ob-
razovanja, a ne kao neko ko je u stanju da uzme aktivno ucesce i da donosi
odluke koje dalje uti¢u na njegovo skolovanje. Takode, student je i klijent
koji plac¢a obrazovanje koje treba da dobije na fakultetu, ali pritom ne dobija
spisak usluga koje su $kolarinom obuhvacene, niti mu je objasnjeno $ta dalje
moze s diplomom Filoloskog fakulteta da radi.

Da postuje li¢nost studenta:

- 10% se uglavnom slaze,

- 89,9% se slaze u potpunosti.

Cest komentar studenata, narocito kada su predavanja pojedinih
nastavnika u pitanju, a i ispiti kod istih, jeste da se nastavnik trudi da se
student oseti inferiornim. Jednostavno, neki nastavnici se trude da pokazu
studentu koliko ne zna, ne bi li time pokazali svoje znanje.

Da podstice studenta da kreativno razmislja i da aktivno ucestvuje
na predavanjima:

- 10% se uglavnom slaze,

- 89,9% se slaze u potpunosti.

Ovo je povezano s prethodnim stavkama, jer je potrebno da nas-
tavnik podstice studenta da ima i da izrazi svoje misljenje o nekoj temi, tj.
da razmislja, jer ipak smo zbog toga na fakultetu.

Gorenavedeni procenti mogu se svi predstaviti istim grafikonom,
posto su prili¢no sli¢ni.
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Studenti

Vazan faktor su i studenti, tj. korektan odnos podrazumeva da pos-
toje najmanje dve strane, kao i uzajamno postovanje. Dakle, i studentima su
postavljena pitanja o tome $ta je vazno da oni rade u cilju razvijanja korekt-
nog odnosa izmedu nastavnika i studenta.

Na pitanje da li je za korektnost odnosa vazno da je student upoznat
sa obavezama koje se od njega ocekuju da ispuni

- 14,3% je odgovorilo da uglavnom da a

- 85,7% je odgovorilo da se slaze u potpunosti.

Ovo se mozZe objasniti time $to, kada su obaveze studenta jasno
definisane, student oseca izvesnu sigurnost da, ukoliko ispuni te obaveze,
nema razloga da se brine kakva ¢e reakcija nastavnika biti i kako to moze da
uti¢e na ocenu. Naravno, izvestan broj studenata nije upoznat s obavezama
koje se od njih o¢ekuju jer Cesto te obaveze nisu predocene na pocetku skolske
godine ili studija. Problem, s druge strane, jeste neispunjavanje obaveza u
situacijama kada su one jasno iznesene i kada je studentima objasnjeno $ta
se od njih oc¢ekuje - kao sto je nedolazenje na vezbe, nepripremljenost za
vezbe i sl.

Sledeca stavka je bila da li je vazno da student uzima aktivno ucescée
u ¢asovima, na $ta je

- 65,6% odogvorilo da se u potpunosti slaze,

- 27,5% se uglavnom slaze,

- 4,8% se islaze i ne slaZze, dok

- 2,1% se uposte ne slaze.

Ve¢ smo u prethodnim stavkama prokomentarisali kakva je trenut-
na situacija kada je re¢ o aktivnosti na ¢asu, ali vazno je navesti razloge zbog
kojih studenti smatraju da je ovo vazno. Naime, aktivnim uce$¢em na casu
vi$e se nauci, jer studenti moraju da kriticki razmisljaju o onome $to ¢uju na
casu i da iznose kontra argumente. Ali ovo se, nazalost, retko desava.

Da li je u cilju razvijanja korektnih odnosa vazno da student iznosi
svoje misljenje iako se ono moze razlikovati ili biti suprotno od nastavniko-
vog,

- 6,9% studenata se i slaZe i ne slaze,

- 20,6% se uglavnom slaze i

- 72,5% se slaze u potpunosti.
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O ovome je takode bilo reci ranije, pre svega kada se poredi ono sto
bi trebalo i ono kako trenutno jeste. Interesantan je komentar jednog stu-
denta koji je rekao — ako ¢e student da iznosi svoje misljenje, bolje to da radi
na ¢asu nego na ispitu, $to je bila sasvim jasna indikacija kako svojeglavi
studenti mogu da produ ili kako prolaze na ispitima.

Naravno, ovo sve spada u trebalo bi, ali stvarna situacija prilicno
odudara od toga. Da li zbog nedostatka dobre volje, inicijative, hrabros-
ti ili, kako to nastavnici lepo kazu, zbog lose placenosti nastavnika?
Ravnodusnosti?

Ali da li je neko pokusao da nesto preduzme po tom pitanju? Da li
postoje nekakvi propisi, regulative? Nije na odmet zaviriti u zakone, statute
i sli¢no.

Moguc¢nost promene - buduce stanje?
Zakoni i propisi

U Zakonu o visokom obrazovanju, kao i u Etickom kodeksu Uni-
verziteta postoje ¢lanovi kojima se donekle reguliSe odnos nastavnika i
studenata, tacnije, daju se neki opsti predlozi o tome kako se ocekuje da
se nastavnik i student ponasaju. U Statutu Filoloskog fakulteta govori se o
pravima i odgovornosti studenata, medu kojima su neke, pre svega, odgo-
vornosti nejasno definisane. U ovom delu ¢emo napraviti kratak pregled
pojedinih delova ovih dokumenata.

« Zakon o visokom obrazovanju
IIpasa u obasese cmydenama
Clan 86.

Student visokoskolske ustanove ima pravo i obaveze utvrdene ovim
zakonom i opstim aktom visokoskolske ustanove.

Student ima pravo:
1) na upis, kvalitetno $kolovanje i objektivno ocenjivanje;
2) na blagovremeno i ta¢no informisanje o svim pitanjima koja se odnose
na studije;
3) na aktivno ucestvovanje u donosenju odluka, u skladu sa zakonom;
4) na samoorganizovanje i izrazavanje sopstvenog misljenja;
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5) na povlastice koje proizlaze iz statusa studenta;
6) na podjednako kvalitetne uslove studija za sve studente;
7) na obrazovanje na jeziku nacionalne manjine, u skladu sa zakonom;
8) na razlicitost i zastitu od diskriminacije;
9) dabiraidabudebiran ustudentski parlamentidruge organe visokoskolske
ustanove.

Student je duzan da:
1) ispunjava nastavne i predispitne obaveze;
2) postuje opste akte ustanove;
3) postuje prava zaposlenih i drugih studenata u visokoskolskoj ustanovi;
4) ucestvuje u donosenju odluka u skladu sa zakonom.

Student ima pravo na zalbu u skladu sa statutom visokoskolske
ustanove ukoliko visokoskolska ustanova prekrsi neku od obaveza iz stava
2. tac. 1)-3) ovog ¢lana.

U ¢lanu Zakona 86, medu pravima studenata, interesantne su sledece
tacke: 1), 2), 3) i 4). U tacki 1) spominje se kvalitetno obrazovanje, ali ta
to tatno podrazumeva? Kvalitetnu nastavu? Kvalitetnu studentsku sluzbu
na fakultetu? Naravno, to je nesto $to treba da bude definisano posebnim
aktima fakulteta. U tacki broj 2) govori se o tome da studenti treba da budu
»blagovremeno i tatno“ informisani o studijama, ali ¢injenica je da u praksi
to sasvim drugacije funkcioni$e — primer za to je da se datumi ispita isticu
neposredno pred sam ispitni rok, mada se stvari polako menjaju nabolje
kada je ovo u pitanju. Tacka 3) govori o ucestvovanju u donosenju odluka,
ali to je trenutno procentualno veoma malo. U tacki 4) jo$ jednom nailazi-
mo na izrazavanje sopstvenog misljenja, ali studentsko sopstveno misljenje
jos uvek nije zazivelo na fakultetima.

Kada je re¢ o duznostima studenata, tacka 1) govori o ispunjavanju
nastavnih i predispitnih obaveza, s kojima ¢esto studenti nisu u potpunosti
upoznati. Takode, kada je re¢ o tackama 2) i 3) — studenti ¢esto nisu ni sa
ovim upoznati.

« Eticki kodeks Univerziteta u Beogradu

OoHoc npema cmyodeHmuma
Kanon 2
1. Nastavnici i saradnici podsti¢u slobodan i ozbiljan prilaz u¢enju.
2. U tom smislu duzni su da:
2.1. zadovolje najvise profesionalne standarde u nastavi,
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2.2. budu intelektualni vodi¢i i savetnici studenata,

2.3. uspostave sa studentima odnos medusobnog uvazavanja i poverenja,
2.4. obezbede objektivan, pouzdan i ujednacen sistem pracenja rada i oce-
njivanja znanja studenata,

2.5. stite akademske slobode i prava studenata,

2.6. izrazavaju zahvalnost za pomoc¢ ili doprinos studenata.

3. Nastavnici i saradnici ne smeju iskori$¢avati, zloupotrebljavati i diskri-
minisati studente niti se prema njima mogu ponasati na nedoli¢an nacin.

Eticki kodeks je interesantan zbog toga §to se u njemu donekle
odreduje odnos nastavnika prema studentima, ali ne moze se reci da se i
jasno definiSe. Na primer, koji su to najvisi profesionalni standardi koje
nastavnici treba da ispune? Mnogi studenti su prokomentarisali da mnogi
nastavnici su i nesprofesionalni i nekompetentni, a onda se postavlja pitanje
kako neko takav moze da bude intelektualni vodic i savetnik studentima. Tu
jeistavka o uspostavljanju odnosa medusobnog uvazavanja i poverenja — ali
kako se to radiidali se radi na tome? Na stavku da su nastavnici duznio da
izrazavaju zahvalnost za pomo¢ ili doprinos studenata, mnogi studenti su se
slatko nasmejali.

« Statut Filoloskog fakulteta

Iz Statuta Fakulteta izdvojila sam dva ¢lana, jer su mi bila intere-
santna zbog toga $to se retko primenjuju.

Prava i odgovornost studenata
Clan 108.

Student ima pravo da podnese prigovor i predloge koji se odnose
na kvalitet obrazovnog procesa, organizaciju i na¢in izvodena nastave Nas-
tavno-nau¢nom vecu Fakulteta. Nastavno-naucno vece Fakulteta razmatra
prigovore i o njima se izjasnjava.

Clan 110.

Student koji prekrsi opsta akta Fakulteta ili ometa rad na Fakultetu
odgovara disciplinski.
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Student moze da odgovara samo za povredu obaveza koje su za
vreme izvr$enja bile utvrdene Zakonom i Pravilnikom o disciplinskoj od-
govornosti studenta.

Clan 110. je zanimljiv zbog toga $to disciplinske mere nisu jasno
definisane, a u sluc¢ajevima kada jesu (varanje na ispitima), retko se ili go-
tovo nikad ne primenjuju. Kada je re¢ o podnos$enju prigovora, primetan je
blagi porast u broju studenata koji se osmele da prigovore tj. da se zale na
nacin organizovanja nastave i sl. Mada, veliki broj studenata se ne zali $to
zbog straha da ¢e ih nastavnik uzeti na zub, ili §to smatraju da ne mogu bilo
$ta da promene, ili su polozili ispit kod tog profesora pa onda nema svrhe.

I tako, donose se i menjaju zakoni, kodeksi, primecuju se njihove
lose strane ali se malo toga znacajnog menja u praksi. Sve je otvoreno za
razli¢ita tumacenja i nedoslednu primenu.

Zakljucak

Trenutna situacija NIJE najbolja moguca - i nastavnici i studenti
su svesni toga. Postoji i svest o tome $ta ne valja a $ta valja, grubi zakonski
okviri, ali ne i plan kako poboljsati ¢itavu situaciju i odnos. Ali je, takode,
prisutna ravnodusnost ili Zelja da se sac¢uva status quo — ravnodusnost, jer
obe strane ne veruju da se iSta moZe promeniti nabolje, da ne postoji volja
za tako nesto, stoga se upravo zadrzava status quo: nijedna strana nije zado-
voljna stanjem stvari, ali uspeva da odradi svoj deo posla uz §to manji napor
- predavanja i vezbe, koje ¢esto umeju da budu jednoli¢ne i monotone; stu-
denti koji polazu ispite prepisujuci, uz opravdanje da to svi rade ili da su to
predmeti koji im nece koristiti u Zivotu. Ali §ta uraditi?

Najpre bi trebalo krenuti od onih stvari koje se daju lako evalu-
irati i menjati - sama nastava, nastavni plan i program. Studenti bi tako
mogli da iznesu svoje misljenje i videnje nastave a spremnost nastavnika da
promene svoje programe i nacin predavanja bi se videla kao pozitivan korak
i uvazavanje misljenja studenata.

Jasno definisanje prava i duznosti studenata i nastavnika, s kojima
bi svi bili upoznati, takode bi pomoglo, jer bi se onda mogla lakse uociti
krsenja istih i mogli bi se podnositi prigovori. Disciplinske mere takode bi
morale biti jasno definisane i primenjivane u sluc¢aju nepostovanja prava i
pravila, jer su u suprotnom besmislene. Naravno, tu je i individualan napor
nastavnika i studenata i rad na stvaranju $to boljeg uzajamnog odnosa i ko-
rektnosti. A, kao zaklju¢ak, navodim odgovore studenata na pitanje od koga

273



zavisi kakav ¢e odnos izmedu nastavnika i studenata biti: 11,6% odgovorilo
je da to zavisi i od nastavnika i od studenata, a ¢ak 88,4% smatra da zavisi
od nastavnika.
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Jelena Bugarski

The Relationship Between Teachers and Students
at the Faculty of Philology

Summarry

The quality of the relationship between teachers and students at the
Faculty of Philology, present situation and possibility for changes are the
things this paper focuses on.

It also includes data based on a survey done among the students of
English, Spanish and French Departments and it looks into legal documents
to find regulations regarding the teacher-student relationship.

Key words: Teacher-student relationship, Correctness, Present situ-
ation, Expectations, Law on Higher Education, Ethical Codex, Statute.
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IZAZOVI INVESTIRANJA U SRBIJI:
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Problem korporativnog upravljanja je malo poznat van stru¢ne jav-
nosti, a izuzetno je aktuelno ,,podru¢je, kako istrazivanja, tako i promene
zakonodavstva, pratece regulacije, internih korporacijskih pravila i obicaja“!
Iako se ono, §to i sam naziv kaze, odnosi na upravljanje preduzeéima,
prosecan gradanin Srbije nema jasnu predstavu Sta ovaj termin stvarno
obuhvata. Srbiji su neophodne investicije. Za privlacenje investitora neop-
hodno je stvoriti dobru investicionu klimu, koja podrazumeva ne samo
odredeni zakonski okvir, ve¢ i njegovo postovanje u praksi. Izuzetno vazan
deo dobre investicione klime ¢ini dobra praksa korporativnog upravljanja u
preduzec¢ima. Zbog Cega je tako? Treba pogledati kako se investicije u svetu
danas realizuju. U razvijenim zemljama kompanije uredene u formi akcio-
narskog drustva su osnov ekonomskog razvoja, a investitori nastavljaju da
ulazu svoj novac u velike kompanije nad kojima nemaju nikakvu efektivnu
kontrolu, oc¢ekujudi profit. U nerazvijenim zemljama, kao i u zemljama u
razvoju situacija je, usled loseg korporativnog upravljanja, suprotna i kom-
panije ne mogu da privuku neophodni kapital. Posledice loseg korpora-
tivnog upravljanja su niza ekonomska efikasnost firme i slabiji finansijski
rezultati. Pokazuje se da kompanije koje postuju prava svih akcionara ima-
ju ve¢u vrednost na trziStu, vise profite i nize troskove kapitala. Vrednost
kompanije se povecava kroz razvijenije oblike korporativnog upravljanja i
nadzora. Ovoj oblasti je dat i medunarodni okvir donosenjem OECD-ovih
principa, kao i druge zakonske regulative.na nivou nacionalnih drzava $irom
sveta. Popularnosti teme korporativnog upravljanja doprineli su slede¢i fak-
tori:

« talas privatizacije u celom svetu, a posebno u zemljama u tranziciji;

« povecanje znacaja institucionalnih investitora;

« niz finansijskih kriza i skandala (azijska kriza 1997, ruska kriza 1998,
bankroti i skandali u SAD 2001. i 2002.

! B. Begovi¢ i B. Mijatovi¢, Unapredenje korporativnog upravljanja, Centar za liberalno
demokratske studije, Beograd, 2003, str. 11.
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Ovom pitanju bi trebalo posvetiti vise paznje i u Srbiji, posto su
investicije u korporativni sektor neophodne za njen ekonomski oporavak i
razvoj.

Investiciona klima u Srbiji

Za dalji razvoj finansijskog trzista u Srbiji i privlacenje kapitala
vazni su institucionalni investitori. Institucionalni investitori drze vise od
50% svih akcija kompanija u SAD (oko 60% u 1000 najve¢ih komapnija).
Dvadeset pet najvecih penzionih fondova ¢ine 42% americkih investicija u
inostranstvu. Oni su posrednici izmedu pojedinca i modernih kompanija.

Neki od oblika institucionalnih investitora postoje kod nas
(osiguravajuce kompanije) ali jo$ nisu aktivni na finansijskom trzistu, neki
se tek pojavljuju (privatna penzijska osiguranja), dok je za neke tek nedavno
stvoren zakonski okvir (u Srbiji je nedavno usvojen Zakon o investicionim
fondovima).

Prva verzija Zakona o investicionim fondovima je napisana pre
nekoliko godina, a najnovija verzija je tek nedavno usvojena u Narodnoj
skupstini. Projekcije su da bi investicioni fondovi u prvoj godini prikupi-
li najmanje 40 miliona evra, a u periodu od $est godina jednu milijardu.
Najveci ulagaci u Srbiji sada su inostrani fondovi,” strane banke i gradani.

Poznate su prednosti investicionih fondova - diversifikacija portfo-
lija i time smanjen rizik investiranja, potrfolio menadzment, korporativno
upravljanje, jednostavan promet, jacanje trziSta kapitala. Znacajno je ne
samo prisustvo stranih investicionih fondova ve¢ i formiranje domacih, sto
¢e povecati investicione mogucnosti i $ansu za profit prose¢nom gradaninu
(alternativa $tednji u bankama i direktnoj kupovini akcija). Kapitalna dobit
(razlika izmedu kupovne i prodajne cene akcija) u zemljama tranzicije je
visestruko veca nego u razvijenim. U Srbiji dobit® ubira mala grupa poje-
dinaca sa velikim kapitalom ili strani investicioni fondovi Cije prisustvo
nije bez kontroverzi,* ¢ime je ona uskracena vecini gradana. Na razvijenim

? Inostrani fondovi su prisutni u Srbiji i pre donosenja zakona o investicionim fondovima.
Po na$im propisima, oni su registrovani kao profesionalni investitori, a to su potvrdivali
registracijom u inostranstvu.

? O kolikim je sumama rec¢ vidi se ako se pogleda rast akcija najuspesnijih kompanija na
beogradskoj berzi: kapitalna dobit na akcije Energoprojekt holdinga od 2002. do kraja 2005.
godine iznosila 400%, akcije Hemofarma su sko¢ile za 967%, a Metalca za ¢itavih 2260%.

*+ ,Salford“ (kupio je viSe od 50 odsto srpske mlekarske industrije, ,Bambi®), ,Midland*
(,,Karneks", ,,Zeljezara Niksi¢, Luka Pancevo, ,,Stari grad®), ,, FPP“ (,Knjaz Milo$).
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trzitima ovo nije moguce, najvise zahvaljujuci postojanju velikih investitora
— investicionih fondova. Investicioni fondovi donose pravedniju raspodelu
profita.

Kao $to se vidi, znacaj institucionalnih investitora, a posebno in-
vesticionih fondova, u procesu investiranja je izuzetno veliki. I uz postojece
slabosti zakonske regulative postoji moguc¢nost za delovanje ovih investi-
tora u Srbiji, i njen je interes da ih privuce. Investitore ¢e interesovati dve
grupe faktora: prvu grupu ¢ine faktori na nivou drzave, a drugu na nivou
kompanije. Na nivou zemlje vazni faktori su: opsta politicka i ekonomska
situacija u zemlji; zakonska regulativa, njeno postovanje u praksi, efikasnost
sudstva; konkurentnost u odredenoj grani privrede. Na nivou kompanije in-
vestitori obracaju paznju na likvidnost kompanije i korporativnu strukturu,
koja se najcesce ogleda u organizaciji korporativnog upravljanja.

Znacaj korporativnog upravljanja

Postovanje principa korporativnog upravljanja se dvostruko pozi-
tivno odrazava: kompanija je atraktivnija za investitore, a istovremeno ost-
varuje i ve¢i profit. Brojna istrazivanja to i potvrduju.

Investitori visoko vrednuju korporativno upravljanje, i svoj novac
ulazu u kompanije koje postuju osnovne principe korporativnog upravlja-
nja. I uzemljama OECD i u zemljama u razvoju te kompanije imaju mnogo
bolji rejting.

Akcije korejskih firmi sa dobrim korporativnim upravljanjem se
kotiraju po 160% vecoj vrednosti od onih sa neadekvatnim korporativnim
strukturama.®

ABN/AMROS® studija pokazala je da su brazilske kompanije koje su
najvise postovale principe korporativnog upravljanja 2004. godine postigle
za 20% veci P/E od firmi sa lo$im rejtingom korporativnog upravljanja.

Studija Dojc¢e Banke’ pokazala je da kompanije sa dobrim korpo-
rativnim upravljanjem ostvaruju za oko 19% bolje rezultate poslovanja u

> IBlack, Bernard S.; Jang, Hasung; Kim, Woochan. “Predicting Firms” Corporate Governance
Choices: Evidence from Korea.” University of Texas Law School Working Paper No. 39,

¢ Erbiste, Bruno. “Corporate Governance in Brazil: Is There a Link Between Corporate
Governance and Financial Performance in the Brazilian Market?” ABN AMRO Asset
Management, 2005.

7 Grandmont, Renato; Grant, Gavin; and Silva, Flavia. “Beyond the Numbers—Corporate
Governance: Implications for Investors” Deutsche Bank, 2004.
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periodu od 2 godine u odnosu na kompanije sa nezadovoljavaju¢om korpo-
rativnom praksom.

Harvard/Wharton studija:® investitori koji su kupili akcije kom-
panija u SAD u kojima se najviSe postuju prava akcionara, a prodali akcije
firmi u kojima se ta prava najmanje postuju, ostvarili su veliki povrat od
8.5% po godini.

McKinsey studija’ iz 2002. izracunala je da su institucionalni inves-
titori spremni da plate bonus za kupovinu akcija kompanija sa dobrim kor-
porativnim upravljanjem. Taj bonus iznosi: 30% u Istocnoj Evropi i Africi;
22% u Aziji i Latinskoj Americi. Dobro korporativno upravljanje pospesuje
efikasnost poslovanja kompanija, postoje brojna istrazivanja koje govore u
prilog ovome:

Harvard/Wharton studija: americke kompanije sa dobrim kor-
porativnim upravljanjem su imale brzi rast prodaje i bile profitabilnije od
konkurenata.

ABN/AMRO studija: brazilske kompanije sa natprose¢no dobrom
praksom korporativnog upravljanja imale su za 45% vis$i povrat na ulozeni
kapital od onih ispod proseka.

Korporativno upravljanje

U teoriji koja se bavi problematikom korporativnog upravljanja,
problem odnosa principal (vlasnici akcija) — agent (menadzeri) je najcesci
predmet polemika. Odvajanje vlasni$tva od upravljanja ima za posledicu
gubitak kontrole vlasnika akcija nad odlukama menadzera. Problem je ko-
jim mehanizmima osigurati da menadzeri rade u interesu vlasnika, a ne u
sopstvenom. Takode je u ovoj problematici vazan i odnos izmedu vecinskih
i manjinskih akcionara.

Klju¢ni faktor koji pojedinca pokrece da ucestvuje u radu kompani-
je na bilo koji od ovih nacina je ocekivanje da ¢e ostvariti pravi¢no ucesée u
dobiti kompanije. Od uspeha u resavanju agencijskog problema zavisi da li
¢e investitori ulagati novac u kompanije, a od toga dugoro¢no zavisi i eko-
nomski napredak uopste. Korporativno upravljanje je klju¢ni mehanizam
kroz koji se odrzava poverenje medu svim zainteresovanim subjektima.

Korporativno upravljanje je proces kojim se vrsi upravljanje i kon-
trola nad kompanijama. Uklju¢uje odnose izmedu brojnih subjekata pove-
zanih sa kompanijom. Glavni subjekti su vlasnici akcija, menadzeri i up-
ravni odbor, ostali zainteresovani su zaposleni, dobavljaci, klijenti, banke
i drugi zajmodavci, neposredno okruzenje i zajednica u celini. Ipak, dobro
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korporativno upravljanje treba najvise da respektuje interese vlasnika, jer su
njihovi interesi najmanje zasti¢eni (npr. poverioci mogu da naplate svoj dug
iz steajne mase) i oni najvise rizikuju.

Korporativno upravljanje se bavi odgovornos¢u i mehanizmima
nadzora i kontrole, ali i ekonomskom efikasno$¢u. Nacini na koje se do-
bre prakse podsti¢u su raznovrsni. Postoji regulativa u ovoj oblasti: do-
nose se nacionalni zakoni i kodeksi, kao i korporacijski pravilnici, a na
medunarodnom nivou najvazniji su OECD principi korporativhog uprav-
ljanja. Pored direktnog regulisanja, postoje i drugi nacini: racuna se na zelju
menadzera da o¢uvaju dobru reputaciju, trziste akcija (pad vrednosti akcija
je obi¢no signal za promenu menadzmenta), neprijateljsko preuzimanje... U
$irem smislu, oblasti korporativnog upravljanja pripadaju i oblasti kao sto
su ,antimonopolsko zakonodavstvo, stecaj, izvr$enje ugovora, korupcija,
sudstvo®!

Ne postoji savrseno resenje problema. Ipak, velike investicije u kor-
porativni sektor pokazuju da poverenje investitora u kvalitet korporativnog
upravljanja postoji. U Srbiji je situacija ipak drugacija. ,Posle decenija
neuspes$nih eksperimenata sa razli¢itim tipovima upravljanja preduze¢ima
u drzavnoj i drustvenoj svojini, Srbija se vratila na utabane staze privatne
svojine i klasi¢nog upravljanja preduze¢ima“! Istorijsko naslede je ostavilo
dubok trag u ponasanju akcionara, menadzmenta i zaposlenih. Po kvalitetu
korporativnog upravljanja, Srbija znacajno zaostaje za razvijenim zemlja-
ma. Situacija se ipak menja, izgleda nabolje. Ocene o ,,slaboj zakonodavnoj
i pratecoj regulaciji“'? u Srbiji, date pre nekoliko godina, ipak se menjaju, jer
je 2004. donet nov i moderan Zakon o privrednim drustvima koji regulise i
ovu oblast, kao i Kodeks korporativnog upravljanja koji je donela Privredna
komora Srbije.

1. OECD-ove aktivnosti i regulativa iz oblasti
korporativnog upravljanja

OECD principi korporativnog upravljanja usvojeni su 1999. godine,
a revidirani 2004. Danas su oni jedini medunarodno priznati principi koji
reguli$u oblast korporativnog upravljanja. Priznati su od strane Foruma za

12 B. Begovi¢ i B. Mijatovi¢, Unapredenje korporativnog upravljanja, Centar za liberalno
demokratske studije, Beograd, 2003, str. 25.

1 Isto, str. 7.

12 Tsto, str. 12.
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finansijsku stabilnost kao jedan od 12 bitnih standarda za zdrave finansij-
ske sisteme. Potvrdeni su i od strane Medunarodne organizacije komisija za
hartije od vrednosti. Sluzili su kao polazna tacka za izradu mnogih nacio-
nalnih kodeksa korporativnog upravljanja.

Ovi principi su neobavezujudi. Nisu detaljna uputstva za naciona-
Ina zakonodavstva, ve¢ su okvirne smernice. Namenjeni su kreatorima poli-
tika, berzama i regulatorima, ali su upuceni i kompanijama, investitorima
i svim drugim stranama zainteresovanim za principe korporativnog uprav-
ljanja. Da bi pospesio primenu ovih principa, OECD organizuje regionalne
okrugle stolove o korporativnom upravljanju u Aziji, Latinskoj Americi,
Evroaziji, jugoisto¢noj Evropi i Rusiji. Svaki okrugli sto uzima OECD prin-
cipe korporativnog upravljanja kao okvir za sacinjavanje regionalnog White
Paper-a. Okrugli sto za jugoisto¢nu Evropu, pokrenut 2001. godine, deo je
Sporazuma jugoistocne Evrope za reforme, investicije, integritet i rast. Cilj
ovog sporazuma je poboljSanje ekonomskog i poslovnog okruzenja u re-
gionu. Sam sporazum je deo Pakta stabilnosti za jugoisto¢nu Evropu. White
Paper, donesen 2003. godine, je neobavezujuci, konsultativan dokument,
kao $to su, uostalom, i OECD principi.

OECD principi:

1. Stvaranje okvira za efikasno korporativno upravljanje

Ovaj princip se odnosi na neophodnost ispunjenja odredenih pre-
duslova, kao $to su efikasna i transparentna trzista, vladavina prava
i podela vlasti.

2. Prava akcionara

Osnovna prava akcionara uklju¢uju pravo na: 1) pouzdane metode
registracije vlasni$tva; 2) prenos akcija drugima; 3) dobijanje na
vreme relevantnih informacija o korporaciji; 4) ucestvovanje i gla-
sanje na skupstiniakcionara; 5) izbor ¢lanova odbora; 6) ucestvovanje
u profitu korporacije.

3. Jednak tretman akcionara

Ovaj princip ima prvenstvenu svrhu da zastiti manjinske i inostrane
akcionare, ¢ija prava mogu biti najlakse ugrozena. Osnovno pravi-
lo je da svi akcionari iz iste klase treba da budu tretirani jednako.
Takode, ovaj princip odreduje da je zabranjeno koris¢enje privile-
govanih informacija od strane ,,insajdera”
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4. Uloga drugih zainteresovanih u korporativnom upravljanju
Korporativno upravljanje treba da prizna prava drugih zain-
teresovanih (pored glavnih subjekata korporativhog upravljanja,
drugi zainteresovani su ve¢ pomenuti ostali subjekti u ovom procesu
- zaposleni, dobavlja¢i, klijenti, banke i drugi zajmodavci, neposred-
no okruzenje i zajednica u celini. Prava svih zainteresovanih treba
da budu zasti¢ena zakonom i postovana, a treba im omoguciti i
pristup relevantnim informacijama. Treba uspostaviti pravni okvir
za spreCavanje smanjivanja solventnosti kompanije, kao i efikasnu
sudsku zastitu.

5. Otvorenost i transparentnost

Ovaj princip je najvi$e izmenjen prilikom revidiranja 2004. godine.
Ovo su samo neke od informacija koje treba da budu objavljene:
finansijski i operativni rezultati, ciljevi, vlasni$tvo, zarade ¢lanova
odbora, faktori rizika, pitanja zaposlenih, struktura i politike uprav-
ljanja... Informacije treba da budu pripremljene i saopstene u skladu
sa najvis$im racunovodstvenim standardima. Godisnji finansijski
izvestaj treba da pripreme nezavisni revizori, odgovorni akciona-
rima.

6. Odgovornost upravnog odbora

Upravni odbor je duzan da deluje u interesu akcionara i kompanije.
U obavezi je da sve akcionare tretira jednako, stara se o postovanju
zakona i interesa drugih zainteresovanih.

2. Regulativa vezana za korporativno upravljanje u Srbiji

2.1. Zakon o privrednim drustvima

Donos$enjem novog Zakona o privrednim drustvima Srbije 2004.

godine, stvoreni su novi pravni instituti u kompanijskom pravu, a od velik-
og su znacaja novine vezane za korporativno upravljanje. Odredbe zakona
koje regulisu korporativno upravljanje uglavnom uvazavaju OECD principe

korporativnog upravljanja.
Odredbe o pravima akcionara su u skladu sa preporukama iz OECD
principa.
Zastita prava manjinskih akcionara je posebno vazan deo reforme

kompanijskog prava, deo koji posebno interesuje institucionalne investi-
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tore.”® Institucionalni investitori su uglavnom manjinski akcionari, a zbog
njihovog znacaja za svaku zemlju kojoj su investicije potrebne, donose se
zakoni koji im unapreduju prava.

Cenzus za status manjinskog akcionara je 10% kapitala drustva.
Prava manjinskih akcionara uklju¢uju pravo na sazivanje skupstine i pra-
va u vezi sa njenim dnevnim redom. Manjinski akcionari imaju pravo da
zahtevaju utvrdivanje stvarnog akcionara.

Postoje i neke potencijalne slabosti zakona. Pravo na podnosenje
zahteva za likvidaciju drustva je prakti¢no mrtvo slovo na papiru, i nasi su-
dovi u praksi nisu sproveli nijedan ovakav postupak. Kod nas, takode, nije
uvedena zastita manjinskih akcionara u slucaju preuzimanja kompanije, tj.
sticanja vecinskog paketa akcija od strane preuzimaoca. Preuzimalac nije
u obavezi da otkupi preostale akcije od manjinskih akcionara, pa postoji
mogucénost da on preuzme akcije preostalih akcionara po ceni niZoj od one
iz postupka preuzimanja ako malverzacijama spusti vrednost firmi. Obave-
za prinudne kupovine postoji jedino kod sticanja vec¢inskog paketa od 95%
akcija, i tad manjinski akcionari mogu prodati svoj udeo po ceni poslednje
akcije po kojoj je preuzimaoc stekao 95% kapitala kompanije.

Odredbe o Otvorenosti i transparentnosti informacija iz OECD
principa su takode dobro inkorporirane u zakon. Zakonom su predvidene
i mere protiv nerealnog prikazivanja ili sakrivanja profita (,tunelovanje®
- svesno smanjivanje profita i poslovnog uspeha radi obaranja cena akcija).
Kao zastitna mera predvidena je revizija Izvestaja o poslovanju, pri ¢emu se
i ocena o tome prenosi u nadleznost revizorskog komiteta, a ne Nadzornog
odbora, kao $to je to do sada bio slucaj. Zakonodavac je posao od pret-
postavke da e revizorski komitet raditi kao nezavisno telo, za razliku od
Nadzornog odbora koji nije valjano obavljao posao.

Odgovornost upravnog odbora, uz prava manjinskih akcionara, je
posebno vazna za dobro korporativno upravljanje. Zakon usvaja op$ta nacela
iz OECD principa, i propisuje neke detalje, kao $to je struktura ovog organa
upravljanja.'® Obavezno je da neizvr$ni ¢lanovi upravnog odbora (nemaju

13 Zakonska regulativa vecine zemalja ograni¢ava investicione fondove u investiranju kapitala
u jedno akcionarsko drustvo. Ovo ogranicenje je uvedeno zbog obaveze ovih investitora da
disperzuju rizik na viSe drustava, i ono je najvi$e 10-15% kapitala jednog drustva.

!4 Problem je $to registrovani akcionar moze biti poverenik (broker, npr.), pa se postavlja
pitanje ko je stvarni vlasnik? Svrha ovog prava je spreCavanje izigravanja pravila o
preuzimanju, sticanjem vecinskog vlasni$tva malim, tajnim kupovinama.

15 Upravni organ je jednodoman - upravni odbor, ali postoji i moguénost optiranja za
dvodomni, gde postoji i nadzorni odbor, koga takode postavlja skupstina.
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ugovor o radu i ne mogu biti ¢lanovi izvr$nog odbora - menadzmenta kom-
panije) ¢ine ve¢inu u upravnom odboru. Takode, kompanije kotiranim na
berzi moraju imati i najmanje dva nezavisna ¢lana upravnog odbora, koji
nemaju veze sa kompanijom.

Zastita poverilaca predstavlja jedan od najbitnijih koncepata novog
Zakona o privrednim drustvima. Namere su da se precizno odrede obaveze
vlasnika u slu¢ajevima kada zapoc¢ne da se smanjuje solventnost firme. Ra-
zlozi smanjivanja solventnosti mogu biti razli¢ite prirode: od pogorsanja po-
slovanja pa do odliva kapitala (na primer, na racune povezanih preduzeca).
U svakom slucaju, smanjivanje profita ili njegovo prelivanje raznim poslov-
no-finansijskim transakcijama sa povezanim firmama moze ostetiti za svoj
deo (u profitu ili dividendi), ostale manjinske suvlasnike preduzeca.

Dobar zakon ne mora biti i delotvoran, ukoliko se pokaze da je im-
plementacija neadekvatna. Slabost Zakona je $to propisuje da sve kompanije
moraju da usklade sa odredbama ovog Zakona svoja interna akta do 30.
novembra 2006, ali ne predvida eksplicitno instituciju koja bi sankcionisala
neprimenjivanje.

2.2. Kodeks korporativnog upravljanja u Srbiji

Za razvoj korporativnog upravljanja vrlo su bitni kodeksi, koje po
pravilu donose razna poslovna udruzenja, kao i interna kompanijska pravi-
la. Kodeks korporativnog upravljanja donet je od strane Privredne komore
Srbije, uz saradnju sa Pravnim i Ekonomskim fakultetom Univerziteta u
Beogradu, 2005. godine. Znacaj ovog kodeksa je u ,doregulisanju instituta
korporativnog upravljanja“'¢ s obzirom na nedostatak Zivotne prakse u ovoj
oblasti. Pravila ovog kodeksa su ,,upucujuca, objasnjavajuca, pomazuca, a
samo ako se potpomazu zakonskom osnovom i imperativna®'” Kodeks je
obavezuju¢i za sve kompanije ¢lanice Privredne komore Srbije. I ovde je
aktuelan problem sankcionisanja u slu¢aju eventualnog neprimenjivanja
Kodeksa.

16 Kodeks korporativnog upravljanja, Preambula.
17 Isto.
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2.3. A u praksi...

Noviji empirijski podaci o stanju korporativnog upravljanja u Srbiji
ne postoje. Istrazivanje koje je sproveo Centar za liberalno-demokratske
studije objavljeno je 2003. godine, $to je bilo pre samo tri godine, ali se u
meduvremenu dosta toga i promenilo. Donesena je odgovarajuca regula-
tiva, a proces privatizacije je nastavljen. U medijima ovaj problem nije ade-
kvatno pokriven. Pitanje je koliko finansijski izvestaji koje su kompanije u
obavezi da objavljuju, kao i druge informacije koje kompanije otkrivaju, pri-
kazuju stvarno stanje. Takode, privatizacija i kupovina nekih kompanija su
prosle uz opre¢ne ocene javnosti i tvrdnje o malverzacijama akcijama. Zbog
toga se u oceni stanja korporativnog upravljanja u Srbiji mora delom povesti
i subjektvnim osecajem, a ne samo empirijskim podacima.

Zbog svega ovog moglo bi se re¢i da se o korporativnom uprav-
ljanju u Srbiji ne govori dovoljno, posebno ako se uzmu u obzir sve ve¢ na-
vedene beneficije primene ovog koncepta. Mozda je nabolje zavrsiti ovaj rad
prikazom situacije na Belexu, Beogradskoj berzi. Na listingu A i listingu B
Belex-a nema nijedne kompanije, sve su na slobodnom berzanskom trzistu,
$to se moze objasniti strozim uslovima za kotiranje.”®* Ove uslove u Srbiji
nijedna kompanija ne moze ili nije spremna da ispuni.

18 Uslovi su, izmedu ostalih: izvréena revizija finansijskih izvestaja sa pozitivnim misljenjem,
kori$¢enje medunarodno priznatih ra¢unovodstvenih standarda i redovno izvestavanje o
svim podacima bitnim za vrednost akcija.
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Marija Bursac
Corporate Governance in Serbia
Summarry

This essay deals with corporate governance, with an emphasis on
its importance for a country in need for investments, what Serbia certainly
is. Good corporate governance is one of the most important factors for in-
stitutional investitures. Both companies and the country’s economy benefit
from it, many researches show that. Regulations have been brought in this
area, on international level (OECD principles) and also on the country level
(laws and internal corporate regulation). Serbia is a lot behind the Western
countries, but some steps forward have been made.

Key words: corporate governance, institutional investitures, Serbia,
economy.
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PRAVO ~ LAW






HOyman Kapannh
Tyrop: dp Muodpae Josarosuh
ITpaBuu dakynrer y beorpany

EYTAHA3WNJA - IIPABHO PETV/IMCAIBE
JEOHOTI ETUYKOTI ITPOBJIEMA

»Cyanje, monmutndke u penurujcke Bohe. Illta focTojancTBO Bama
3naun? IlllTa rop ma je ofroBop Ballle caBeCTU 3HajTe /ia 3a MeHe OBO Hlje
mocTojaHCTBeH XMBOT. JKemum 6ap fa ympeM pmocrojaHcTBeHO. [lanHac
YMOPAH Of] CHOPOCT) MHCTUTYLMja, BUJUM fla caM IIPUMOPAH Ja ypajuM
TO Ka0 KpuBall, Kao KpuMuHaal,. Tpeba sHaTH fia je mporiec Koji je BOfuo
K M0jOj cMpTH 6110 IaXK/bUBO IOZIE/bEH Y Marbe aKljije Koje HUCY 37I09MH
came 3a cebe. V] na cy mera usBplumie Heke IpujaTe/bcke pyke. AKO MKaja
Ip>kaBa Oyfie XTea fja Ka3HM Moje IloMarade IpejIaXxeM Ja UM ce OICEKy
PYKe, jep je To cBe 1ITO Cy OHM Jaju. [J1aBa, MUC/IUM Ha CBeCT, Oua je Moja.
Kao mro Bupute, nopey cebe MMaM daury Bofie Koja CaipKu CMPTOHOCHY
nosy unjannga. Kap je nonujem, npecrahy ga mocrojum.!

Osge peun Pamon Camiiezipo,” I/laBHY jyHaK Inanckor ¢punima Mope
u3Hympa, U3roBapa UCIIpeJ; KaMepe HelIOCPeJHO IIpe HEero HITO CIAMYUIIOM
VICIIMje CMPTOHOCHY 103y OTpoBa. Kao MOpHap, OH je IpOIyTOBAO CBET,
amm HecpehHuM crmy4ajeM, y CBOjoj [BajieceT IeTOj ropuHy, Pamon
oCTaje MOTIYHO HemokperaH. HakoH 28 rofyHa y TaKBOM CTamy, OH Ha
rOpernoMeHyTI HauMH M3BpILABa CBOjy [IyTO CambaHy >Ke/by O €yTaHasuju,
3a KOjy ce CBe BpeMe 3ajlarao 1 TPaXMo je, aji je Huje KoOMo CYACKUM
IyTeM.

OBaj ¢um, kao un punmosu /Jesojka 00 munuox donapa v Bapsapu
donase,’ MMajy 3a ITTaBHY TeMy eyTaHasujy. CBa Tpu ¢uima, CHUM/bEHA
HOC/IeAbUX TOAMHA, fobuna cy Hajehe cBercke ¢ummcke Harpajge. OBo
caMO IIOKasyje KOJIMKO je y CBeTy TeMa eyTaHaslje aKTyelIN30BaHa y
IIOCTIEfIl-€ BpeMe.

! Mar Adentro, (enr.: The Sea Inside) 2004., Alejandro Amendbar, Illnanuja.

? Pamon Camueppo (1943-1998) je 610 1 cTBapHa TMYHOCT, IIIAHCKU OPOZCKM MeXaHMYap
u3 la/miyje, Ha OCHOBY 4Mje )KMBOTHE IIpKYe je CHUM/beH 0Baj M. Fberosa npujaremuia,
KOja My je IIOMOI7Ia y CaMOYOMCTBY, IPMBeJIeHa je ¥ ONTY KeHa 3a IIoMoh y caMoy6ucTBy, amu
je ocrmoboheHa 360r HeocTaTKa JOKa3a.

’ Bumre Buzetn Ha: http://en.wikipedia.org/wiki/Euthanasia#In_film
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Y Behunn gpxaBa cygoBu 01 y OBOM CIydajy IPeCyAuIn JCTo,
a y caMoO HEKOJMKO Jp>KaBa, IJie je eyTaHasMja JierajnM3oBaHa, Ipecysa
6u Owra y xopuct jyHaka ¢mima. MHOroOpojHM apryMeHTM WAY Yy
HIpUIOT IpUXBATalby eyTaHasuje, a APYryM, HUIITA Make OpOjHHU, CTOje
Ha CynpoTHOM cTaHOBuIITY. IIpenmer oBor pama 6uhe ympaBo mormen
Ha npobOjeMe M 1M3a30Be KOje jleraimsanyja eyTaHasMje CTaB/ba IIpef
3aKOHOJaBIIa, IocTojeha 3akoHOpaBHa pellera, kao u Moryhe Bubeme
IbEHOT perynucama.

Heduanmuja

Peu eyranasmja ce cactoju off jBe rpuke peunu — esvbavacia (eu),
mTo 3Ha4YM fo6po, u Oavarog (thanatos), mTo 3Ha4YM CMPT, 1 TaKO OU IIpBa
mebuHMIIMja MoI/Ia raacuTi: gobpa cMpr. Mebytum, oBakso oppebheme
HaM He Ka3yje MHOTO, a IpelN3HO JeduHuCalbe je He3aXBalIHO jep ce MOJ
TUM IIOjMOM IIOfIpa3yMeBajy BeOMa pasJIN4yuTe CTBApU. Y NUTepaTypu ce
4eCTO HaBOJM M CMHOHUM 3a eyTaHasujy — youctBo u3 mmaocpha (mer-
cy killing) wam yak pgocTojaHCTBeHa CMPT. Y MEIVILIMHCKOj IPAaKCH ce
CIIOMMIBY jOIII JiBa IIOjMa: OPTOTaHasuja (,yMupame y YCIPaBHOM CTaBy")
U aHTUAMjacTaHasuja (,00pba IpOTUB OfjIarama CMpPTI ).

OBaj pap he ce orpannunTy Ha fedUHNUIIM}Y IO KOjOj eyTaHasuja
o0yxBaTa IMTama Koja HaCTajy y C/Iy4ajy Kajia alMjeHT 3axTeBa Off IeKapa
lla ymoTpeOu HEKO CPefcTBO 3a yOp3aimbe eroBe Onucke 1 HenzOexHe
cMpTH Yy umpy ocnobabama of HempornasHe maTme U 0070Ba, KOju ce
He MOTY [Ie/IOTBOPHO YOMXUTM HUTKM OTKJIOHUTY HMjeHUM IPYTUM
PacIONOXVBUM MEOVIVHCKUM TpeTMaHoM. HajouTHmje 3a OBakBy
HeVHMLIN}Y je TAIjeHTOB 3aXTeB, OHOCHO MOTPeOHO je [ja je MmaryjeHT
CBecTaH M crocobaH fja mM3jaBu Ja 3axTeBa eyraHasujy. Ciydaj y KoMme je
HalUjeHT HecBecTaH (HIIp. y KOMMU), WIM IIpe Hero LITO je AOILIA0 y TaKBO
CTame HUje NA0 M3PMYMUT 3aXeB 3a €yTAHA3MjOM, U KaJja IPyTU OLIydyjy
0 meroBoj cMptu, Hehe 6utn pasmarpan. Ilopen Tora, Tema he 6utn n
neKapeBa moMoh y caMoyOuCTBY, KOja ce Off eyTaHasuje pasjmKyje o ToMe
IITO U MALMjeHT y4eCcTBYje Y CBOM OKOHYamYy XMBOTA, Y3 OMON Jiekapa,
JIOK KOJi eyTaHa3uje Moyke OMTY ¥ HEIIOKPeTaH.

%%

Hu y jenHoj ip>kaBu caMOy61CcTBO Huje KpUBUYHO feno. MehyTum,
TO He 3Ha4M Jja Ce Ha 0Baj (heHOMeH I7iefia 6aronaknoHo. CBa IpyLITBa ce
HajpasIM4INTUjIM MeXaHU3MMMa 6ope IpoTuB mera. [locTaspa ce nuTame
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fia I APYIITBO IPOTUB caMOyOucTBa Tpeba fa ce 60pu U y caydajeBuma
Kajja )KMBOT IOjefiuHIIa IIpepacTa y HENOJHOLUbMBE ¥ OIPOMHE IaTie
u 60JIOBe, WM MY, Y OBOM CIy4ajy, y ToMe Tpe6a momMohu Kpo3 IpaBHO
peryiicame yclIoBa 1 IOCTYIIKa cipoBohewa? OAroBop Huje HUMAJO /ak,
jep ce Ty mpaBHuUIM He omnpexnenyjy usmebhy nobpor u noruer, Beh nsmebhy
mobpor un gobpor.* C jemHe cTpaHe je >KMBOT KA0 HajBUIIA BPELHOCT U 3
T0jefINHIIA U 3 IPYLITBO,  Ca APyTe CTpaHe c1oboze n360pa, Kao HeroBo
IPaBO Jla OKOHYameM JKMBOTa IoOeTHe off 6€CMIC/IEHNX NaThy 1 60/10Ba
Koje My Hemsjeunsa 6osnect foHocu. Kakas rog ogrosop 610, oH He MOXe
nhu Ha IITeTY caMo jeHe CTpaHe y CyKoOy, Beh ce Mopa Hahu ontumanHa
Mepa, TaKo Jia ce KPTBOBaIbe N3BECHNX JJ06apa cMamli Ha HajMamy Moryhy
mepy. Eyranasmja 6u ynpaBo morna ja 6yze cpentsu nyT, usmeby, ¢ jenne
CTpaHe, NOTIyHe cnobofe caMoyOuUCTBa, M C Apyre CTpaHe, IMOTIyHe
3abpane camoybucta. OBO mMUTame HUje caMo IIPaBHO, Beh je mpoTKaHO
11030 CKMM, PEIUTHO3HUM, €TUYKUAM ¥ MEIMUIVIHCKUM AMIeMaMa, LITO
ra YMHJ MHTEPECAHTHU)UM ¥ BUIIECTIOjHUM.

Tpe6a HampaBUTy pasrpaHnyersa,’ Kao LITo je To ypaheno y Behuun

3aKOHOJIaBCTaBa, n3Meby, ¢ jenHe cTpane:

1. nacusne eymanasuje — ogbujama ynorpede Mepa Kojuma

ce HemsjIeunBo OOIeCTaH MALMjeHT OfpyKaBa y )KUBOTY,
2. akmueHe uHOUpexmHe eymarnasuje — faBame JIEKOBa 3a
ocnobabame of 601a 3a Koje ce 3Ha a he BepoBaTHO CKpaTuTH
JKVMBOT IallVj€HTa,
UL C ipyTe CTpaHe:

1. nexapese nomohu k00 camoybucmea — Kaja MalujeHT
IOOpPOBO/PHO OKOHYABA CBOj XMBOT Y3 momoh apyre ocobe,
00MYHO JIeKapa,

2. akmueHe OupexmHe eymanasuje — Ipefy3uMambe HalloCpeiHe

aKuuje IVIAHMPaHe a YCMPTU IalMjeHTa.

HadvenHo, y cBUM JAp’kaBaMa IIacMBHA M aKTVMBHA VHAMPEKTHA

eyTaHasmja Cy u KpuBu4yHO 1 rpahancku mossosene. Huxo nehe 6utn

* Muogpar Josanosuh, ITpuxasu - Roger B. Dworkin, Limits (The Role of the Law in
Bioethical Decision Making), (Indiana University Press, Bloomington and Indianapolis,
1996, pp. IX +206). V: Ananu IIpasHoz paxynmema y Beoepady, romuna LIII, 6p. 1, 2005,
beorpap, crp. 218.

> Taxo mo: Becna Knaju-Taruh, ITpaBHO-eTHYKY acleKTH JieKapeBe ITOMOhM HeWs/iednBo
6ormecHOM ManjeHty, Ananu npastoz gaxynmema y beoepady, roguua LIII, 6p. 1, 2005,
beorpag . cTp. 81
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KOKIbeH aKo Ce NPOTUBMU YHOTPeOM Mepa KOjuM OM Ce HeroB >KUBOT
IPOJY>KIO, HUTU aKO KOPMCTM JIeKOBe 3a yOmakaBame 60J1a 3a Koje ce 3Ha
ma ckpahyjy >xuBoT. Hacympot ToMme, nekapeBa momoh y camoy6ucTsy n
aKTVMBHA eyTaHas3Mja Cy peTKo rhe no3Bo/beHe. [lomoh y camoy6ucTBy
npefcTaB/ba KPUBUYHO fienno y BehwHM 3eMasba, JOK y CaMO HEKOIUKO
BUX TOMOh y caMOy61CTBY KOje je olpaBgaHo caMo II0 cebu, He TofIexe
CaHKIMjaMa. AKTVIBHA €yTaHa3Mja ce MOKe Pery/IncaTil Ha TP Ha4MHa:

1. ka0 06MYHO yOUCTBO,

2. Kao IpUBWJIETOBAHO YOVCTBO WM

3. Jja ce mbeHa IIPUMEHA JJ03BOJIN.

Cnemn mpersell 3aKOHOJABHMX pellerma y OOMacTM aKTUBHe
eyTaHasuje 1 oMohnu y caMoyOucTBy, Kao 1 CyCKe IIpakce TaMo Ifie je
M3BpIINIa HajBehy YTUIlaj HA jaBHOCT ¥ 3aKOHO/ABIIE.

Ilornyna neranmnsanuja

Xonanouja u Beneuja. Xonanpuja u benruja cy jemuue gpxxase y
KOjyMa je eyTaHasuja reranmusosana. Y anpury 2001, XomaHLCKY ITap/IaMeHT
je /erajgn3oBao eyTaHasujy M acUCTHMPAHO caMoybucTBo,® a y majy 2002.
OenrujcKy ImapIaMeHT je yCBOjUO 3aKOH o eyTaHasuju.” Y obe 3emsbe
HalyjeHT Mopa OUTY IYHO/METaH U CIIoco6aH fa pacybyje y MOMeHTY Kaza
tpaxxu nomoh. Mebytum, 3akon y Xonanauju fo3Bo/baBa 1 mmiuma of 12
mo 18 romuHa fa 3axTeBajy IpMMeHy eyTaHasuje.®

O6a sakoHa peduHuIly eyTaHasujy Kao pamwy Tpeher nmia,
KOjOM Ce HAMEPHO OKOHYaBa >KMBOT 0COOM Ha HeH 3aXTeB, 1 Y 00e 3eM/be
eyTaHasyja Mo>Ke OMTI M3BPILIEeHa CaMo Off CTpaHe Jiekapa. [la/be, 06a 3aKoHa
NIpUXBaTajy YMILEHUILY [la je eyTaHasMja Ba)KHAa MeNMIVHCKAa BELITHHA.
[maBHM UMb je KOPUCTUTY Ty BELITUHY, IPYMEHNUTH YjeHA4YeH KPUTEPUjYM
3a IIPOLIEHY CBAKOI HOBOT C/Ty4aja y KOMe JIeKap OKOHYaBa )KMBOT ITALIMjeHTY,
u 00e30eIMTY MaKCMMaJlHy HeTy y TakBuM ciydajeBuma. Omayka ja ce
HEKOMe OKOHYa >KMBOT Ha IeroB IIMCMEH 3aXTeB je OTPaHMYeHa Ha OfIHOC

¢ Termination of Life on Request and Assisted Suicide Act, enrnecku npesop Ha: http://www.ben.
cl/publicadores/pub_portada_bcen/admin/ver_archivo_subido.php?id_archivo=410&file=1
7 Act Concerning Euthanasia, enrneckn mpesop Ha: http://www.kuleuven.ac.be/cbmer

® Hap manoneTHuuyma of 16 go 18 rogmHa Huje HY>KHO HOTPeOHO IMICMEHO Ofobpeme
ponMTe/ba MM CTapaTe/ba; Haf HeljoM of 12 fo 16 ropyuHa caMo y3 IMUCMEHY CarlacHOCT
ponMTe/hA UM CTapaTesba.

292



HaIVjeHT — 7IeKap, a [PyIITBeHa KOHTPOJIA je YCIIOCTaB/beHa KPO3 IOCTYIaK
poBepe 1ocyie cMpty. JIekap Moke pearoBaty jeqiHO ako JoOpo Mo3Haje
HalMjenHTa, fa 61 Morao fia IpOIIeH Y Jia /I je IerOB 3aXTeB 3a eyTaHa31joM
I0OpOBOJ/BAH M JOOPO MPOMMUIIJBEH, [Ia I j€ HEerOBO 3[JPABCTBEHO CTalbe
6e3 13I7Iefja 3a OIIOpaBaK, 1 Jja JIU CY HBeroB OO U MaTHha HeIIOZHOI/BUBIL.
Y o0b6e 3em/be ce jeKapy rapaHryje c1obofja caBeCcTy TAaKO LITO IOCTOjU
MoryhHOCT Jja ofOuje ManjeHToB 3aXTeB 3a €y TaHA3MjOM.

JaBHa je6ata 0 eyTaHasuju y XomaHuj1 je IIovena y celaMaeceTuM
roguHaMma 20. BeKa, 11 off TaJia, NaKo je 6m1a mieramHa, HIje ce KaXKmbaBasa
aKo je jexap mpuMeHn y HyxxHoctu (force majeure). ¥ Benruju, mehyrum,
eyTaHasMja je M3IIacaHa IIOC/Ie CaMO 3 TofiuMHe febare y Iap/aMeHrty.
CynpoTHo cutyauuju y Xoma"auju, HujefHO MeAULIVHCKO YAPYKetbe Hilje
MIOZIp>KaJIo Ipolec neranusanuje y benrmjn.

Y obe gp>xaBe, CBaKM IALMjEeHT KOjU 3aXTeBa eyTaHa3Wjy Mopa Ja
6yze 1obpo nHpOpPMUCaH O CBOM CTamby, Tj. CBOjOj AMjarHO3M U OIIIMjaMa
nedera. 3a pasnuky op Xomaupuje, y benruju apyru nekap mopa 6utn
KOHCY/ITOBaH aKoO je Majlo BepOBAaTHO Aa he manmjeHT yMpeTn y KpaTKoM
HepUOLY.

Komurer YH 3a /byzacka npaBa je KpUTMKOBAO XOJIAH/ICKM 3aKOH.
Komuter je 3a0puHYT jep OBakaB CUCTEM He MOXKE YOUMTH M CIIPEUUTU
ClIy4ajeBe IIPUMHY[JHE eyTaHasuje, jep 3aKOH MOXKe BOAWUTM y PYTMHCKa
ybucTBa u3 Munocpha, a moce6Ho crora LITo ce cajja ¥ Ha eny of 12 1o 16
TOJVIHA MOYKe MI3BPLINTY eyTaHasuja.’

HeHI/IMI/I‘-IHa neram/lsaunja

Hemauka. VI nopep Tora 1mro je y Hemaukoj jo3BobeHa nomoh y
CaMOYOUCTBY, JIeKap/Ma je 3aKOHOM 3a0parbeHO Jla TIOMOTHY Y OKOHYAIby
KMBOTA TMAIVjEHTY KOju je y mocnenmwoj ¢pasu 6onectu. OBo je, ¢ 063upom
Ha CTPAaBMYHY IIPAKCy HAIMCTA, JIOTMYHO, U 300T TOra je 4ak eyTaHasmuja
Taby TeMma.

Hemauka je npBa ip)KaBa y /bY/ICKOj ICTOPUj! Y KOjOj je eyTaHasuja
neranmsoBaHa, M To 1939. kama je 3akoHopmaBHO Tenmo Tpeher pajxa
JIOHeJI0 3aKOH O eyTaHasuju, HasBaH ,Aktion T-4%' uuju je upejuu n
nyxoBHU TBopar 6uo Xutnep. Ilo wemy he ce ,,m03BomuTH fja MuIa Koja

® Euthanasia and physician-assisted suicide: recent developments and ethical analysis, anpun
2002, http://www.spuc.org.uk/documents/papers/Euthanasia-assistedsuicide.pdf
10 Bummre Ha: http://www.deathcamps.org/euthanasia/t4intro.html
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Cy IpoIallleHa HeusneunBuM Oyzny ocnobobheHa ox matme. 3a cBera aBe
TOIVIHe, KOMKO je NpUMemUBaH, )XUBOT je narybommo oko 200.000 /pymu.
360r BeMKOr MIPUTICKA KaTOMNYKe LIpKe 1 pofOyHe ManyjeHara, Xutiep
je 6uo mpunybheH fa 0Baj 3aKOH YKVHe, a/lyl TO HUje 3HAYM/IO IpecTaHaK
ycMphuBama CBUX OHMX KOjM Cy KBapW/IM PACHU CacTaB HEMAYKOT HAapoja.
Haume, eyTaHasmja je y CMMCIy MacOBHOT yOujama HacTaB/beHa, aln
He y creuujanHuM OO/MHMIIAMa, Kao [0 Taja, Beh y racHuM kKomopama
MHOTOOpOjHMX KOHILIEHTPALMOHNX JIOTOpa, Ifie Cy MHOrM yOMjeHM caMo
3aTO IITO Cy HeMONHM WV Cy OM/IM IpUIIAJHUIM HApOZa KOjI ce Hajase y
(OKyCy HALMCTIYKE MPXKIbe.

Hlsajuapcka. Y lllBajiapckoj je moMoh y camoyOucTBy O3BO/bEHA Y
KPMBUYHOM 3aKOHY aKO Ce CIIpOBOAM IToMohy leKoBa Koje IpernuIie 1eKap u
aKo opraHmsaluja Koja CripoBou 1oMoh y caMoyOucTBy TO pajy 13 YaCHNUX
MOTHBA, Kao ILITO je OKOHYame IaTke, a He 30or npodura. OBo je jenuna
3eMJ/ba KOja 03BO/baBa ¥ CTPAHIMMA Ja Tohy 1 OKOHYajy )KMBOT y3 HOMOh
TaKBMX opraHusanuja. Hajnosnaruja taksa opranusanuja je Juramrac'
y Hupuxy, koja nma npexo 2000 4maHOBa U [1a cajia je U3BPIUMJIA IIPEKO
500 eyranasmja. Ocoba Koja ce OfIyuy Ha MOTIHOMOTHYTO CaMOYOMCTBO
Mopa 6utu crocobHa fa 6e3 mumje MOMOhM Iomuje CMPTOHOCHY HO3y
6apburypara, a Ipe Tora TUM JieKapa MOpa JJOHETH OMJIYKY Jia je TaKBO
CaMOyONCTBO jeIMHO pelllerbe MalJjeHTOBUX MYKa.

CA/l. Cynuje amepuykor BpxoBHor cyma cy 17. janyapa 2006.
I7acoBMMa 6 Ipema 3, IoHe/Ie Ipecyny'’ fa Blaja He MOXKE CIpPEeYUTH
JleKape Ia IIOMOTHY IAllVjeHTy KOj/ Ce Ha/lasM! y Mocnefnoj ¢pasu 6onectn
y OKOHuamy >X1upora. ¥ Operony je 1997. noHeceH 3aKOH O CMPTHU C
IoCcTojaHCTBOM'® KOju H03BOJ/baBa yieKapy momoh mpu camoybuctsy. Taj
3aKoH je 2001. 6moxupao 6usium gpxxasuu Tyxwnan Llon Emkpod, tBpaehn
Jla ce CyIICTaHIle KOje KOHTpoymiIe (efiepanHa BIacT He MOTY KOPUCTUTH
3a HeMeNMIMHCKe CBpXe, YK/bydyjyhu n nmomoh y camoy6muctsy. IIpema
OBOM 3aKOHY, CMPTHO 000JIe/M MAaIMjeHT MOXKe 3aXTeBaTy CMPTOHOCHY
103y JIEKOBa, aKO HajMame JBa jleKapa IIOTBPJe /la OH JMa HajBMIIIe IIeCT
Mecel )KMBOTa 11 Jja je ciocobaH ja pacybhyje, jep Taj ek Mopa caM y3eTHu.
Operonckn 3akoH je jenuHu Takse BpcTe y CAJl, aim u gpyre gprKase,
kao XaBaju u Kamudopunja, npaBe Kopake Ka CIMYHOM 3aKOHOABHOM
pelleY, ¥ OBa CY[CKa OITyKa VX CaMO MOXKe OXPabpUTH Y TOMe.

" http://www.dignitas.ch/
12 Texct mpecyge Ha: http://supct.law.cornell.edu/supct/html/04-623.ZS. html
'* Oregon’s Death with Dignity Act - http://oregon.gov/DHS/ph/pas/ors.shtml
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Janau. Y JamaHy ce mpobieM eyTaHasMje MOXKe IIOCMATpaTy 13
jemmHcTBeHOr YyIma. HacympoT s3amajmadkoM WHAMBUJLYaNMCTHYKOM
pasMulll/balby, IOPOAMIIA Y JalmaHy Mrpa IJIaBHY YIOLy Y OfjIyKama o
nederby, M MallMjeHTUMA Ce TPAJUIMOHAIHO He NPU4ajy [eTaby HUXOBe
6onectu. Eyranasmuja ce mojasjpyje Kao fieo >kejbe Ja ce n3bertHe He>ke/beHO
arpecuBHO Jiederme. Y jallaHCKOM IIaTPMjapXalHOM MENUIMHCKOM
OKpY>Kemby JMPEKTMBa KOja Ce Jjaje YHAIIpel je OHO LITO HEKM CMATpajy
OZIrOBOPOM 3a M3beraBame TErOOHOT Jiederma, Majja JaHaC Te AMPEKTUBE
HEMajy JIETaJIHA CTaTYC.

3a Jaman je 6uran cynckn cny4ajt usz 1962, xajia je CMH OTPOBao
ola Koju je 61uo y nocnenmwoj ¢asu 6omectu mo weroBoM 3axteBy. CuH
je ocybeH Ha yeTupu ropuHe 3aTBopa, MehyTUM Cyzm je y oBOM ciydajy
YCTaQHOBMO IIECT YC/IOBA ITOJ, KOjIIMa eyTaHasyja Mo>ke OUTM JierajiHa:

- CUTYyalyja MaryjeHTa ce Mopa CMaTpaTy HeusieunBoM 6e3

IIaHCe 3a OIOpaBakK; Takohe cMpT ce Mopa 6p30 OYeKuBaTy;

— MAIMjeHT MOpa MATUTH Off HEITOJAHOI/BUBYX U 030M/bHMX

60710Ba;

— aKkT yOUCTBa ce MOpa CIIPOBECTH Ca LM/beM O/IaKIIamba 60/a

MaLVjeHTa;

- IIOTpe6aH je M3PUUNT 3aXTeB NALMjeHTa;

- eyTaHa3mja ce CIIpOBOAY Off CTPaHe JieKapa, Majia y oceOHNM

cuTyalyjama u gpyra ocoba Mmoxxe momohu;

- eyTaHa3Mmja ce MOpa CIIpOBeCTy IOMOhy MeToza Koje Cy eTU4KM

MONYyILITEHE.

[Tocne oBe opnyke, HUjesaH cyxd, MehyTum, Huje NmprUMemNBAO
IIOMEHYTe ycnoBe. [JOK jaBHOCT YITITaBHOM IIOfIpKaBa e€yTaHasujy, JIeKapu
joj ce ctporo npotuse. CIIpoBefieHa je 1 aHKeTa, Y K0joj Cy /IeKapy MUTaHU
KakKo O pearoBajy y CUTYaIji Jia je eyTaHasyja JO3BO/beHa, AlMjeHT je
U3PUYNTO 33aXTe€BA, aJI1 Ce OPOoJuLa ToMe NpoTuBu. PesynraTy nokasyjy
fa BehmHa /ekapa y OBaKBOj CUTyauMju He OM yBaXwia MUIUbEbe
ManyjeHTa.

Aycmpanuja. Eyranasuja je y KpaTKoM Ieprofy OyIa ieraim3oBaHa
y CeBepHoj Teputopuju AycTpanuje. 3aKOHOflaBHa cKymnmTuHa CeBepHe
Teputopuje je 1995. ronnHe JoHeNa 3aKOH O IIpaBMMa JINIIA KOja ce Hajlase
y nocnenmwoj ¢pasu 6onectn.'”” OBaj 3aKoH je ,AaBao MPaBo MALUjeHTUMA Y

' Bure Ha: http://www.bioethics.jp/licht_biodying.html
' Right of the Terminally IlI Bill -
www.nt.gov.au/lant/parliament/ committees/rotti/serial67.pdf
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nocnenwoj asu 6omectTu fa 3axTeBajy momMoh of mekapa jja Jo6poBOBHO
OKOHYAjy HeroB/IbeH XMBOT HAa XyMaH HAuMH U ,IIPY>Ka0 IIPOLECHY
3alITUTY Off MOTyhux 370ynoTpe6a mpasa Koja ce Ipy>kajy TUM 3aKOHOM .
Mebytum, Beh 1997. Genepanuy napiaaMeHT je YKMHYO OBaj 3aKOH, Ia Cy
CaMo YeTHpy 0coOe KOPUCTIIE IPaBa YCTAHOB/beHA OBUM 3aKOHOM.

Ocranu cry4ajeBu

bpumanuja. Jajana Iputn'® (Diane Pretty), xoja je 6omoBana of
MOTOPHO-HEYPOHCKe 6071ecT, 6€3yCIeIHO ce oOparuia OpUTaHCKOM CYLY
7ia joj mo3BO/M Jja 3aTpaky momoh fa 6u ympra. [Toce6Ho je Tpaxxuia fa
BEeH MYX, ITOLITO OU jOj IIOMOrao y caMoyOuCTBY, foOuje UMYHUTET Of
KPMBMYHOT romema. [JoM 1opnoBa je, Takohe y HoBeM6py 2001, 05610 HeH
saxreB. Y anpury 2002. EBpoIicKu cyq 3a JbyCKa IIpaBa je y OBOM CIIy4ajy
Takobe Ipecyzuo a He IOCTOjU ,,IIPaBO Ha CMPT 1 Jia je OpUTaHCKA BIaja
He TIO[iBpraBa HE/bY[ICKOM U IIOHIKaBajyheM TpeTMaHy TuMe ILITO joOj
3abpamyje momoh y caMoyOucTBy.

Mebytum, 2003. mopp Llode je mopneo Ilpensor sakona o nomohn
y CMpPTHM 3a HalMjeHTe Yy Hocnenwoj dasu 6omectn,” Koju je HOKPEHYO
Be/IMKY JebaTy Koja jou yBek Tpaje.

Konymbuja.'® Y kacHUM [eBefieceTM jefjaH aJBOKAT je IIpef
BpxoBuuMm cygom Konymbuje Hamao onpaBgaHOCT KOTyMOMjCKOT 3aKOHa
IPOTUB eyTaHasuje, y Harmopy jga obeszbenn O6ymyhy samtuty 3a crapa u
HemohHa /muua. Cyz je 1997. foHeo OfIyKy fia ce HujefHa 0coba He MOXKe
KPMBUYHO TOHUTY 32 Ofly3MMambe XXMBOTA IALMjEeHTY Y MOCIeNBoj Basu
607ecTy KOj je 1ao JO3BONY 3a TO. VI3y3eTHOCT y OBOM C/Iy4ajy je TO IITO
OBO HUCY TPaKIM/IM aKTUBUCTY IIOKpeTa 3a jleraan3anujy eytanasuje. Cyz
je 3axTeBao on KoHrpeca ma monece mpomuce kojuma he meranmsosaru
eyraHasnjy. Mehytum eyranasuja je y Komymbuju jomr yBex mieranHa,
oo je CeHar of0Mo CyACKM 3aXTeB (TyMaderbe).

Cpbuja. [la je Pamon CaMiienpo, ¢ moueTKa TeKCTa, KOjUM CydajeM
6ro ppxaspaHuH CpOuje, cyg 61 MOCTynmmMo Ha WMCTM HA4MH Kao 1
IIIAHCKM. 3a WeroBe romarade, Jja Cy OTKpUBEHM U ocyhenu, cinepuna 6u

6 M. Freeman, 2002. Denying Death its Dominion: Thoughts on the Dianne Pretty Case,
Medical Law Review, 10, Autumn 2002, pp. 245-270.

17 Assisted Dying for the Terminally Ill Bill http://www.publications.parliament.uk/pa/
1d200304/1dbills/017/04017.iii.html

'8 www.euthanasia.com/colum2.html
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Ka3Ha 3aTBOpPa 0ff 6 MeCelM [0 5 TOANHA, VIV YCJIOBHA OCYIA, jep 110 HOBOM
KpuBrYHOM 3aKOHMKY, KOjU je CTyNMO Ha cHary 1. janyapa 2006, eyTaHasuja
je MHKpUMUHMCaHa Kao KBaudukoBany 061k youctsa. [Ipe Tora je 6uma
usjefHavYeHa ca 061yHMM youctBoM. [ToMak y ofHOCY Ha IPETXOHM 3aKOH
je HarpaB/beH 1 y HA3MBY OBOT JleJIa, eyTaHa3Nja Hylje Ha3BaHa ,yOMCTBOM
Beh ,,mmiremeM XuBoTa n3 camuiocTu "’ VI3BpIumiar 0BOor KpMBUYHOT fiefia
MO>Ke OUTI CBAKO JINIle, @ IOTPeOHO je fia ce [ie/Io U3BPIIN ,YI3 CAMIIOCTI
300T TEIIKOT 3[PaBCTBEHOT CTamba y KojeM ce TO juiie Hamasy . [lacuBHm
Cy6jeKT OBOT fief1a je caMo IYHOJIETHO /MIje U HOTPeOHO je [a je OHO Jajio
»0301/baH 1 USPUYNUT 3aXTEB" 3 JIMIIEHEM KUBOTA.

Pa3nosu mpoTus eyraHasuje

Penurnosum pasnosn. Y jygeo-xpuinhanckoj Tpaguiujy eyTaHasuja
ce TpeTypa Kao youcTBO mm camoyouctBo. CBe LIpKBe Cy jeIMHCTBEHE y
CTaBY Jja HYKO He MO)Ke OBJIACTVUTY HEKOTa JIa yCMPTI HEBUHO JbyACKo Ouhe,
6110 f1a ce pajiut O 3aMeTKy VIV eMOPMOHY, JeTeTy VIV OAPACc/IOM YOBEKY,
CTaply WIN Heus/lIedynBoM 0ONecHNKY. 3aTo LPKBa OJJIYYHO U3jaBjbyje Aa
je eyTaHasuja 3/I04MHAYKM ITOCTYIAK KOjU HMKO He MOXKe JIa TPAKM HU 3a
cebe, HUTK 32 Jpyrora o KoMe OpMHe, HUTU MOXKe Ha Hera Jja IPJUCTaHe.
ITo upxBeHOM IIpaBU/IY, €yTaHa3Wjy HUje[HA BJIACT HE MOXKe 3aKOHUTO
fla HaMeTHe HUTU JOIYCTH, jep je, U3 PeIMTMO3HOr YIJIa ITIEfAaHO, ped O
KplIewy 00XKaHCKOT 3aKOHa, O IOBPEAY JOCTOjaHCTBA YOBEKA, O 3/I0UYMHY
IPOTUB >XMBOTA, O aTEHTATy Ha JbY[CKM poj. 3aTO LIpKBa UCTUYE fa U
MosOe M3y3eTHO TeIIKUX OO/eCHMKa, KOju IOHEKaJ M 3aTpaxke CMpT, He
CMejy Jla ce cXBaTe Kao M3pa3 YBPCTe BO/bE 3a €yTaHA31jOM, OHE Cy TOTOBO
yBeK ames 3a momoh u /by6aB. Aresn IIpKBe je BUIIIE HETO jacaH — OHO LITO
je 60o/mecHUKy HajloTpebHMje, OCUM JIeKapCKe Here, jecy /bybaB U /byAcKa
TOIIIVHA ¥ TO MOPAajy fia IPy»e CBY OMVDKIbIL.

Eyranasuja je HemoTpeOHa jep IIOCTOje anTepHATMBHE METO[IE.
3a manujeHTa Koju je y mocienmwoj dasm 6omecTu, HOpex Cliope CMpTH
NIPVPOAHMM Iy TE€M U €y TaHa3Mje, IOCTOjU M CPENIbIU YT, A TO j€ ITa/IMjaTUBHA
MeIMIIMHA, TEXHMKA KOja ce y IOC/Ie[be BpeMe I0CTa Pa3BuUIa, U YUjI je
Wb yO/askaBare 00/10Ba MaLMjeHTYy.

19 Kpusnunu 3akoHuk Pemry6muke Cp6uje (wi. 117): ,Ko nuim )XnBOTa OyHOIETHO JMIle
U3 CaMIIOCT 360T TEIIKOT 34PaBCTBEHOT CTakba Y KOjeM Ce TO JIille Ha/masl, a Ha HeroB
0301/baH U U3PUYUT 3aXTeB, KadHuhe ce 3aTBOPOM Off IIIECT MeCeLy IO [IeT FoAMHa.”
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3axTeB 3a eyTaHa3MjoM je peTKo cnobonan u fobposoman. Ocobe
KOje Cy Hem3jieunBo O0/IecHe Cy BeoMa OCeT/bMBE U Y TAKBOM CTalby TEILIKO
MOTY Jia JoHeCy 00jeKTUBHY OIJIYKY Koja je 3a mUX Hajoospa. TakBe ocobe
4ecTo Iare of ierpecyuje mmu rybe ocehaj 3a BpefHOCT CBOT XXMBOTA, LITO
MO>Ke YTMLIAT! Ha B1X0B cyA. [Topep Tora, MHOTY CTapy alMjeHTH, YaK 1
OHU Koju HKCY 6oecHn, ocehajy ja cy TepeT 3a OPOAMILY, I1a eyTaHa3uUjy
HepeTKO BUJie Kao 113713 U3 TOT CTama. /by/icKa aTa yTide Ha CHOCOOHOCT
IojefMHIIA Ja JOHOCH pauyoHanHe ofiyke. OBO 3amaxame je YHeTO Y
3aKOH, TaKO Jja CaMOyOMUCTBO HUTZIe HUje MHKPUMUCAHO. [Ipyrum peunma,
3akoH Hehe Ka)KmaBaTy HEKOT KO IOKyIla caMoyouctBo. JJokasaHo je ja
ocobe CK/IIOHe CaMOyOMCTBY MMajy Mamy CIOCOOHOCT [a palMiOHATHO
MICIe, ¥ 300T TOra KPMBMYHO TOeHhe TAaKBUX 0co0a HUje ONpaBaHo.
CnudHO ToMe, Kafia MalMjeHT TPaX! Jla YMpe, TO je YCMeHU JoKa3 Jia Taj
CTaB IIapaJOKCaTHO MOXKe IIOKa3aT! IybuTaK ayTOHOMIUje BOJbe IIpe Hero
JIOCTOjaHCTBEH JMICKa3 CaMOOIIpeie/berba.

Eyranasmja poBomm y IuMTame MEAMLMHCKA MWCTPAKNBADA.
MenniyHcKa UCTpaKMBamwa Cy Of CYIITMHCKOI 3Ha4yaja ako MeJMIVHa
xemu ma ce y 6ynyhHoctu ycaBpurasa. Jleranmmsanujom eyraHasuje, OBO
61 6110 [OBefieHO y muTame, M GOHIOBM OM yMeCTO Ha Jiedelbe U Hery
HanyjeHTa 61y HaMebeH) 3a CTPATETN)y ,,OTKPIj M YHULITH

Temku crydajeBu mpase JIOlIe 3aKOHe. Y jleranusanyjy eyTaHasuje
CY HQjIJIACHMjM OHM KOjU Cy OMIM CBefOLM [a Cy UM HajonmypKu yMp/u y
HENpMjaTHOM 1 OOJTHOM CTamy, 00MuHO Oe3 oxrosapajyhe manmjatmBHe
Here. 3aTO je IIOTPelIHO J03BOIUTH Jja Ce Ha MyYHIM Y TEIIKIM CTy4ajeBuMa
IpaBe 3aKOHM, Beh je mOoTpeOHO fa ce yHaIpefe CTaHAAPAY JTederha.

Jleranusanuja eyraHasuje je ,,Knmm3asa maguHa“ (slippery slope).
Ocobe koju mMMajy jake 60/lOBe 1 KOje He >Kelle [ja YMPY MOTY, U IIOpef
Tora, 6uTK youjeHe, rma Tako He 61 caMo OHe 0cobe Koje Cy Y IOC/Ief 0]
dasm 6ojecTyt WM Koje MMajy HEHOLHOII/bYBe 00OBe Oule MOABPTHYTe
eyTaHasuju. Jlokas 3a 0BO Cy 3BaHMYHM U3BeWITaju 1 Meguju. MHoru cy y
XomaHauju ybmjeHn 3aTo LITO Cy JleKapy MPOLEHMIN Ja OHY mare. Taxo,
jemaH XOo/IaHCKM JIeKap Huje ocyheH 360r Tora mITo je yono naiyjeHTa Koju
je 610 ,,yMOpaH off XMBOTA, @ TAMOIIbY MUHICTAP 3[iPaBjba je MPY>KNO
HOJPIIKY OBOM pasJIOry eyTaHasuje.

% Stephen Smith, Evidence for the Practical Slippery Slope in the Debate on Physician
Assisted Suicide and Euthanasia, Medical Law Review, 13, nponehe 2005, ctp. 17-44.
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Hemoryhe je mperusHo mpaBHO perymicati eyraHasujy. MHoru
Bepyje #a je Hemoryhe HopMmmparu eyTaHasujy, Tako Ia OHa He Oype
3noynorpeb/paBana. J[pyro, kako pgeduHucaTi OCHOBHM 3aXTeB fa je
HalMjeHT y ,Iocnefmhoj ¢pasu 6omectn“? I[lpaBHa HOpMa Koja 6u cagprxana
OBaKBY ofipeiOy Outa Oy CyBullle OILITA, jep Huje Moryhe ofpennTy mTa
je mocnenma dasa 60ecTyt, HUTH Cy 3a cBe OomecTn oBe dase ucre. [lasme,
Kako feduHICATU NaTHY U CTelleH 60/a Koju je moTpebaH 3a eyTaHasnjy?
Y XonaHauju nexapu IpoLewyjy fa /i cy 60/10BM NalMjeHTa TOJIePAHTHI,
APYTMM pedyMa, OHM M3HOCE MUII/behe Koje je Kpajibe CYOjeKTMBHO.
Crpyumany nanyjaTMBHe MefMILIMHe 13 CBOje IIpakce 3aK/byuyjy fa je
BPEIHOCT )KMBOTA MAIVjeHTa KOj! je Y Mocyenmboj gasyu 6omect MHOTO
Mamba 3a [IocMaTpada Koju je 3[paB, HEro 1ITOo je TO y CTBAPHOCTHU.

Pa3nosu 3a eyraHasujy

HenogHonueus 6071 Koju ce pApyraumje He MOXKe OTKIOHWUTH.
Eyranasyja je y MHOTMM CiIy4ajeBMMa jefVHM HA4YMH Ha KOjU Ce MaLujeHT
MOXKe OCTTOOOIMUTY HENONHOLUBMBUX OONOBA M TUMe OKOHYATU >KMBOT
HBOCTOjaHCTBEHO.

Jbyncka 6uha mmajy mpaBo fja ympy Kajia u Kako >xeme. CBaku
TOjefiHaL] IMa IIPaBo Ia KOHTPOJIMILIE CBOje TeJIO M XXVMBOT 1 3aTO Tpeba ja
6yze y moryhHOCTH Jia oipefiut y Koje BpeMe, Ha KaKaB HaulH U Off CTpaHe
gnje pyke he ympern. V3a oBora nexxu nzeja fa cBa /byacka 6uha tpeba
ma 6yny mro Buile c10OOJHA 1 [ja CY HeloTpeOHa OrpaHmYerha /bYICKIX
IIpaBa JIOLIa, Te Ja Cy JbYAY He3aBMCHA Ouonomika 6uha koja mMajy npaso
Jia TOHOCe OJ/TyKe O CeOM.

ExonoMcKu pasnosu. Y MHOIUM fp>KaBaMa IIOCTOjM HeJOCTaTaK
pecypca 3a nedeme mHanujeHara. Kao pesynrar Tora, NojeguHIM KOju
cy 6onecHn Hucy y moryhHocTu ma no6ujy 6p3o 1 afieKBaTHO Jjiedyerme. Y
VICTO BpeMe, TV MeJVILIMHCKM Pecypcy ce KOPUCTe 3a IalijeHTe KOju He
MOTY OUTV M3JIeYeHM, U KOju O, U3 COIICTBEHMX Pa3Jiora, BUILIE XKelen Aa
OKOHYajy )KMBOT. JlOIyCTUTM TaKBMM /byAMMA €y TAHA3Mjy — TO He Jja 611 611710
CaMo M3JIaXKebe Y CYCpeT HhIUXOBUM XKebaMa, Beh Ou ce Tako ocmobopmm
[iparoleHy MeAUIMHCKI PeCypcy 3a jbyfie KOjy JKeJle Ja KUBe.

IIpaBo Ha cMmpT. Eyranasmja je maHjaH IpaBy Ha >KMBOT, Kao
OCHOBHOM 11 HeoTyh1BoM npaBy yoBeka. JKuBOT je 1m4HO 40BeKOBO 06O
VIl OH bUIMe MO>Ke PacIoJIaraTi Moji yCJIOBOM Ja TYIMe He Jpa Y 3aKOHOM
win MopanoM yrtBpheHa mpasa gpyrux. VIHTepec fpaBe je ma LITUTK
XUBOT CBoOjux rpahana, y ToM cMUCITy OH IpefcTaBba OIIITE JOOPO.
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MebyTtum, 6110 KakaB 00jeKTUBHMU 1 MOPATHI MHTEpeC JpyKaBe Jja I TUTH
Taj MHTEpeC IpecTaje ako HeMa BOJ/be IOjefMHIA Tj. aKO 3a Ibera XKUBOT
IIpefiCTaB/ba OOMHY BereTaryjy 6es mepcrekTuse ja ce OO LITa IPOMEeHM
Ha 6o/pe. !

CarnenaB ampba 1 3aK/by4yln

Ha 6ynyha 3akoHOfaBHa pellera 0 eyTaHas!ju CUTypHO he Benmku
yruiaj umary Pamon Camiiepo 1 ieMy CIM4HH, Koju he mokperaTy ebary
0 eyTaHa3Ujy Y jeHOM UM [PYTOM IIPaBILY, M KpEeMPATU HeKa HOBA CXBaTatba
u nornese. V mopep Tora, u cajja ce MOTy U3HETHU YMIbEHULIE KOje IT0Ka3yjy
Ja je MHOTO BJIIE Pasjiora 3a, HETro IPOTUB Jeraansanuje eyranasuje. Illto
ce TIYe caMe JIeTalu3anyje, MoXKzia Tpeba pasMOTPUTH U HeKe MOferie KOju
JI0 cajia HUCY KopuITheHM y yIIOpeTHOM 3aKOHOIABCTBY:

e Jla Ce O CMPTH HaLlMjeHTa JOHOCH IIPETXOLHO Ofo0Opembe, a He fla

ce BpLIM HAaKHAJIHA IIPOBEPa;

e J]a O[/IYKYy O OKOHYaIby >KMBOTA IALMjeHTa JOHOCU KOH30PLUjyM

7leKapa, a He jeflaH UM iBa JIeKapa.

Crnegehux mer 3axk/pyyaka IIOKa3yjy 3amro je Oo/pe [a
eyTaHasuja Oyge Jerajn3oBaHa, OJHOCHO, 3allITO je MOTPeIIHO ja Oyzxe
MHKPUMMHICAHA,

1.IIpakTukoBame. [Ipo6nem eyTanasuje je Hajoorbe carnenaTm Kpos
ICHO IIPAaKTHMKOBalbe Y PeaHoOM XXUBOTY. VI mopen Tora mro je y Behunn
Ap>KaBa eyTaHa3}ja He[J03BOJ/beHA, OHA Ce MJIETa/THO IIPATUKYje, ¥ YIIABHOM
je mpuBmiernja 6oratux. V3Bemraj Koju je objaB/beH Ipe Hap TOAMHA
Kake Ja je Buie of 12% nekapa y EBponn npusHao fa cy 6ap jeqHoM y
XKMBOTY Cay4ecTBOBA/IN y eyTaHa3Mju. 3aTo je 610 KakBa KOHTpoa 6osba
OfI HUKaKBe KOHTpOJIe, unn 3abpane (MHKpuMuHanuje). CimdaH apryMeHT
je xopuirheH MpWIMKOM jerajanusanuje npekuaa TpygHohe, a To Hamaxy
U pasjos3y IpaBHE CUIYPHOCTY ¥ HOPMa/THOT (YHKIMOHNCAba IIPaBHOT
IIOpeTKa.

2. Eyranasmja cmapja y Mopan Texme. [Ipobnem eyranasuje
MO)KeMo caryefiati 1 kpo3 PynepoBy npaBHy Teopujy.” Dynep pasnukyje
fiB€ BPCTe MOpasa: MOpas AY>KHOCTY ¥ MOpasl TeXibu. Mopan fy>KHOCTI

2! Nparan Vmnh, Eymanasuja (IIpaso na cmpm), http://www.sirius.co.yu/clanci/dragan_ilic/
eutanazija.html

2 Jlon ®ynep, 2001. Mopannocm npasa. beorpan, IIpaBun dakynrrer YHMBep3utera y
beorpapny.
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[IOCTaB/ba IpaBuIa 6e3 Kojux Huje Moryh rmopenax y 3ajegHuiy, a Hajoomu
IIpUMep 3a TAKBY BPCTy Mopaia je Mopan Jlecet sanoBectu. Mopan texu,
C ApyTe CTpaHe, Cafp>Ku HoTpebde JoOpOr XMBOTA, U3BBPCHOCTY M1 OTITYHOT
ocBapema JbYACKUX Mohn. AKO ce 3aMMCIIN JIECTBULIA, HA B-eHOM TOpHbeM
KPajy CY J/bYCKE TeXIbe, a Ha JIombeM AY>KHOCTH. Eyranasmja ce Hamasm
usMeby oBe IBe MOPATHOCTH, ¥ TO MHOTO OJIVKE MOPATy TeXIbU, jep je BeH
Wb JIa Ce OCTBApM JbYJCKA TeXHa 3a 0cmobobhemeM off maTwy u 60/10Ba,
KaJja Cy CBM OCTa/IM HA4MHU UCLIPIUbEHM, U 300T Tora Ap>kaBa He O cMena
lla Ta IPUHYAHO CIIpeyaBa y OoBOMe. 3aTo je Oojbe ja eyraHasmja Oype
[IeKpMMJHA/IM30BaHa, a MOIITO je BeOMa OCeT/bBa 00/1acT, He3aMIC/INBO
je ia ocTaHe IIpaBHA IIpa3HMHA, Beh ce MOpa CTPOro IpaBHO Pery/NCaT.

3. Eyranasuja HMje jeqMHM NPaBHO IPU3HATI HAYMH KOjUM ce
oxysuMma >xuBoT. OBaKBUM perynucameM, Ipeasuba ce, y cTBapu, HauMH
Ha KOj! ce IojefjHall IMIIaBa OCHOBHOT M BPXOBHOI IIpaBa — IIpaBa Ha
XUBOT. MebhyTnm, oBo He 61 61O jenVMHM NPABHO NPU3HAT HAUMH KOjUM
ce yKija OBO HajBuille NpaBo nojefanHua. [locToju jour nmer HauMHa, a TO
CY 03BOJbEH Ipekuy TpyaHohe, cMpTHa KasHa, yOUCTBO y pary, yOUCTBO y
HY)KHOj offOpaHu 1 yOUCTBO y Kpajioj Hyzau. CBY OBU C/Ty4ajeBH, jeTHAKO
Kao 1 eyTaHasuja, HeMajy 3a LWb CMPT camy 1o cebu, Beh mocrusame
APYIMX IU/beBa.

4. [lo3BO/beHa je y MPaKCH M IEKaPCKUM KOTEeKCOM. APryMeHT fia
ce Ha OBaj HAYMH JIeKapy He MOTy IIOCMATpaTy fipyraduje 4o Kao ybuie,
He cToju U3 fiBa pasyora. IIpe cBera, nexkapuma je CByfa JI03BO/bEHO Ja
MALMjeHTy [ajy IEKOBE U Ia KOPUCTE Ipyra CPeACTBa Y JIeYerby KOjuMa My
ce ybrmaxkaBajy 60/10BH, 4aK ¥ ako ce 3Ha a he My Tume ybp3aTu HacTynarmwe
cmptu. OBoje Beh MOMeHy TV C/Ty4aj macuBHe, OMHOCHO aKTUBHE MHAVIPEKTHE
eyTaHaslje, Koja Kao M akTYBHA ey TaHa3yja 1iMa 3a Liu/b y01aXkaBarbe 60/1oBa
U CMamebe IaTe nanyjerra. Crora 1 He IIOCTOje BeIMKe pasyke namehy
OBJX BPCTa eyTaHasuje. JIekapy 0BO ONpaB/iaBajy JOKTPUHOM IBOCTPYKOT
edekra,” Koja Kaxke fja aKO pafjIMO HEILITO LITO je MOPAIHO JOOPO M aKo
OHO MMa JIOllIe CIIOPefiHe MTOCTIeiNLle, eTUYKM je Y pefly /ia ce TO ypajiut IIOf,
YCIIOBOM Jia Te CIIOpeJjHe IIOoC/Iefiulie HICY HaMepaBaHe. [Ipyru apryMeHT je
LITO Cy pe4M 13 U3BOpHE XMIIOKPATOBE 3aKleTBe 13 460. rofiyHe Ipe HOBE
epe: ,Hukome Hehy, Mmakap Me 3a TO U MO/INO, JaTV CMPOTOHOCHM OTPOB
HuTK hy My 3a mera jatu caBet, y HOBOj, T3B. JKeHeBckoj popmynaunju,
ycBojeHoj 1948. ropune Ha Konrpecy mebyHapopgHor caBesa jekapcKmux

# http://en.wikipedia.org/wiki/Doctrine_of_double_effect
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OpYLITaBa, M30CTaB/b€HE M aKIeHAT ce CTaB/ba Ha peun: ,Hajpaxnuja
6pura he mu 6uty 3gpasspe Mora 6onmecHnka“?

5. JleranmsamujoM, eyTaHasuja He TmoOCTaje o0OaBes3a.
JleranusanujoM eyTaHasuje, oHa ce He HaMehe, OHa He ITOCTaje 06aBe3a, yBeK
je Kpajiba OfilyKa Ha caMOM IIal[MjeHTY, U IeTOBOM JIeKapy (nexkapuma). Op
IJIXOBJX MOP/IHUX VM PEIUTMO3HUX OIIPefie/berba, 1 IIpe cBera (puandKor u
IICUXMYKOT CTama MaljMjeHTa, 3aB1UCY KakBa he ofryka 6ury, na mu he cebn
»CKPaTUTK MyKe eyTaHasujoM, nu he ymMpeTn mocjie n3BecHOT BpeMeHa
ofi caMe OOJIECTH.
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Dusan Karalic
Euthanasia
Summary

Euthanasia is not only a matter of law, it is multidisciplinary issue
interweaved with philosophical, religious, medical and ethical dilemmas.
It has occupied human mind long since, and recent cinematography shows
that it is also actual now. This text deals with problems and challenges that
regulation of euthanasia brings to lawmakers. Beside euthanasia, definition
of a which is limited to cases where patient puts his request for ending his
life, the physician-assisted suicide is also topic of this essay. It brings com-
parative view of legislations and jurisprudences of euthanasia. It shows why
legalizing of this issue is very difficult and also reasons “for” and “against”
euthanasia. At the end, the author presents reasons why it is better for eu-
thanasia to be legal than to be prohibited in criminal code.

Key words: Euthanasia, Physician-assisted suicide, Voluntary Eu-
thanasia, Palliative Medicine, Ramén Sampedro, Law and Ethics.
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MEDIJACIJA
Uvod

Medijacija’ je fleksibilan, neobavezni postupak u kome stranke u
sporu, uz pomo¢ neutralnog treceg lica (medijator), identifikuju sporna pi-
tanja, razvijaju opcije i razmatraju alternative za reSenje spora koje bi bilo
obostrano prihvatljivo.?

Ovaj alternativni nacin re$avanja sporova’ je, u svom modernom
obliku, osvojio zapadni svet tek u drugoj polovini dvadesetog veka. Poznato
je, medutim, da on ve¢ vekovima postoji, menja se i usavrsava u razli¢itim
civilizacijama. Zabelezeno je da je koris¢en u Fenikiji, Vavilonu, staroj
Gr¢koj i Rimu, a u mnogim azijskim zemljama je i danas dominantan.

Sedamdesetih godina proslog veka, medijacija pocinje da uzima
maha u Sjedinjenim Americkim Drzavama, a osamdesetih i devedesetih
godina prihvata je i Evropa, na ¢elu sa Velikom Britanijom.

Ovaj metod resavanja sporova prihvacen je u pravnim sistemima
$irom sveta zahvaljujuci brojnim prednostima koje ima u odnosu na sudski
postupak. On omogucava reSavanje velikog broja slucajeva bez upustanja
u parnicu, $to je posebno znacajno za sisteme koje karakterise neefikasno
pravosude. Sudovi sa na taj nacin rasterecuju i imaju priliku da se posvete
resavanju slozenih slucajeva.

Za same stranke je ovaj nacin reSavanja spora prihvatljiv iz vise ra-
zloga. Postupak je brzi, jednostavniji i jevtiniji od sudskog. U potpunosti je
podreden njihovim potrebama, pa one u njemu aktivno ucestvuju. Medi-
jator pomaze stranama da pronadu tacke u kojima se slazu i da uzajamnim
popustanjem uspostave ravnotezu izmedu suprotstavljenih interesa. Cilj je

! Lat. medius - srednji.

? Milena Petrovi¢, “Medijacija — principi i postupak’, ¢asopis ArbitraZa, Spoljnotrgovinska
arbitraza, Beograd, 2003, str. 98.

* Alternativni nadini re§avanja sporova (Aternative Dispute Resolution) su i arbitraza, direktni
pregovori, nagodba (poravnanje), evaluacija slu¢aja, ro¢iste poravnanja, ombudsman, nedelja
poravnanja, med-arb i drugi.
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ostvaren ukoliko one samostalno dodu do obostrano prihvatljivog sporazu-
ma (medijator ne sme da iznosi konkretne predloge kona¢nog sporazuma).
Pregovori koje vodi medijator su poverljive prirode, §to takode moze biti
primamljivo za stranke. One su zbog toga opustenije i desava se da medi-
jatoru otkriju motive eventualnog neprijateljstva, koji mogu biti od veli-
kog znacaja za razreSenje spora. Razvijaju¢i komunikaciju medu stranama,
medijacija pruza mogucnost trajnog popravljanja odnosa.

Potrebno je, medutim, osvrnuti se i na nedostatke ovog postupka.
Kako je on potpuno nezavisan i neformalan, stranka nema procesnu zastitu
kakvu bi imala u sudskom postupku. Tajnost je znacajna prednost ovog
postupka, ali ona, s druge strane, onemogucava sudsku kontrolu nad radom
medijatora. Problem nastaje i kada se u postupku vodi racuna isklju¢ivo o
interesima stranaka — oni nekad mogu biti u suprotnosti s javnim poretkom
(ovaj problem resava se odgovaraju¢im zakonskim okvirom). Desava se i da
je jedna strana u boljoj poziciji jer raspolaze sa vi$e znanja, pa se narusava
princip pravi¢nosti. Da druga strana ne bi zakljudila sporazum koji nije u
njenom interesu, savetuje se obavezno angazovanje advokata u postupku.
Tako se javlja jos§ jedan problem - finansijsko optereéenje stranaka. Iako je u
nekim sistemima sama medijacija besplatna, svaka strana mora da snosi ad-
vokatske troskove. Ipak, poredenje sa troskovima parni¢nog postupka (koji
Cesto traje po nekoliko godina) dovodi do zakljucka da je medijacija skoro
uvek isplativiji nacin resavanja sporova.

Medijacija podrazumeva popustanje obe strane, pa neki medijatori
umeju da kazu da ,,ako jedna on njih ode previse sre¢na, onda nije postignut
dobar sporazum® Na osnovu te izjave, kriticari medijacije zakljucuju da je
to ,,proces iz koga obe strane izlaze nesre¢ne“* Takav stav nije opravdan,
jer kada ih ovaj postupak zaista ¢ini nesre¢nim, strane ne nastavljaju svoje
ucesce u njemu - one jednostavno koriste pravo da ga u bilo kom trenutku
obustave. Ukoliko istraju u nameri da ga uspe$no okoncaju, to ¢ine zato $to
su prepoznale mogucnost postizanja obostrano prihvatljivog sporazuma.

Prvi susret ovdasnje javnosti sa institutom medijacije odigrao se
2002. godine, kada je Vrhovni sud Srbije organizovao ,,Nedelju poravnanja“
Tom prilikom su mirnim putem re$eni neki veoma stari predmeti, $to je
podstaklo sudije Drugog opstinskog suda da po¢nu sa primenom medi-
jacije u svakodnevnom radu. Kako za to nije postojao normativni okvir,

*N. Denise Taylor, in We Hold These Truths by Katherine Gaidos, Managing Editor, Published:
January 20, 2004, Los Angeles Daily Journal (ADR Roundtable).
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rezultati su u pocetku bili skromni. Prekretnicu je predstavljalo usvajanje
novog Zakona o parni¢nom postupku® koji je izri¢ito predvideo obavezu
suda i stranaka da spor pokusaju da reSe posredovanjem ili na drugi mi-
ran nacin.® Detaljno regulisanje usledilo je stupanjem na snagu Zakona o
posredovanju — medijaciji’ RS i Zakona o posredovanju® CG. Oni su raz-
radili norme ZPP-a, ali i omogucili primenu medijacije pre zapocinjanja
sudskog postupka. Srpski zakon je prosirio moguénost primene medijacije i
na oblasti krivicnog i upravnog prava (crnogorski to nije u¢inio).

Potrebno je naglasiti da se na sporove iz radnih odnosa prime-
njuje jedan drugi zakon - Zakon o mirnom re$avanju radnih sporova.” On
predvida medijaciju kao redovan postupak resavanja sporova. Ipak, postuje
se nacelo dobrovoljnosti (sa izuzetkom sporova u delatnostima od opsteg
interesa). Postupak se vodi pred Odborom za mirenje koji se formira na
tripartitnoj osnovi. Nakon rasprave, miritelj' donosi preporuku o nacinu
re$avanja spora. Strane nemaju obavezu da je prihvate, ali moraju da navedu
razloge zbog kojih to nisu u¢inile.

Znacajno je pomenuti i Porodi¢ni zakon, koji je predvideo posre-
dovanje kao redovan nacin resavanja bra¢nih sporova. Postupak uvek spro-
vodi sud, uz eventualnu pomo¢ neke specijalizovane ustanove. Ovaj Zakon
razlikuje medijaciju u pogledu mirenja i medijaciju u pogledu nagodbe. U
prvom slucaju, cilj je sprec¢avanje razvoda braka, a u drugom - sporazumno
okoncanje spora. Ukoliko mirenje ne uspe, sprovodi se postupak nagod-
be. Interesantno je da Zakon pod naziv ,,posredovanje” zapravo podvodi
druge alternativne nacine resavanja sporova — mirenje i nagodbu, $to moze
izazvati probleme u praksi. Naime, pomiritelj ima mnogo aktivniju ulogu
od klasi¢nog medijatora i od njega se uvek ocekuje da ponudi konkretno
reSenje spora.

Ovaj rad ¢e se prvenstveno baviti karakteristikama, prednostima i
nedostacima Zakona o posredovanju — medijaciji (kao propisa opsteg tipa),
uz osvrt na dostupna resenja susednih zemalja. Re$enja posebnih propisa
nece biti obradivana.

* Zakon o parnicnom postupku, ,Sluzbeni glasnik RS”, br. 125/04.

¢ Cl. 11 Zakona o parni¢nom postupku.

7 Zakon o posredovanju - medijaciji, ,Suzbeni glasnik RS, br. 18/2005.

8 Zakon o posredovaniju, ,,Sluzbeni list Republike CG*, broj 30/2005.

? Zakon o mirnom resavanju radnih sporova, ,Sluzbeni glasnik RS, br.125/04.

1 Po ovom Zakonu, miritelj je lice koje pruza pomo¢ stranama u kolektivnom sporu, sa
ciljem da zakljuce sporazum o resenju spora.

! Porodic¢ni zakon, ,Sluzbeni glasnik RS”, br. 18/05.
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Organizacioni modeli medijacije

Tok medijacije je razlic¢it u zavisnosti od organizacionog modela koji
je prihvacen u datom pravnom sistemu. Dva osnovna modela ovog postupka
su privatna medijacija i medijacija povezana sa sudom. Dugogodi$nja prak-
sa nekih drzava pokazala je da se ovi suprotstavljeni modeli ¢esto preklapaju
i meSaju.

1. Sudski ,instruirana“ medijacija

Ovo je model medijacije u kome sud ima glavnu ulogu. Izvrsena je
podela na sudsku medijaciju u pravom smislu i sudski aneksiranu medija-
ciju. Prva je u potpunosti deo sudskog postupka, javna je i gubi na fleksibil-
nosti. S obzirom na nedostatak karakteristicnih prednosti medijacije, ovo
nije pozeljan model.

Sudski aneksirana medijacija je izmestena iz parni¢nog postupka,
¢ime se Cuvaju privatnost i fleksibilnost. U¢esée suda se ogleda u upuéivanju
stranaka na medijaciju. U zavisnosti od modela koji je prihvacen, nju moze
sprovoditi sudsko osoblje, medijatori placeni od strane suda ili stranaka,
kao i medijatori-volonteri. Sudski aneksirana medijacija je prihvacena i
kod nas, jer se ovaj institut ,,tek uvodi institucionalno u na$ pravni sistem,
a nas$oj pravnoj kulturi i mentalitetu nije primeren kompromis kao nacin
resavanja konflikata, zbog ¢ega je izvesna mera vezanosti za sud, kao faza
izbora adekvatnog modela posredovanja, u pocetku neophodna.“'? Ipak,
ocekuje se postepeno premestanje medijacije iz javnog u privatni sektor,
za §ta je potrebno da gradani u njoj prepoznaju sopstveni interes. Okolne
drzave prihvatile su razlicite modele medijacije, pa je u slovenackoj praksi
najzastupljenija sudski aneksirana medijacija, dok hrvatski zakon promovise
model privatne medijacije (ne iskljucujudi, ipak, pravo tela koje vodi sudski,
upravni ili drugi postupak da preporuci strankama da pokrenu postupak
mirenja,'

2 Gordana Mihailovi¢, Vodi¢ kroz medijaciju, Southeast Europe Enterprise Development
(SEED), Beograd, 2005, str. 47.
13 Cl. 16, stav 1 Zakona o mirenju.
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2. Privatna medijacija

Privatna medijacija je model koji nema veze sa sudom. Stranke u
postupak ulaze na sopstvenu inicijativu — obracajuci se agenciji za medi-
jaciju, specijalizovanoj neprofitnoj organizaciji ili ovlas¢enom medijatoru,
sa namerom da dobiju pomo¢ treceg, neutralnog lica u resavanju spornog
odnosa. Ova moguénost moze biti predvidena pre nastanka spora (ugovor-
nom klauzulom) ili nakon nastanka spora (posebnim ugovorom). Ukoliko
medijacija ne donese zadovoljavajuce rezultate, moguénost pokretanja par-
nice je uvek otvorena.

Ovaj vid medijacije Cesto trpi kritike jer nije besplatan, pa predstav-
lja dodatno opterecenje za stranke. Osim toga, moze sa desiti da medijator
bude posebno privrzen stalnim klijentima, jer od njih finansijski zavisi. Ipak,
u praksi je tesko naci primere koji su u skladu sa ovakvim gledistem."

Uspesne profesionalne agencije za alternativno reSavanje sporo-
va prili¢no olaksavaju rad pravosuda. Cinjenica je da JAMS," bez ikakve
pomoci drzave, uspeva da svake godine rastereti americko sudstvo od skoro
dvadeset hiljada predmeta.'

Osnovna nacela postupka medijacije

Postovanje izvesnih principa je pretpostavka za uspeh medijacije
u praksi. Zakon o parni¢nom postupku izri¢ito propisuje nacela dobro-
voljnosti, poverljivosti i hitnosti, a Zakon o posredovanju - medijaciji'’
predvida jo$ i nacela privatnosti, jednakosti i ravnopravnosti stranaka.

1. Nacelo dobrovoljnosti
Medijacija je neobavezan postupak koji pocinje, traje i zakljucuje

se na osnovu izricite saglasnosti strana. Nacelo dobrovoljnosti ogleda se,
s jedne strane, u mogucnosti da bilo koja strana svojom voljom obustavi

4 Leposava Karamarkovi¢, Poravnanje i medijacija, Fakultet za poslovno pravo, Beograd,
2004, str. 358.

5 JAMS (Judicial Arbitration and Mediation Services) je najvece americko, a verovatno i
svetsko preduzece za pruzanje usluga medijacije. Pored JAMS-a, znacajni su i WIPO, CPR
Institute for Dispute Resolution i American Arbitration Association.

16 Leposava Karamarkovi¢, op. cit., str. 358.

17 Cl. 3-7 Zakona o posredovanju — medijaciji.
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tok postupka, a s druge strane, u obavezi medijatora da se uzdrzi od nam-
etanja resenja. Bitno je naglasiti da neobaveznost postupka ne podrazumeva
i neobaveznost kona¢nog sporazuma - jednom postignut, on obavezuje obe
strane.

2. Nacelo poverljivosti

Ovo nacelo je klju¢no za uspeh medijacije. Za stranke je ¢esto od
ogromne vaznosti da znaju da ¢e ono §to izjave tokom ovog postupka ostati
pod velom tajne. Ovo nacelo razradeno je kroz nekoliko pravila. Pre svega,
sve informacije, predlozi i izjave su poverljive prirode, i mogu se obelodaniti
samo ako se strane tako dogovore. Ne mogu se koristiti kao dokazi u nekom
kasnijem postupku. U slucaju da do takvog postupka dode, medijator je
osloboden duznosti svedocenja. Ovo nacelo je prisutno i u pravima svih
susednih zemalja.'®

Nacelo poverljivosti se prepli¢e sa nacelom privatnosti. Naime, u
postupku medijacije je isklju¢ena javnost, pa treca lica ne mogu saznati
ni otkrivene ¢injenice, ni ishod spora. Pored toga, ono $to jedna strana na
odvojenim sastancima poveri medijatoru, on ne sme da prenese drugoj bez
posebne dozvole.

Ovo nacelo ne moze biti apsolutno, pa je neizbezno povuci granicu
njegove primene. U nasem pravu, ono gubi znacaj kada dode u sukob sa
javnim interesom, kao i kada ga je neophodno prekrsiti radi sprovodenja
sporazuma o poravnanju.

3. Nacelo hitnosti

Jedna od prednosti medijacije jeste $to se ona sprovodi na efikasan
i brz nacin. Ona ne sme biti sredstvo odugovlacenja resenja spornog odno-
sa. Na§ Zakon je u tom cilju propisao da postupak moze trajati do tride-
set dana."” Na zahtev posrednika ili strana, sud moze produziti ovaj rok iz
opravdanih razloga.

Nakon trideset dana, nastavi¢e se i postupak odlucivanja o zalbi
(ako medijacija nije uspela).

8 Npr. ¢l. 11 i ¢l. 12 hrvatskog Zakona o mirenju (,Narodne novine”, br. 163/03).
1 Cl. 13 Zakona o medijaciji - posredovanju.
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Medijatori

Medijator je nepristrasno trece lice koje posreduje izmedu dve

strane, pruzajudi im pomo¢ u re$avanju spornog odnosa.

Karakteristi¢ni stilovi rada medijatora su:

1. procenjivacki (evaluativni) — medijator analizira pravni polozaj
strana, predocava im slabosti postojec¢ih zahteva i upoznaje ih sa
mogudim trajanjem, ishodom i troskovima parnice;

2. facilitativni - medijator podsti¢e komunikaciju izmedu strana i
nagoni ih na preispitivanje problema koji su doveli do spora i
razumevanje potreba druge strane; manje paznje pridaje
pravnim pozicijama strana, akcenat je na njihovim interesima;

3. transformativni — medijator pretenduje da ojac¢a odnos izmedu
strana.?

1. Ko moze biti medijator?

Medijatori su najcesce sudije i advokati, ali to mogu biti i stru¢njaci
iz drugih oblasti.

Na$ Zakon je propisao da se medijacijom mogu baviti samo lica
koja ispunjavaju odredene uslove. To su lica koja imaju visoku stru¢nu spre-
mu i najmanje pet godina radnog iskustva u postupcima resavanja sporova
i konflikata, prosla su program obuke? za posrednika, upisana su u Spisak,
nisu pod istragom ili osudivana za namerno ucinjeno krivi¢no delo i dostoj-
na su za obavljanje posredovanja.

Potrebno je da zakon uredi iskljucenje i izuzece medijatora iz
postupka. Na$ zakon to i ¢ini predvidajuci izuzece lica koje je pristrasno ili

2 Jerry P. Roscoe, Esq., Advocacy Skills: Tips for Selecting a Good Mediator, Published: January
1, 2002, Mediate.com

2! Program obuke u Srbiji traje pet radnih dana, po pet ¢asova dnevno (Pravilnik o programu
obuke za posrednika, ,Sluzbeni glasnik RS, broj 44/05). Pitanje je da li obuka tog obima
moze obezbediti sticanje medijatorskih ve$tina u dovoljnoj meri. Neophodno je nastaviti
usavr$avanje tehnika posredovanja u duzem vremenskom periodu. U prilog tome: Jerry P.
Roscoe, Esq., (Advocacy Skills: Tips for Selecting a Good Mediator, Published: January 1, 2002,
Mediate.com).

2 CL. 20, st 1 Zakona o medijaciji — posredovanju.

St. 2 istog ¢lana predvida izuzetak - posrednik moze biti i lice koje ne ispunjava date uslove,
ukoliko za to postoji valjani razlog (npr. da je lice izuzetan stru¢njak u oblasti u kojoj se
sprovodi posredovanje).
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ima li¢ni interes u postupku.” Kada je re¢ o iskljucenju, ono je predvideno
za sudeceg sudiju, arbitra, sudiju koji sudi istim stranama u nekom drugom
sporu, lice koje postupa ili je postupalo u nekom drugom postupku, kao i za
advokata, zakonskog zastupnika ili staraoca jedne od strana.*

Zakonodavac je smatrao da model sudski aneksirane medijacije po-
drazumeva da sud mora da garantuje kvalitet medijatora, pa je zbog toga
i ogranicio krug lica koja se mogu baviti ovim poslom. Medutim, domi-
nantno shvatanje u svetu je da nikakvi uslovi nisu potrebni, ve¢ da svakome
treba pruziti priliku da se bavi medijacijom. Zakoni trzista ¢ine da kvalitet
ispliva na povrsinu, jer klijenti pazljivo biraju koga angazuju. Posto jedino
obrazovani i vesti medijatori mogu da pomognu stranama u resavanju spo-
ra, oni Ce biti ti koji opstaju u bavljenju ovim poslom.

Nase zakonsko resenje se razlikuje od onih u susednim zemljama.
Primera radi, jedini uslovi koje Zakon o postupku medijacije BiH postavlja
su slededi: ispunjenje opstih uslova za zapo$ljavanje, visoka stru¢na sprema,
zavr$ena obuka i upis u registar medijatora.?®

Zakon o posredovanju CG takode propisuje odredene uslove za
bavljenje medijacijom, ali su oni manje strogi od onih koji postoje u srps-
kim propisima. Zanimljivo je, medutim, da medijatore u Crnoj Gori postav-
lja ministar nadlezan za poslove pravosuda, a Zakon predvida i postojanje
Komisije za postavljenje i razrjeSenje posrednika koja utvrduje da li kandi-
dat ispunjava zakonske uslove i podnosi ministru predlog za postavljenje
posrednika.

2. Izbor i svojstva medijatora

U naSem pravu, strane sporazumno biraju medijatora sa Spiska
posrednika koji je predsednik suda sacinio od stru¢njaka koji ispunjavaju
zakonom predvidene uslove. Trebalo bi da stranke pritom vode rac¢una
o vrsti spora i njegovoj slozenosti, kao i o svojstvima medijatora. Moraju
razmotriti iskustvo i kvalifikacije medijatora, i odluc¢iti da li zele medijatora
facilitatora ili evaluatora.*

Zadatak medijatora je da navede strane da usklade svoje stavove
i postignu kompromis. Da bi u tome uspeo, on mora biti strpljiv i nepris-

2 Cl. 23 Zakona o posredovanju - medijaciji.

2 Cl. 22 Zakona o posredovanju - medijaciji.

2 Cl. 31 Zakona o postupku medijacije BiH, ,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine®, godina
VIII, 12. avgust 2004.
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trasan, mora imati pozitivan stav i ose¢aj za realnost. Neophodno je da ume
da slusa i pazljivo prenosi poruke, da zna da prepozna klju¢na pitanja i ne-
nametljivo izazove razgovor o njima, da je dobar analiticar i da raspolaze
znanjem. Medijator stalno mora raditi na sticanju i usavr$avanju pomenutih
vestina.

Prilikom izbora medijatora, stranke treba da se zapitaju da li Zele
eksperta za oblast kojoj pripada predmet spora ili im je bitnije da je izabrano
lice vest medijator.” Praksa je pokazala da je lice koje je savladalo tehnike
medijacije u vecini slucajeva bolje reSenje, jer su vesti medijatori po pravilu
sposobni i da savladaju osnovne postavke sporne materije.

3. Prava i obaveze medijatora

Uloga medijatora je da omoguci konstruktivan dijalog i usmeri
diskusiju na pronalazenje obostrano prihvatljivog resenja, a nikako da iz-
vodi dokaze i presuduje. Na osnovu toga, formulisana su i njegova prava i
duznosti u nasem pravu.

Medijator ima pravo da se upozna sa okolnostima spornog odnosa,
da dobije od stranaka potrebne podatke, njihovo videnje tog odnosa, kao
i dokaze koji bi eventualno ukazivali na sukob postignutog sporazuma sa
javnim interesom. On takode ima pravo na troskove.”

S druge strane, on je duzan da u postupku postupa hitno, da se po
svaku cenu uzdrzi od nametanja reSenja stranama, da se lisi predrasuda u
pogledu strana i predmeta spora, da posreduje na neutralan nacin i da iz-
begne davanje obecanja o ishodu postupka.””

% Barbara A. Reeves (assistant general counsel of Southern California Edison and Edison
International, California): “T like a mediator who is evaluative, who actually will tell the
parties his or her view of the law and the strengths of their positions. However, it must be
someone who has done his or her homework and has read the briefs, knows the law and will
get it right. I've had three failed mediations that come to mind in the last six months. Two of
them were passive mediators who believed they should not take a position and should not
be evaluative. In one case, it was two days of “Well, they want X. What do you think about
that?” (Considering Alternatives to Litigation: When Third Parties Can Help, and When
They Can't, By A Discussion with Hon. Rebecca Westerfield (Ret.), Published: January 1,
2002, Corporate Legal Times (January 2002) Vol. 12, No. 122).

¥ Advocacy Skills: Tips for Selecting a Good Mediator, Jerry P. Roscoe, Esq., Published: January
1, 2002, Mediate.com

28 Cl. 26 Zakona o posredovanju - medijaciji.

*» Cl. 25 Zakona o posredovanju - medijaciji.
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Medijator je duzan da ¢uva tajnost postupka, a ukoliko poverljivu
informaciju prenese drugoj strani ili na bilo koji na¢in prouzrokuje stetu,
odgovarace prema opstim pravilima o odgovornosti za stetu.

Iniciranje i tok postupka medijacije
1. Iniciranje postupka

Savremeni pravni sistemi se razlikuju prema nacinu pokretanja
postupka medijacije. Pre svega, treba povuci razliku izmedu mandatorne
(obavezne) i voluntarne (dobrovoljne) medijacije. Mandatorna medijacija
moze imati dva osnovna oblika. Prvi, koji se sve rede koristi, jeste zakonska
mandatorna medijacija, a drugi, prihvatljiviji, jeste onaj koji sudiji daje pra-
vo da strankama naredi da se upuste u medijaciju. Sudija se pritom oslanja
na svoju slobodnu procenu predmeta spora, jer nije svaki predmet pogodan
za medijaciju.

Nase pravo opredelilo se za model dobrovoljne medijacije, pri
¢emu stranke mogu same inicirati pokretanje postupka,® ali to moze u¢initi
i sudija u slucaju da je parni¢ni postupak u toku. On to najcesce ¢ini po
prijemu odgovora na tuzbu ili posle odrzanog pripremnog rocista. Da bi is-
pravno procenio da li je predmet spora pogodan za medijaciju, sudija mora
voditi racuna o viSe detalja — o stepenu ubedenosti stranaka u pobedu, o
njihovom pravnom polozaju i o broju tacaka oko kojih se one ne spore.
Neophodno je da obrati paznju i na prirodu odnosa stranaka, na njegovu
trajnost i potrebu da opstane, na hitnost resenja, na finansijske mogu¢nosti
stranaka i eventualne visoke troskove vodenja spora, kao i na neprijateljstvo
medu strankama. Za medijaciju su uglavnom pogodni trgovinski sporovi,
kao i sporovi iz bra¢nih i porodi¢nih odnosa.

Stranke nisu obavezne da predlog prihvate — da bi postupak poceo,
neophodno je da su one sa tim saglasne. U nasem pravu, saglasnost se
izrazava prihvatanjem predloga za pokretanje postupka. Sporazum o medi-
jaciji moze biti sa¢injen pre nastanka spora (u vidu klauzule koja se unosi u
ugovor o osnovnom poslu), kao i posle njegovog nastanka (u obliku poseb-
nog ugovora).

Zakon o medijaciji propisuje da i sudija izvestilac moze uputiti
strane na medijaciju (ukoliko je u toku postupak po zalbi), ali medijator u

% Ocekuje se osnivanje Centra za medijaciju - institucije kojoj ¢e se stranke obracati kada
zele da spor rese putem medijacije.
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tom slucaju moze biti samo sudija (nikako sudija izvestilac, niti ¢lan veca
koje odlucuje po zalbi).

Pokretanje postupka medijacije nece uticati na zakonske rokove za
pokretanjeivodenje drugih postupaka, §to ima za cilj da spreci odugovlacenje
sudskog postupka. Ovakva odredba naseg Zakona je u suprotnosti s pred-
logom direktive EU koja predvida zastoj zastarelosti.’ Moze se primetiti da
su i crnogorski i hrvatski zakonodavac,”” u pogledu ovog pitanja, rezonovali
sli¢no srpskom.

2. Tok postupka

Medijacija je fleksibilan i interaktivan proces koji nije identi¢no ob-
likovan u svim pravnim sistemima, a i u okviru jednog sistema moze popri-
mati razli¢ite forme. Ipak, mogu se uociti uobicajene klju¢ne faze u njego-
vom razvoju.

Nakon izbora medijatora, najce$ce sledi preliminarni sastanak sa
zastupnicima strana. Kako je medijacija jedan neformalan postupak, tom
prilikom se odreduju pravila koja ¢e se postovati, kao i mesto i vreme prvog
zajednickog sastanka. Postize se dogovor o dostavljanju dokumentacije
medijatoru, kao i o tome kome ¢e, pored strana, biti omoguceno da prisust-
vuje medijaciji.

Postupak u uzem smislu pocinje prvim zajedni¢kim sastankom.
Njemu prisustvuju medijator, strane i njihovi zastupnici ili advokati. Mogu
prisustvovati i treca lica, ako su im strane to izri¢ito dozvolile. Medijator up-
oznaje strane sa procedurom, osnovnim nacelima i ciljevima postupka, kao
i sa svojom ulogom u njemu. On zatim predlaze stranama da izloze svoje
videnje problema, neretko ih ohrabruju¢i da govore i o svojim osecanjima.
Nakon toga, strane se izja$njavaju o tome da li Zele da se postupak nas-
tavi na zajednickim ili odvojenim sastancima. Zajednicki sastanci se obi¢no
preporucuju za sporove nastale iz porodi¢nih odnosa, a odvojeni za trgo-
vinske sporove.

Na narednim sesijama, medijator pazljivo slusa strane, analizira
s njima relevantna pitanja i zadobija poverenje. Njegov cilj je da uoci
problemati¢ne tacke u odnosu medu stranama, kao i da prikupi potrebne
informacije. Medijator se mora uzdrzati od davanja saveta i predlaganja

! Gordana Mihailovi¢, Zakon o medijaciji, “Sluzbeni glasnik’, Beograd, 2005, str. 21.
3 Cl. 38 Zakona o posredovanju CG i ¢l. 14 hrvatskog Zakona o mirenju. Ova dva resenja su
identi¢na po sadrzini.
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reSenja — njegovo orude je postavljanje pitanja. Interesantno je da, za ra-
zliku od naseg Zakona, hrvatski Zakon o mirenju propisuje da medijator
moze iznositi ,,prijedloge o nagodbi kojom bi stranke mogle okoncati spor,
ukljucujudi i tekst takve nagodbe®*

Tokom trece faze, medijator ¢e se truditi da ispita u kojoj meri bi
strane bile spremne da koriguju svoja ocekivanja. On mora da poznaje tak-
tike pregovaranja da bi mogao da prepozna kojim tipovima pregovaraca pri-
padaju ucesnici postupka. Ukoliko primeti da nisu voljni da ¢ine ustupke,
on ih moze navesti na razmisljanje o pravnoj zasnovanosti zahteva i o even-
tualnim posledicama neuspele medijacije (npr. o troskovima i trajanju sud-
skog postupka).

Najbolji na¢in da se medijacija okonc¢a jeste da strane zakljuce spora-
zum. Ostali su: obustavljanje postupka odlukom posrednika (ukoliko nije
opravdano nastaviti ga) i izjava strane o odustajanju od daljeg postupka.*

3. Sporazum

Kada strane postignu kompromis, medijator je duzan da ih oba-
vesti 0 mogu¢im dejstvima sporazuma i o nacinu ispunjenja obaveza koje
su njime preuzete.” Sporazum ima snagu vansudskog poravnanja ukoliko
su ispunjena dva uslova - da je sacinjen u pisanoj formi i da nije protivan
javnom poretku. Kako je vansudsko poravnanje ugovor koji nema svojstvo
izvr$ne isprave, moze se ocekivati samo dobrovoljno izvrsenje obaveza. U
suprotnom, resenje je vodenje parni¢nog postupka.

Medutim, ukoliko postignuti sporazum sudija uzme na zapisnik, on
¢e ste¢i snagu sudskog poravnanja. Uobicajeno dejstvo sudskog poravnanja
je da se stvara ,,situacija kao da o tuzbenom zahtevu postoji pravnosnazna
presuda sa izrekom koja ima istu sadrzinu kao i poravnanje®,* pa ce to i
ovde biti slu¢aj. Drugo, sporazum na ovaj nacin stice svojstvo izvrsne is-
prave u smislu Zakona o izvr$nom postupku.” Sli¢na su i zakonska resenja
susednih republika. Tako crnogorski Zakon o posredovanju® sadrzi resenje
identi¢no srpskom, dok hrvatski Zakon o mirenju propisuje sledece: ,Na-

3 Cl. 7 Zakona o mirenju.

3¢ Cl. 10 Zakona o posredovanju — medijaciji.

3 Cl. 16, stav 2 Zakona o posredovanju — medijaciji.

% Borivoje Pozni¢, Vesna Raki¢-Vodineli¢, Gradansko procesno pravo, Savremena
administracija, Beograd, 1999, str. 336.

37 Cl. 30 Zakona o izvr$nom postupku, ,,Sluzbeni glasnik RS, br.125/04.
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godba koja se sklopi u postupku mirenja imat ¢e svojstvo ovr$ne isprave ako
potpise stranaka na njoj ovjeri javni biljeznik.“** Zakon o postupku medi-
jacije BiH, medutim, daje snagu izvr$ne isprave svakom potpisanom spora-
zumu o nagodbi.*” Na§ Zakon je predvideo i moguénost da strane postignu
pismenu saglasnost samo o ¢injeni¢nim pitanjima, §to moze biti od koristi
u kasnijem sudskom postupku.

Zakljucak

Medijaciju je bilo neophodno uvesti u nas pravni sistem zato $to je
situacija u kojoj se nalazi pravosude to zahtevala, ali i zato $to medunarodni
standardi* govore u prilog tome. Uvodenje novog instituta obi¢no je
praceno ostrom kritikom javnosti, pa je tako bilo i u ovom slucaju. Ipak,
postignuti rezultati ¢ine da medijacija sve viSe zadobija poverenje gradana.
Da bi se u tom smeru nastavilo, neophodno je neprestano ulagati napor i
sredstva u edukaciju medijatora i u upoznavanje gradana i stru¢ne javnosti
sa ovom idejom. Pored toga, trebalo bi §to pre omoguciti osnivanje neza-
visnih agencija za medijaciju koje bi nudile usluge medijacije, organizovale
stru¢nu obuku, vodile registar medijatora, ali i sprovodile javnu kampanju
u cilju promocije medijacije.
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PRAVO EVROPSKE UNIJE: IZVORI PRAVA

»Evropa je tamo gde ljudi govore i pisu o Evropi, gde Evropu slikaju
ili je klesu u kamenu, ili, drukcije receno,gde zamisljaju

ili vizuelno predstavljaju Evropu, gde ljudi u vezi sa imenom

i pojmom Evropa ustanovljavaju smisao i znacenje...“

»0no $to je hiljadama godina oznacavano imenom

Evropa nikada nije ostajalo isto...“

Volthang Smale
Istorija evropske ideje

Evropska unija (EU) jedno je od najve¢ih dostignu¢a moder-
nog doba. Mozemo re¢i da je izvanredan mirovni projekat, pobeda ideje
zajednickog zivota vekovnih neprijatelja. Ekonomski gigant, najveca eko-
nomska zona u svetu. Prostor slobode, bezbednosti i pravde u kome se ljudi
slobodno kre¢u, rade, razmenjuju ideje. Da bi se definisala EU, stvarane
su nove jezicke konstrukcije. Ona i zaista jeste ne$to novo, neocekivano,
doskora samo ideja na koju smo nailazili u delima filozofa, knjizevnika,
mastara — nepodeljeni kontinent koji uziva u miru, stabilnosti, demokrati-
ji i ekonomskom napretku. Evropska unija je pronasla dobru formulu za
prilagodavanje malih i velikih nacija, kao i razli¢itih kulturnih identiteta, a
Evropa je kontinent politicki, kulturno, ekonomski veoma $arenolik. To je
ono §to predstavlja jedno veliko, nemerljivo bogatstvo koje se mora S§tititi,
ocuvati i dalje razvijati. Decenijama EU radi na sopstvenom razvoju, $to
je omogucilo njenim gradanima da se identifikuju kao Evropljani, da raz-
viju snazan osecaj koji ih je u¢inio ujedinjenim, a svestrani pluralizam i vise
nego prihvatljiv.

Izvori prava Evropske unije
Da bi se potpuno razumeo jedan pravni sistem, neophodno je u-

poznati se sa njegovim formalnim izvorima. Stoga, specifi¢ni karakter EU
se moze potpunije sagledati i razumeti kroz analizu izvora komunitarnog
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prava. U pravnim instrumentima na kojima pociva komunitarno pravo
nec¢emo naci listu njegovih izvora, medutim, izvore je lako odrediti. Izvori
komunitarnog prava u formalnom smislu su: medunarodni ugovori, od-
luke organa Zajednica i opsta pravna nacela kako ih je odredio Evropski
sud pravde (ESP). Cesto se u literaturi izvori komunitarnog prava dele na
primarne i sekundarne, podela koju ¢emo kasnije analizirati.

Opsti pregled izvora komunitarnog prava
Medunarodni ugovori

Kao izvore komunitarnog prava nalazimo sledece tipove
medunarodnih ugovora:

I) medunarodni ugovori koje su zakljucile drzave ¢lanice, odnosno
osnovni ili Osnivacki ugovori i ugovori kojima su oni menjani i
dopunjavani;

II) drugi medunarodni ugovori koje su zakljucile drzave ¢lanice
koji reguli$u odnose unutar domena Evropskih zajednica i
njihovog institucionalnog mehanizma;

IIT) medunarodni ugovori koje su drzave ¢lanice zakljucile sa
tre¢im subjektima — drzavama neclanicama ili medunarodnim
organizacijama;

IV) medunarodni ugovori koje su Evropske zajednice (EZ)
zakljucile sa tre¢im subjektima;

V) medunarodni ugovori sa tre¢im subjektima kod kojih se kao

jedna strana ugovornica pojavljuju Evropske zajednice i
drzave ¢lanice.

! Osnov za ovu klasifikaciju izvora leZi u sudskoj praksi, kako Evropskog suda pravde, tako
i pravosudnih organa drzava c¢lanica. Sludaj Internationale Handelsgesellschaft mbh v.
Einfuhp-und Vorratsstelle fur Getreide und Futtermittel (poznat kao Solange I), 1974. u tom
pogledu nas ne ostavlja u dilemi. Videti blize: Vesna Knezevi¢-Predi¢, Ogled o suverenosti:
suverenost i Evropska unija, Institut za politi¢ke studije, Beograd, 2001, str. 254.

2 Podela koja je izvedena s obzirom na subjekte koji ih donose i njihovu pravnu snagu.
Medutim, autori se ne slazu u pogledu na to koji izvori spadaju u grupu primarnih, a koji
u grupu sekundarnih izvora. Cini se najprihvatljivijom ona podela koja u primarne izvore
smesta Osnivacke ugovore, a u sekundarne odluke organa Zajednica.
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Odluke organa Zajednica

Na osnovu ovlasc¢enja koja su im poverena Osnivackim ugovorima,
glavni organi Zajednica donose odluke koje ¢ine drugu grupu izvora komu-
nitarnog prava:

I) pravilnici;

II) direktive;

III) odluke;

IV) preporuke i

V) savetodavna misljenja.

Opsta pravna nacela kako ih je odredio
Evropski sud pravde

Odredbe Ugovora o osnivanju Evropske zajednice (UoEZ) posredno
nas upucuju na pravni osnov i prihvatanje opstih nacela kao izvora komu-
nitarnog prava. Clan 220 (biv$i ¢lan 164) ovog ugovora navodi: ,,Sud pravde
se brine o postovanju prava prilikom tumacenja i primene ovog ugovora®“.
U kontekstu tog ¢lana tumacimo i ¢lan 230 (173) koji navodi pravne osnove
za niStenje pravnog akta Zajednice: ,povreda ugovora ili svakog drugog
pravnog pravila koje se odnosi na njegovu primenu® ESP je u tumacenjima
postojecih izvora uocio njihovu nepotpunost i izvukao ovlaséenje da takvu
prazninu popuni primenom opstih pravnih nacela. Dakle, Osnivacki
ugovori ne formuli$u opsta nacela, ali ESP ih je iznedrio kroz tumacenje
postoje¢ih odredbi UoEZ i time je nacinio bitan iskorak. ESP nije unapred
odredivao opsta pravila. To je ¢inio u postupku konkretne primene komu-
nitarnog prava, nakon §to je nastao konkretan spor, odnosno kao resenje za
konkretan slucaj. Polaze¢i od pojedina¢nih odredbi osnovnih ugovora, Sud
utvrduje opste nacelo — induktivni metod, potom opste nacelo primenjuje
na konkretan spor i na bazi njega donosi resenje spora — deduktivni metod.
Sud je, kroz postupak tumacenja i primene komunitarnog prava, razvio
opsta pravna nacela iz pravnih sistema drzava ¢lanica.

Primarni izvori prava EU
Pravni osnov celokupnog komunitarnog poretka su Osnivacki

ugovori i ugovori koji ih menjaju i dopunjuju. Zato Osnivacke ugovore nazi-
vamo primarnim izvorima komunitarnog prava, a norme u njima sadrzane
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primarnim pravom EU.? Osnivacki ugovori reguliSu pitanje pravnog
polozaja Zajednica prema drzavama c¢lanicama i medunarodnim orga-
nizacijama, organizaciono pravna pitanja ustrojstva i nadleznosti njihovih
organa, sli¢no kao §to se to ¢ini u ustavima u drzavama. Osnivacki ugovori
su nastali slede¢i pravila o zakljucivanju, dejstvu i prestanku medunarodnih
ugovora, onako kako ih poznaje medunarodno javno pravo. Medutim, ESP
je u oceni znacaja Osnivackih ugovora nacinio iskorak i usvojio doktrinu
o ustavnom karakteru Osnivackih ugovora, ¢ime je doveo u pitanje pravni
karakter ovih akata i u¢inio ih, mozda, nekarakteristicnim. Njima je stvo-
ren novi pravni poredak medunarodnog prava, koji stvara prava i obaveze
ne samo za drzave ¢lanice, ve¢ i za pravna i fizicka lica, prava koja postaju
sastavni deo njihovog pravnog nasleda. Nakon ratifikacije od strane drzava
¢lanica, Osnivacki ugovori postaju deo njihovog prava, tako da su sudski
i upravni organi duzni da ih neposredno primenjuju i da odredbama koje
zadovoljavaju odredene uslove priznaju neposredno dejstvo.

Sekundarni izvori prava EU

Sekundarni izvori prava su pravno obavezujuce odluke glavnih or-
gana Evropskih zajednica. Prema odredbama ¢lana 249 (189) UoEZ, Evrop-
ski parlament i Savet zajedno, Savet i Komisija donose, pod uslovima koji su
predvideni ugovorom:

3 U ove ugovore spadaju: Ugovor o osnivanju Evropske zajednice za ugalj i &elik (EZUC)
iz 1951. godine - tzv. Pariski ugovor (ugovor je zakljuen na 50 godina i prestao je da
vazi 2002. godine), Ugovor o osnivanju Evropske ekonomske zajednice (EEZ) i Ugovor
o osnivaju Evropske zajednice za atomsku energiju (EVROATOM) iz 1957. godine - tzv.
Rimski ugovori (to su ugovori o osnivanju tri Evropske zajednice); Jedinstveni evropski
akt iz 1986. godine; Ugovor o osnivanju Evropske unije iz 1992. godine - tzv. Ugovor iz
Mastrihta (Ugovor o osnivanju Evropske ekonomske zajednice, u skladu sa promenjenim
ciljevima, preimenovan je u Ugovor o osnivanju Evropske zajednice — EZ ); Ugovor iz
Amsterdama iz 1997. godine i Ugovor iz Nice iz 2000. godine - (ovo su ugovori kojima su
ugovori o osnivanju tri Evropske zajednice izmenjeni i dopunjeni); ugovori kojima se blize
odreduje polozaj Zajednica i njihovih organa: Konvencija o odredenim institucijama koje su
zajednicke Evropskim zajednicama iz 1957. godine, Ugovor o spajanju odredenih organa
Evropskih zajednica iz 1965. godine (Ugovorom iz Amsterdama sporazumi o spajanju su
stavljeni van snage), Prvi i Drugi sporazum o budzetskim pitanjima iz 1970. i 1975. godine;
Ugovori o pristupanju novih drzava ¢lanica iz 1972. (Danska, Irska, Velika Britanija), 1979.
(Greka), 1985. (Portugal, Spanija), 1994. (Austrija, Finska, Svedska), 2004. godine (Kipar,
Ceska, Estonija, Letonija, Litvanija, Madarska, Malta, Poljska, Slovacka i Slovenija), i 2007.
godine (Bugarska, Rumunija).
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I) pravilnike/uredbe/regulative;
II) direktive/uputstva; kao obavezujuce akte
III) odluke;*

IV) preporuke;

V) savetodavna misljenja; kao neobavezujuce akte koji nisu
sastavni deo
komunitarnog prava

S obzirom da se donose na osnovu ovlas¢enja izvedenih iz
Osnivackih ugovora, odluke, prema nacelu zakonitosti, moraju biti u skladu
sa Osnivackim ugovorima. Zbog toga ih nazivamo sekundarnim ili izve-
denim. U obavezuju¢im aktima mora se navesti pravni osnov donosenja
i obrazlozenje gde se navode svi pribavljeni predlozi i misljenja. Odredbe
¢lana 230 (173) UoEZ navode da je ESP nadlezan da kontroli$e njihovu za-
konitost i da po tuzbama pravnih ili fizi¢ckih lica ponisti nezakonite akte.

U pogledu postupaka na osnovu kojih organi Zajednica donose
obavezujuce akte razlikujemo: osnovni,” savetodavni,® postupak odobrenja,”
saradnje® i saodlucivanja.’

* Pravilnici (eng. regulations, fr. reglements, nem. Verérdnungen); direktive (eng. directives,
fr. directives, nem Richtlinie); odluke (eng. decisions, fr. décisions, nem. Entscheidungen).
Kao $to vidimo, u na$em jeziku postoji vise reSenja za nazive odluka, zato $to u Srbiji jo$ uvek
nije usvojen standardizovan re¢nik pojmova prava EU.

> Ovo je najstariji postupak u kome Savet donosi odluku na predlog Komisije, a Parlament
biva samo obavesten od strane Saveta.

¢ Komisija predlog upucuje Savetu, ali i Parlamentu. Pre kona¢nog usvajanja odluke, obaveza
Saveta je da konsultuje Parlament. Savet, u dono$enju odluka, nije obavezan da prihvati stav
Parlamenta, ali je obavezan da sac¢eka da Parlament izrazi svoje misljenje.

7 Na predlog Komisije Savet usvaja odluku uz prethodno pribavljeno odobrenje Parlamenta.
8 Parlament se ovlas¢uje da podnosi amandmane na zajednicki stav Saveta povodom predloga
Komisije i da ga odbije, $to ne sprecava Savet da jednoglasno usvoji odluku. Amandmane
koje Komisija nije prihvatila Savet moze prihvatiti uz jednoglasnost ¢lanova, a za usvajanje
preispitanog predloga je potrebna kvalifikovana veéina.

® Savet i Parlament se izjednacavaju u svojim zakonodavnim ovlas¢enjima, jer nema odluke
dok se obe institucije ne usaglase i nadu kompromisno resenje.
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Regulative

Regulative imaju opstu vaznost, obavezuju u potpunosti i neposred-
no se primenjuju u svakoj drzavi ¢lanici.’® Nakon stupanja na snagu, oba-
vezuju bez ikakve intervencije ili posredovanja drzava ¢lanica - neposred-
na primena. Imaju karakter pozitivnog prava u svim drzava ¢lanicama.
Potpuna obaveznost znaci da drzave nisu ovlas¢ene da primenjuju regu-
lative delimi¢no ili da biraju koji ¢e njihov deo primeniti. Zabranjeno je
da potvrduju regulative ili njihovo vazenje, kao i njihovo objavljivanje sa
domacim propisima. Time se obezbeduje svrha regulativa, njihova jedno-
obrazna primena u domadim pravnim sistemima. U sluc¢aju nepostovanja
regulativa, komunitarni subjekti mogu se pozvati na prava ili obaveze iz
regulativa i pokrenuti postupak pred nacionalnim sudovima za naknadu
Stete i protiv drzave i protiv pojedinaca koji su odgovorni za nepostovanje.
Ovakva odlika regulativa je poznata kao njihovo neposredno vertikalno i
horizontalno dejstvo.

Direktive

Direktive su pravni akti koji obavezuju svaku drzavu ¢lanicu kojoj
su upucene u pogledu cilja koji treba da se postigne, prepustajuci nacio-
nalnim organima da izaberu formu i sredstva izvrsenja,'' odnosno drzave
imaju slobodu izbora najpovoljnijeg instrumenta primene. Obim slobode
izbora zavisi od stepena konkretnosti direktive. Direktivama se ostvaruje
harmonizacija ili priblizavanje pravnih sistema drzava ¢lanica i postize
kompromis izmedu potreba za ujednacenim pravnim normama unutar
Zajednice i potrebe postovanja razliitosti svakog nacionalnog pravnog
sistema. Time se obezbeduju pravne pretpostavke za uspostavljanje i funk-
cionisanje unutrasnjeg trzista. Za razliku od regulativa, direktive se ne mogu
neposredno primenjivati, jer zahtevaju nacionalne mere implementacije koje
je neophodno usvojiti u propisanom roku. Odredbe direktiva postaju izvor
konkretnih prava i obaveza tek nakon donosenja takvih mera. Najveci broj
sporova se odnosi na slucajeve u kojima drzave nisu u predvidenom roku
donele neophodne implementirajuce akte, ili su to ucinile na neodgovarajuci
nacin i nepotpuno. Fizicka i pravna lica ¢ija su prava time povredena mogu

10 Clan 249 (bivsi ¢lan 189), stav 2 Ugovora o osnivanju Evropske zajednice.
1 Clan 249 (bivsi ¢lan 189), stav 3 Ugovora o osnivanju Evropske zajednice.
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protiv drzave da pokrenu postupak pred nacionalnim sudovima, a drzava
ne moze da primenjuje svoje unutra$nje pravo koje nije prilagodeno i
usaglaseno sa direktivom protiv lica koje se ponasa u skladu sa zahtevima
iz direktiva, niti u postupku da se poziva na svoje propuste. Ovakav sistem
zatite prava je osmislio ESP i naziva se nacelo neposrednog vertikalnog
dejstva direktiva. Direktive nemaju neposrednu primenu, ali pod odredenim
uslovima imaju neposredno dejstvo. Ukoliko drzava ¢lanica nije uvela di-
rektivu u propisanom roku, a odredbe direktive su dovoljno jasne, neuslov-
ljene i precizne i da mogu neposredno delovati u odnosima izmedu drzava
¢lanica i pojedinaca, ona ima neposredno dejstvo.'? ESP nije priznao direk-
tivama neposredno horizontalno dejstvo, tj. direktive ne uspostavljaju prava
i obaveze izmedu pojedinaca poput regulativa, ve¢ je priznao neposredno
vertikalno dejstvo, tj. uspostavljaju prava pojedinaca (fizickih i pravnih lica)
samo u odnosu na drzavu. Drzave su se obavezale da ¢e preduzimati sve
potrebne mere, bilo opste ili posebne, kako bi obezbedile ispunjenje obaveza
iz UoEZ ili iz delatnosti organa Zajednice," a nesprovodenjem direktive one
kr$e tu obavezu i rizikuju pokretanje tuzbe za naknadu $tete."

Odluke

Odluke su pojedina¢ni akti koji obavezuju samo one kojima su
upucene, nakon $to su im saopstene. Mogu biti upucene drzavama, pravnim
i fizickim licima, i obavezuju samo neposredne adresate, koji se na takva
prava i obaveze mogu neposredno pozvati i traziti zastitu od nacionalnih
sudova.

Preporuke i misljenja

Preporuke i miljenja spadaju u grupu pravno neobavezujucih akata
i sustinski se razlikuju od prethodnih. One su ,,korisne smernice®. Medutim,
nacionalni sudovi ih moraju uzeti u obzir u postupku tumacenja i primene
nacionalnog prava, kada razjasnjavaju znacenje nacionalnih propisa koji su
doneti u cilju njihovog sprovodenja ili sa ciljem da dopune mere Zajed-
nice.

12 Slucaj 9/70, Grad v Finanzamt Traunstein, (1970) ECR 825, kao i slucaj 41/74, Van Duyn v
Home Office (1974) ECR 1337.

1 Videti ¢lan 10 (bivsi ¢lan 5) Ugovora o osnivanju Evropske zajednice.

! Videti sluc¢aj C-69/1990, Frankovich v Italian State, (1992) IRLR 84.
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Ostali obavezujuci akti

Odredbe clana 249 (189) UoEZ navode listu obavezujuc¢ih akata,
ali time nije isklju¢eno postojanje drugih obavezuju¢ih akata - odredene
odluke Saveta. Tako je i ESP presudio. Budu¢i da izlaze iz okvira ugovo-
rom utvrdene klasifikacije i time ne ispunjavaju utvrdene formalne uslove, a
podlezu oceni zakonitosti, Sud ih je nazvao aktima sui generis."

Hijerarhija

UoEZ ne odreduje hijerarhiju pravnih akata u komunitarnom
pravu. U unutrasnjim pravnim sistemima cilj hijerarhije pravnih normi
je da, prema vrsti akata, prikaze razlike koje postoje izmedu organa koji
su ih doneli, predstavnickih ili izvr$nih, i da istakne razlike koje postoje u
postupku njihovog donosenja. Time se dolazi do hijerarhije pravnih normi
prema njihovoj pravnoj snazi i ostvaruje veca efikasnost u njihovoj primeni
i veca pravna sigurnost. U komunitarnom pravu nije napravljena dosledna
razlika u postupku i organima koji donose pojedine akte i zato problem hi-
jerarhije i dalje ostaje zadatak pravne teorije. Pokusajmo da odredimo hijer-
arhiju odluka prema kriterijumima adresatima, nacinu primene i njihovoj
pravnoj prirodi. Vrh pripada regulativama - ustanovljavaju neposredno
primenjiva prava i obavezuju sve subjekte. Zatim odluke - obavezuju u
celini samo one kojima su upucene i neposredno su primenjive. Regulative
i odluke se sprovode bez dodatnih mera sprovodenja. Zacelje je rezervi-
sano za direktive — obavezuju drzave adresate isklju¢ivo u pogledu cilja i
roka, za njihovo sprovodenje su potrebne dodatne mere. Medutim, naziv
i sadrzina odluka ne moraju se nuzno poklapati.'® Re¢ je o ,prikrivenim
odlukama®“ ili ,,odlukama koje su donete pod vidom uredbe“"” Intervencija
Suda je dovela do rastakanja hijerarhijske strukture na koju nas upucuje ¢l.
249 (189) UoEZ. Zanemarivsi zvani¢ni naziv akata, njihovu pravnu prirodu
potrazio je u sadrzini akata. Odlukama Suda priznato je neposredno de-
lovanje odredaba direktiva i formulisani su uslovi pod kojima mogu imati
takav efekat. Time je Sud uticao na zamagljivanje granice izmedu regulativa
i direktiva. Povrh svega, ESP je priznao mogu¢nost da jo$ neki akti, osim

1> Vesna Knezevi¢-Predi¢, Ogled o suverenosti: suverenost i Evropska unija, Institut za politicke
studije, Beograd, 2001, str. 260-261.

'¢ Ibidem, str. 260.

17 Clan 230 (bivsi 173), stav 4 Ugovora o osnivanju Evropske zajednice.
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uputstava, direktiva i odluka, mogu imati obavezuju¢i karakter. Posto ti akti
svoje mesto ne mogu naci u ugovorom odredenoj klasifikaciji, ESP ih je naz-
vao aktima sui generis. Uvodenjem ovih akata na listu obavezuju¢ih, Sud je
jos viSe otezao proces utvrdivanja jasne hijerarhije. ESP je po prvi put takav
pravni status priznao aktu naslovljenom kao rezolucija u postupku ocene
zakonitosti u slu¢aju ERTA.

Pravni karakter EU
Komunitarno pravo

Sta je Evropska unija? Najces¢i, istovremeno i najispravniji odgovor
je da je Evropska unija naddrzavna tvorevina. Naddrzavnost se moze odre-
diti kao odustajanje od dela nacionalnog suvereniteta, rezultat pregovaranja
i ogromnih kompromisa, prenosenje klasi¢nih drzavnih ovlas¢enja na visi
nivo zarad dobiti koje drzave dobijaju i pristanak na postovanje odluka
donetih na tom nivou. Naddrzavni karakter EU proizlazi iz njenog prvog stu-
ba, odnosno Evropskih zajednica,® ¢iji pravni propisi ¢ine tzv. komunitarno
pravo, a nakon stupanja na snagu Ugovora iz Mastrihta 1993. godine, kojim
je osnovana EU, ovo pravo se naziva i kao ,,pravne tekovine Evropske uni-
je? ali se u tom slu¢aju mora imati u vidu da su komunitarno pravo stvarali
i da ga stvaraju organi EZ i da se taj naziv moze koristiti samo u uslovnom
smislu kao zbirni pojam. Princip naddrzavnosti EZ se ogleda u nezavisnosti
njenih institucija. Pored medudrzavnih organa® u kojima su interesi drzava
direktno predstavljeni, Zajednica ima i naddrzavne organe.” Njihova oso-

'8 Od Ugovora iz Mastrhita, Evropska unija se posmatra kao ,,krovna struktura“ koja pociva
na tri stuba. Prvi stub ¢ine postoje¢e Evropske zajednice (Evropska zajednica, do 1993.
godine kao Evropska ekonomska zajednica i Evropska zajednica za atomsku energiju), on
ima naddrzavni karakter. Drugi stub ¢ini saradnja u oblasti spoljnje i bezbednosne politika,
treci stub ¢ini policijska i pravosudna saradnja u krivi¢nim stvarima (u ovaj stub su ulazile i
politike azila, imigracijaiviza, ali su ove politike komunitarizovane Ugovorom iz Amsterdama
od 1997. godine i prebacene u prvi stub EU), a pravni odnosi njima odredeni imaju karakter
meduvladine saradnje. Evropske zajednice, kao prvi stub, su nosioci pravnog subjektiviteta,
ali princip konzistentnosti vezuje i druga dva stuba za prvi. Time se istice uverenje i nada da
¢e i drugi stubovi u buduénosti predstavljati na isti nacin deo pravnog sistema EU.

1 Radovan Vukadinovi¢, Nikola Jovanovié, Vladimir Medak, Vladimir Todorovi¢, Kako
uskladivati domace propise sa pravnim tekovinama Evropske unije, Vlada Republike Srbije/
Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom, Beograd, 2000, str. 6.

20 Evropski savet i Savet ministara (Savet).

2! Evropska komisija, Evropski parlament i Evropski sud pravde.
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benost se ispoljava u tome $to u njima nisu predstavljene drzave, ve¢ deluju
isklju¢ivo u korist EZ. Ti organi ucestvuju u legislativnom postupku, od-
luke obavezuju drzavu, bez obzira kako je glasala, i neposredno deluju na
teritoriji drzava ¢lanica. Komunitarno pravo predstavlja pravni sistem koji
reguliSe uzajamna prava i obaveze njegovih subjekata u onoj meri u kojoj su
drzave u pojedinim oblastima prenele odredena ovlas¢enja na nivo EZ i u
tim oblastima ogranicile svoja suverena prava. Subjekti komunitarnog prava
su pravna i fizicka lica, drzave ¢lanice i organi Zajednica. Za sve sporove iz
oblasti delovanja EZ postoji obavezna sudska nadleznost Evropskog suda
pravde. Prema predmetu regulisanja, norme komunitarnog prava ¢ine dve
grupe propisa. Prvu ¢ine propisi kojima se reguliSu organizaciona i ustavno
pravna pitanja, kao $to su: sastav, na¢in rada i nadleznost zajednickih organa
Zajednice, njihov medusobni odnos i odnos prema drzavama ¢lanicama. Po
svojoj prirodi i poreklu, ove norme se mogu uporediti sa normama ustavnog
i upravnog prava u unutra$njim pravima drzava c¢lanica i ¢ine tzv. institu-
cionalno ili ustavno pravo Evropske zajednice. Drugom grupom normi
reguliSe se uspostavljanje i funkcionisanje zajednickog i unutrasnjeg trzista,
odnosno ostvarivanje Cetiri osnovne slobode na kojima pociva Zajednica:
sloboda prometa robe, sloboda kretanja lica, sloboda pruzanja usluga i os-
nivanja preduzeca i sloboda kapitala.

Evropska unija

spoljna i pravosudna

bezbednosna Evropske saradnja u
politika zajednice krivi¢nim
stvarima

22 Radovan D. Vukadinovi¢, Pravo Evropske unije, Centar za pravo Evropske unije Pravnog
fakulteta u Kragujevcu, Kragujevac, 2006, str. 66-71.
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Odnos nacionalnog i komunitarnog sistema

Razumevanje principa primarnosti komunitarnog prava zahteva
proucavanje ovog fenomena u odnosu prema nacionalnom poretku.
Princip nadredenosti jednog pravnog poretka u odnosu na drugi nije
ekskluzivna karakteristika komunitarnog prava. On je ve¢ zadugo poznat
u medunarodnoj zajednici kao princip primata medunarodnog prava*
i deluje i nezavisno od nacina kako je u drzavama ¢lanicama ovo pitanje
uredeno.” Komunitarni poredak se razvija na osnovama medunarodnog
javnog prava i poznatih pravnih resenja, u svojoj evoluciji se specifi¢cnim
dostignuc¢ima uzdigao i uspeo da razvije svoj sopstveni, autonomni pravni
sistem u odnosu na sistem medunarodnog javnog prava.

Pravo EU postaje deo pravnog sistema drzava clanica tako $to, za-
visno od vrste akata, biva prihva¢eno od strane drzava ¢lanica neposredno,
odnosno automatski, ili posredno, u toku postupka njegovog sprovodenja.
Budu¢i da po nacdinu nastanka predstavljaju vrste medunarodnih mul-
tilateralnih ugovora, Osnivacki ugovori mogu obavezivati samo nakon
njihove ratifikacije. Dalja tehnika ili metod njihovog unosenja u domaci
pravni sistem zavisi od shvatanja medunarodnog prava i metoda uvodenja
medunarodnih propisa u unutrasnji poredak drzava c¢lanica.® Priznanje
neposredne primene znac¢i da su drzave ¢lanice priznale pravnu snagu
propisu EU, u onom obliku i sa onim osobinama sa kakvim je donet i bez
njegovog posebnog uvodenja u domacdi pravni poredak, dakle, bez inter-
vencije nacionalnih legislativnih ili upravnih vlasti, $to predstavlja znacajnu
novinu u odnosu na medunarodni pravni poredak. Ovi propisi su direktan
izvor prava i obaveza za sve subjekte komunitarnog prava. Prakti¢an razlog
primene ovog nacela lezi u nastojanju EU da u svim drzavama c¢lanicama

 Vesna KnezZevi¢-Predi¢, Ogled o suverenosti: suverenost i Evropska unija, Institut za politicke
studije, Beograd, 2001, str. 298-300.

# Monisticki ili dualisticki koncept odnosa medunarodnog i unutra$njeg prava. Prvi,
medunarodno pravo i unutra$nje pravo tretira kao integralne delove jednog pravnog sistema,
a drugi ih tretira kao dva nezavisna i razli¢ita pravna sistema, kako po svom osnovu, tako
po izvorima i predmetu regulisanja. Videti blize Vojin Dimitrijevi¢, Obrad Raci¢, Vladimir
Deri¢, Tatjana Papi¢, Vesna Petrovié, Saga Obradovi¢, Osnovi medunarodnog javnog prava,
Beogradski centar za ljudska prava, Beograd, 2005, str. 64-65.

% Radovan Vukadinovi¢, Nikola Jovanovi¢, Vladimir Medak, Vladimir Todorovié, Kako
uskladivati domace propise sa pravnim tekovinama Evropske unije, Vlada Republike Srbije/
Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom, Beograd, 2000, str.9.
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obezbedi jedinstvenu i jednoobraznu primenu svojih propisa, kako bi se
njihovom primenom ostvarili zajedicki ciljevi. Posredan nacin prihvatanja
pravnih akata EU sastoji se u tome $to drzave prenose njihovu sadrzinu u
unutrasnji pravni poredak donosenjem domaceg propisa ili preduzimanjem
druge odgovarajuce mere ili akcije. U ovom slucaju se zapravo primenjuje
domaci propis ili mera. Prihvatajuci primat komunitarnog prava drzave
¢lanice su preuzele dve obaveze: obavezu nacionalnih zakonodavnih organa
da ne usvajaju propise koji nisu uskladeni sa komunitarnim pravom i oba-
vezu nacionalnih sudova da u slu¢aju kada u nacionalnom i komunitarnim
propisima postoje razli¢ita reSenja primene odredbe komunitarnog prava.

Uloga Evropskog suda pravde u izgradnji komunitarnog sistema

Karakter komunitarnog sistema je potvrden i oblikovan kroz prak-
su ESP koja je od presudnog znacaja za njegovo razumevanje. Ovo je up-
ravo ona institucija koja je primat komunitarnog prava obezbedila i u ve-
likom broju sluc¢ajeva potvrdila. Nadgleda postovanje prava u tumacenju i
primeni Osnivackih ugovora i akata drugih institucija i organa Zajednica.
Ima poslednju re¢ u obezbedivanju funkcionisanja komunitarnog pravnog
poretka nezavisno od poltickih odnosa. ESP je krajnja instanca unutar EU
za reSavanje sudskih sporova.” U sporovima Van Gend en Loos* i Costa v.
Enel”® ESP je doneo izuzetno znacajne odluke. U ,,odsustvu izri¢itih odred-
bi ugovora, a na bazi postoje¢ih modela odnosa koje medunarodno pravo
priznaje i poznaje opredelio se (Sud) za onu opciju koja garantuje efektivnost
komunitarnog pravnog sistema, njegovo konstituisanje kao delujuceg
pravnog poretka“ Time su ,,inaugurisani“ principi neposrednog delovanja,
neposredne primene i nadredenosti komunitarnog prava.’ U slu¢aju Van
Gend en Loos, ESP je tumacio odredbe Ugovora o osnivanju Evropske eko-
nomske zajednice iz 1953. godine. Da je pomenuti ugovor tipi¢an sporazum
medunarodnog javnog prava onda bi se funkcionisanje zajednickog trzista
direktno ticalo samo drzava ¢lanica, ne i pojedinca. To govori u prilog tome

26 Miroslav Prokopijevi¢, Evropska unija: uvod, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2005, str.71.

?7 Slucaj 26/62, Van Gend en Loos v. Nederlandse Administratie der Belastingen (1963) ECR
1.

*8 Slucaj 6/64, Costa v. Ente Nazionale per lenergia elettrica (1964) ECR.

¥ Vesna Knezevi¢-Predi¢, Ogled o suverenosti: suverenost i Evropska unija, Institut za politicke
studije, Beograd, 2001, str. 275-300.
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da taj sporazum nije uobicajen za medunarodno pravo. Zaklju¢ak ESP je:
,+Cilj Ugovora o EEZ, a to je ustanovljavanje zajednickog trzista Cije je funk-
cionisanje od neposrednog interesa za sve zainteresovane strane u Zajed-
nici, implicira da je taj ugovor vise od ugovora koji samo stvara uzajamne
obaveze drzava ugovornica...“ Na osnovu toga, ESP istice da je komuni-
tarno pravo ,novi pravni poredak® ,,... Zajednica predstavlja novi pravni
poredak medunarodnog prava u ¢iju su korist drzave, mada u ogranic¢enoj
oblasti, ogranicile svoja suverena prava, u Cije subjekte ne spadaju samo
drzave ¢lanice ve¢ i njihovi drzavljani....“. Princip neposredne primenjivosti
karakteri$e automatsko vazenje pravnih tekovina EU u drzavama ¢lanicama.
Ovaj princip je, takode, promovisan odlukom u slu¢aju Van Gend: ,,Za
razliku od obi¢nih medunarodnih ugovora, Ugovor o EEZ je stvorio sop-
stveni pravni sistem koji je, stupanjem na snagu Ugovora, postao sastavni
deo pravnih sistema drzava ¢lanica koji su njegovi sudovi duzni da primen-
juju.“ Sama ideja nastanka novog pravnog poretka se izgraduje na sledecem
zakljucku: ,,Stvaraju¢i Zajednicu neogranic¢enog trajanja koja ima sop-
stvene institucije, sopstveni subjektivitet, sopstvenu sposobnost predstav-
ljanja na medunarodnom planu i, Stavi$e, stvarna ovlascenja koja proisticu
iz ogranicenja suverenosti ili prenosenja ovlas¢enja sa drzave na Zajednicu,
drzave ¢lanice su ogranicile svoja suverena prava, iako u ogranicenoj oblasti,
i tako stvorile korpus prava koji obavezuje i njihove drzavljane i njih same®.
U slucaju Costa v. Enel naglaseno je da je primarno pravo EU integralni deo
pravnih sistema drzava ¢lanica i da su domaci sudovi duzni da ga prime-
njuju.

Evropska unija funkcionise

Tokom teksta ukazano je na ulogu i praksu koju je ostvario ESP.
Njegove presude su od velikog znacaja za razumevanje i preciziranje komu-
nitarnog prava. Njima se detaljnije razraduju ideje tvoraca pravnih normi
i pomazu u odredivanju delokruga i nac¢ina primene propisa. Sud se nije
ustruc¢avao da tumaci pravne odredbe drugacije od onoga sto na prvi pogled
izgleda kao jezicko resenje, ili da se vodi stvarnom subjektivnom namerom
njihovih autora. Skloniji je da odredbe tumaci na osnovu onoga §to on sma-
tra da treba da postignu, sto predstavljaju potrebe i cilj EU. Daje prednost
sistemskom i teleoloskom metodu, u odnosu na istorijski i gramaticki.

Sudeéi po misljenju nekih kriticara, ESP je vise puta samovoljno
prosirio svoja ovlaséenja u obezbedivanju primene komunitarnog prava i
dalje razvijao, pa i svojim aktivistickim pristupom kreirao pravo EU. Bilo
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kako bilo, njegova aktivnost je omogucila ,,da se komunitarno pravo, uprkos
nepostojanju jasnih odredbi o vrstama izvora i hijerarhiji, konstituise i raz-
vija kao pravni poredak koji, uz sve nedostatke, funkcionise®.
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Nikola Zivkovic
European Union Law: sources of law
Summary

The EU represents unique attainment which has united states with
different social, cultural, political, economic identity on values such as
peace, justice, democracy and prosperity.

In the aim of pointing out the specific character of the EU, this work
includes basic explanations of Community legal system and its nature. It
deals with distinctive solutions and principles which Community Law is
based on and what gives the EU supranational character. The work analyzes
the relation between Community Law and National Law.

The work highlights the importance of interpretative practice and
influence of the European Court of Justice in developing and modeling of
EU as an organization of states with an autonomous legal system.

Even though foundation Treaties do not contain list of formal
sources of Community Law this work identifies one possible classification.
It points out two groups of legal norms known as primary and secondary
sources of law, and specifies different forms which Community actions can
take.

Despite the fact that Community legal system is not yet a completely
organized legal system still in process of evolution, the work signifies basic
law facts on how it functions and it functions pretty well.

Key words: European Communities, sources of law, Founding Trea-
ties, general principles, Community Law, supranational, National Law, Eu-
ropean Court of Justice, Community acts.
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Tutorka: dr Tanja Miscevi¢
Fakultet politickih nauka u Beogradu

ZAJEDNICKA SPOLJNA I BEZBEDNOSNA POLITIKA
EVROPSKE UNIJE: MIT ILI REALNOST?

Stvaranje Zajednicke spoljne i bezbednosne politike EU

Ujedinjena Evropa nastaje u specifi¢cnom istorijskom trenutku, na-
kon Drugog svetskog rata. Zemlje pobednice, kolonijalne sile sa svojom
moc¢i u opadanju, Britanija i Francuska, imale su potrebu da njihov nastup
na medunarodnoj sceni ima odredenu tezinu. Porazenim silama, Nemackoj
i Italiji, bio je potreban novi legitimitet. Bilo je neophodno prevaziéi istorij-
ske nesporazume i sukobe. SAD je bila potrebna ujedinjena Evropa umesto
razjedinjene, nasuprot protivniku sa one strane ,,Gvozdene zavese®, Sovjet-
skom Savezu.

Ovo su bili osnovni politicki razlozi za stvaranje ujedinjene Evrope.
Pokusano je stvaranje Evropske odbrambene zajednice i Evropske politicke
zajednice. Sled dogadaja je pokazao da se politicka dimenzija integracija
ne moze sprovoditi bez ekonomske. Tako su od Pariskog ugovora,’ pa do
Evropskog ustava, politika i ekonomija isle ,,ruku pod ruku, kr¢e¢i jedna
drugoj put.

U danasnjem multipolarnom svetu, u ime i ekonomskog i politickog
napretka Evrope, postoji potreba da Evropa progovori jednim glasom. Da
bi se dosegao takav nivo integracije, potrebno je da evropske zemlje unesu
novine u mnoge oblasti sopstvenog zajednickog delovanja. Jedna od njih je
i Zajednicka spoljna i bezbednosna politika (CESP).

Osnivaci Evropske zajednice za ugalj i celik su od samog pocetka
zeleli da stvore organizaciju politickog karaktera. Kako su i Evropska od-
brambena zajednica i Evropska politicka zajednica dozivele krah, pocelo
se od integracija u oblasti privrede: ugalj i Celik, atomska energija i oblici
ekonomske saradnje (zona slobodne trgovine, carinska unija, zajednicko
trziste). Nakon izvestaja Davinjon iz 1970, uvodi se Evropska politicka
saradnja (EPC), koja podrazumeva konsultacije zvani¢nika zemalja ¢lanica

! Osnivacki akt Evropske zajednice za ugalj i ¢elik, prve organizacije ,,ujedinjene Evrope®
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i zauzimanje stavova po odredenim politickim pitanjima. Od 1974. se, na
inicijativu Ziskara D’ Estena organizuju periodi¢ni sastanci Sefova drzava
ili vlada zemalja ¢lanica. Ova, prakti¢no obicajna praksa ureduje se Jedin-
stvenim evropskim aktom 1986. Revoluciju unosi Ugovor iz Mastrihta,
kojim se osniva Evropska unija. Nova organizacija pociva na tri stuba, od
kojih ¢e jedan biti Zajednicka spoljna i bezbednosna politika (CFSP). Ovim
ugovorom je zapoceta izgradnja njene institucionalne strukture. Izmenama
osnivackih akata tri Zajednice i Unije, od Mastrihta do Ustava EU,* nas-
tojalo se da se citavoj strukturi daju $to sveobuhvatnije nadleznosti iz ove
oblasti, da ona moze efikasno da funkcionise i da se zadovolji princip trans-
parentnosti.

Zasto Zajednicka spoljna i bezbednosna politika?

Postavlja se sasvim opravdano pitanje, zasto se, posle vise decenija
saradnje koja je nakon nekoliko vekova uspela da pomiri i ujedini Evropu,
uvodi ovaj novi vid saradnje koji moze da uzdrma celu konstrukciju. Zasto
je bilo potrebno da ujedinjena Evropa progovori jednim glasom i postane
kolektivni akter na medunarodnoj sceni? Mozemo naci razlicite razloge koji
opravdavaju ovakav poduhvat:

1. Proces evropskih integracija je uspeo da izmiri vekovne
neprijatelje Nemacku i Francusku, da umanji podozrenje
Britanije prema Kontinentu, a takode i da ,,malim“ nacijama
pomogne da nadu mesto u okviru porodice evropskih naroda.
Ovaj proces je nedvosmisleno povecao uzajamno razumevanje
medu zemljama ¢lanicama i u njihov fokus, umesto sporova,
doveo medusobne interese.

2. Uspesna prosirenja prvobitno Sestoc¢lane organizacije u velikoj
meri $ire opseg spoljnopolitickih interesa (Komonvelt, Juzna
Amerika, Mediteran).

3. Sve ve¢a meduzavisnost spoljnih odnosa zemalja EU i
ekonomsko trgovinskih odnosa sa tre¢im zemljama (zajednicka
trgovinska politika, trgovinski ugovori sa tre¢im zemljama,
pomo¢ u razvoju).

2 Jo§ uvek u procesu ratifikacije.
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4. Pad Berlinskog zida donosi jedan novi, multipolarni sistem u
kome ujedinjena Evropa ima nove odgovornosti i nove
mogucénosti pred sobom.

5. Nastojalo se izbec¢i da EU bude, kako se Cesto istice, “ekonomski
dzin, a politicki patuljak®

Kako se usvaja i sprovodi?

Ko ucestvije u kreiranju i sprovodenju CFSP?

Evropski savet,’ koji donosi principe i generalne smernice. Ovaj
organ se na svojim zasedanjima, izmedu ostalog, izja$njava i o prioritetima
iz oblasti CFSP. Takode usvaja i zajednicke strategije koje odreduju cilj i
trajanje odredene akcije, kao i odluku o sredstvima koja ¢e pri tome biti
upotrebljena.

Opsti savet' na osnovu gorepomenutih opstijih odluka odlucuje
o usvajanju zajednickih akcija i zajedni¢kih pozicija u vezi sa datom
spoljnopolitickom situacijom. Ovaj organ takode imenuje specijalnog
predstavnika koji je direktna veza Unije sa razvojem odredene situacije na
terenu,” a Amsterdamski ugovor predvida i funkciju Visokog predstavnika
za CFSP. Usvajaju se takode i izjave i deklaracije, upu¢uju se demarsi vla-
dama tre¢ih zemalja (za $ta je zaduZeno Predsednis$tvo Saveta, tzv. Trojka).
Ovo se izvr$ava na terenu od strane $efa diplomatske misije one zemlje koja
u datom periodu predsedava Savetom ministara.® Predvidaju se i redovni
mesecni sastanci ambasadora zemalja EU, akreditovanih u odredenoj zem-
lji-neclanici. Ukoliko zemlja-predsedavaju¢i nema diplomatsku misiju u
odredenoj zemlji, onda se koriste predstavnistva Evropske komisije.

Evropska komisija’ ima odredenu ulogu u donosenju odluka iz ove
oblasti. Ona moze da uputi predlog Savetu (ravnopravno sa svakom zem-
ljom ¢lanicom) i zahteva njegovo vanredno zasedanje. Komisija izvr$ava
celokupan budzet EU, izmedu ostalog i budzet CFSP, kao njegov sastavni

? Organ Evropske unije koji ¢ine $efovi drzava i vlada zemalja ¢lanica, sastaje se svakih Sest
meseci.

* Organ Evropske unije koji ¢ine ministri inostranih poslova zemalja ¢lanica.

* Jedan od najskorijih primera jeste imenovanje Miroslava Laj¢aka za pitanje referenduma
u Crnoj Gori.

¢ Mandat zemlje koja predsedava Savetom ministara traje $est meseci.

7 Organ EU koji zajedno postavljaju Evropski savet i Evropski parlament, a koji ¢ine komesari

koji ne smeju da primaju instrukcije vlada zemalja ¢iji su drzavljani.
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deo. Ovde treba napomenuti da je Komisija “vezana“ budzetskim stavkama
koje su usvojili Savet i Parlament. One oblasti CFSP u kojima Komisija ima
isklju¢ivu nadleznost su: trgovina, pomo¢ u razvoju, rehabilitacija i rekon-
strukcija, kao i regulativa vezana za sankcije. Ona to sprovodi preko dele-
gacija Evropske komisije u tre¢im zemljama.

Evropski parlament® ima najznacajniju ulogu u usvajanju budzeta,
u kome je CFSP jedan od segmenata. Parlament takode ima i pravo da bude
konsultovan o odlukama iz ove oblasti, a ima i pravo da uputi pitanje Sa-
vetu.

Politi¢ko-bezbednosni komitet igra veoma znacajnu ulogu. Cine ga
politi¢ki direkori ministarstava spoljnih poslova i ima odredena ovlas¢enja
u vreme kriza, za pitanja koja imaju karakter hitnosti.

Evropski Savet— donosi opste
principe za sprovodenje CFSP, kao i
zajednicke strategije

1 1
Savet ministara— donosi Evropska komisija— iskljuciva
zajednicke akcije i zajednicke nadleznost predstavljanja Unije
pozicije u sl. oblastima: pomoc u

razvoju, rehabilitacija i
rekonstrukcija

Evropski Parlament— <«Evropska Komisija Delegacije Evropske

ucestvuje u usvajanju izvrSava budzet Unije, Komisije u tre¢im

budzeta; ima pravo i da izmedu ostalog i deo vezan zemljama
postavlja pitanja, kao i da za CFSP

mu se podnose izvestaji

Trojka (predstavnici Visoki predstavnik za Diplomatske misije
trenutne, prethodne i CFSP i specijalni zemalja clanica u tre¢im
buduce zemlje predstavnici za odredena zemljama
predsedavajuceg)— usvaja pitanja

izjave, deklaracije

Dijagram: mehanizam usvajanja i sprovodenja CFSP

8 Organ EU koji se bira na direktnim izborima u zemljama ¢lanicama.
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CFSP u osnivackim aktima Unije

Sporazum iz Mastrihta, pored postoje¢ih Evropskih zajed-
nica uvodi jo$§ dva stuba koji ¢ine novu Evropsku uniju. Jedan od njih je
Zajednicka spoljnja i bezbednosna politika. Nosioci te politike su i do tada
postojeci organi Evropske zajednice: Evropski savet, Savet ministara, Ev-
ropska komisija i Evropski parlament. Evropski savet, jednoglasnim odlu-
kama, usvaja opste principe i opste smernice. Savet ministara donosi odluku
o zajednickim pozicijama i zajednickim akcijama, s tim da (jednoglasno)
donosi odluku o pitanjima koja ¢e resavati vecéinski. Zemlje se obavezuju
na koordinirani nastup u tre¢im zemljama, medunarodnim organizacija-
ma i na medunarodnim konferencijama. Funkciju predstavljanja Unije vrsi
predsedavajudi Saveta, od nivoa ministra inostranih poslova do ambasadora
u zemlji-neclanici, zajedno sa prethodnim i budué¢im predsedavajuc¢im (tzv.
Trojka sistem, kao pokusaj da se ublazi problem nedostatka kontinuiteta,
posto se rotacija predsedavajuceg vrsi na svakih pola godine). Parlament se
mora konsultovati i informisati o pitanjima vezanim za CFSP. Zapadnoev-
ropska unija se oznacava kao sastavni deo sprovodenja CFSP.

Sporazum iz Amsterdama (potpisan 1997) je imao za zadatak da
resi pitanje efikasnosti donosenja odluka iz ove oblasti, da se ona ojacaiblize
definise. Evropski Savet dobija jedan novi instrument - zajednicke pozici-
je, koje odreduju cilj, trajanje i sredstva neke akcije. Savet i dalje odlucuje
jednoglasno, ali se uvodi tzv. konstruktivna uzdrzanost. Svaka drzava koja
ne podrzava odredenu odluku, moze da ne glasa ili da odsustvuje sa gla-
sanja. Ona na ovakav nacin nije obavezna da sprovodi datu odluku, ali je
priznaje kao obavezu Unije. Sporazum iz Amsterdama samo stavlja korek-
tivni uslov da za svaku odluku mora glasati minumum 2/3 ¢lanica. Savet u
principu odlucuje jednoglasno, osim kada implementira odluke Evropskog
saveta ili sopstvenu predasnju odluku. Medutim, ono $to je pravljenje ko-
raka unazad u pogledu efikasnosti jeste pravilo da ako se bar jedna ¢lanica
izjasni i obrazlozi da je neka odluka protivna njenim interesima, a u sluc¢aju
neuspeha konsultacija koje slede, ne glasa se, ve¢ kona¢nu re¢ ima Evropski
savet. Evropski savet odlucuje jednoglasno, $to celu proceduru prakti¢no
svodi na pravo veta. Problem kontinuiteta predstavljanja se pokusava resiti
i uvodenjem funkcije Visokog predstavnika za CFSP, kao i specijalnih pred-
stavnika za odredeno geografsko podrug¢je ili tematsko pitanje. Uvodi se i
Politicki komitet, sastavljen najc¢esée od politickih direktora ministarstava
inostranih poslova, kome se daju odredena, relativno visoka ovlas¢enja u
hitnim situacijama.
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Ugovor o Ustavu EU unosi odredene promene u ovu oblast.
Naime, odluke organa EU se stavljaju u potpunu hijerarhiju. Na osnovu
opstih smernica i strateskih linija, koje usvaja Evropski savet, Savet mini-
stara usvaja iskljucivo evropske odluke. U slucaju ,veta“, Evropski savet
moze odluditi da Savet odluku donese veéinski, moze sam doneti odluku,
a u igri je i konsultovanje Evropskog parlamenta i Politicko-bezbednosnog
komiteta. U resavanju problema kontinuiteta se ide jo$ dalje, imenovanjem
ministra spoljnih poslova Unije, koji predsedava Savetom ministara i pred-
stavlja Uniju u oblasti CFSP.

Prepreke CFSP?

Prvo ¢u razmotriti pitanje situacionih prepreka, koje se baziraju na
logici trenutnih medunarodnih odnosa i isprepletanim vezama onih aktera
na medunarodnoj sceni koji ¢ine CFSP.

Evropska zajednica, dok je delovala kroz mehanizam EPC, nije us-
pevala uvek da govori jednim glasom, niti da oko klju¢nih pitanja, kao $to
je npr. intervencija SSSR u Avganistanu, zajednicki deluje. Uprkos tome,
stoji ¢injenica da je to bio period Hladnog rata, vreme podele sveta na samo
dva bloka, kada je sve bilo mnogo jednostavnije. Zbog toga je opravdano
postaviti pitanje, da li je porodica evropskih naroda dovoljno sazrela da u
dana$njem multipolarnom svetu, svetu visestruko ukr$tenih interesa, govori
jednim glasom, da deluje jedinstveno?

Mnoge ¢lanice EU (Velika Britanija, Francuska, Portugal, Spanija)
odrzavaju tesne veze sa svojim nekadasnjim kolonijama. Namece se veoma
logi¢no pitanje, da li su one spremne da u ovom aspektu svoje spoljne poli-
tike podvrgnu svoje interese evropskim?

Dve ¢lanice EU imaju stalna mesta u Savetu bezbednosti UN ($to sa
sobom povlacii pravo veta). Postavlja se pitanje da li ¢e Britanija i Francuska
zrtvovati relativno uticajna mesta i potencijal koji ona nose za ostvarivanje
sopstvenih interesa, da bi u tom telu svetske organizacije delovale kao glas-
nogovornici EU. A ako bi se, u nekoj buducoj reformi Saveta bezbednosti,
Evropi dalo samo jedno stalno mesto, da li bi ona ostala slabija ili jaca nego
$to je sada?

Nekoliko zemalja ¢lanova Unije nisu i ¢lanice NATO (Irska, Svedska,
Finska), ve¢ u svom spoljnopolitickom delovanju nose dugu tradiciju neu-
tralnosti. Malo je verovatno da ¢e se ove zemlje opredeliti za bilo kakvo
“agresivnije” delovanje EU, kada je re¢ o odbrambenom aspektu evropske
CFSP.
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Serija ostvarenih i najavljenih prosirenja Unije dovodi u pitanje nacelo jed-
noglasnosti, koje je jo$ uvek ugaoni kamen CFSP. Izvla¢enjem ovog kamena,
mogla bi se urusiti cela konstrukcija, jer je suvereno odlucivanje o pitanjima
vezanim za spoljnu politiku i odbranu nesto $to se shvata kao najosnovniji
aspekt suvereniteta svake drzave.

Problem neefikasnosti

Mnogi analiti¢ari smatraju da je dono$enje odluka iz ove oblasti
sporo i neefikasno, da Unija nije uspela da pravovremeno zauzme stav u vezi
sa krizama u Bosni, na Kosovu, sa Zalivskim ratom, nije uspela da popuni
onu prazninu koja je u Evropi nastala okon¢anjem Hladnog rata. Cak i kada
je usvajala svoja zajednicka stanovista, Cesto nije davala inicijative kojim bi
ih sprovodila u delo. Ovde se otvaraju dva pitanja: vertikalne i horizontalne
koherentnosti Unije.

Pitanje vertikalne koherentnosti potie iz pojave da je oblast
zajednicke spoljne politike razdvojena na vise stubova saradnje EU. Sto
su razli¢ite aktivnosti Unije vise logicki povezane i $to vise podrzavaju
jedna drugu, efikasnije e biti sprovodenje ovih politika. Jedan od primera
za ovakvu interakciju je politika azila, koja nesumnjivo spada u tzv. Treci
stub saradnje (Pravosude i unutrasnji poslovi), ali veoma mnogo utice i na
CESP.

Problem horizontalne koherentnosti polazi od postojece institucio-
nalne strukture Unije, ukojoj svaka zemlja, teoretski i najmanje zainteresova-
na za odredeno spoljnopoliticko pitanje, moze blokirati proces donosenja
odluke. Ukoliko zemlje ¢lanice budu pratile svoje interese, a manje brinule
o Evropi i evropskom konsenzusu, tesko ce se ostvariti snaznija CFSP. Stoga
se moze izre¢i misljenje da je CFSP samo kodifikovana verzija EPC, upravo
zbog velike zavisnosti ¢itavog procesa od partikularnih volja ucesnika.

Stari problemi - novi izazovi

Problemi na koje se bududi pisci evropskih ugovora moraju osvr-
nuti, kada je re¢ o CFSP, jesu transparentnost, efikasnost i kompromisnost.
Transparentnost je pitanje sa kojim citava konstrukcija ujedinjene Evrope
treba da se suoci. Stvarno ucesc¢e gradana, a ne puko odlucivanje briselske
birokratije u njihovo ime, je od sustinske vaznosti. Posebno zbog toga $to
spoljna politika tradicionalno nije prioritet paznje gradana. Oni ¢e mno-
go viSe paznje posvetiti unutra$njim pitanjima (pr. ekonomija), a spoljna
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politika ¢e do¢i u domen njihovog interesovanja samo onda kada uti¢e na
unutrasnju. Dobar primer za to su ve¢ prethodno pomenute tradicionalno
neutralne zemlje i dilema kako obezbediti podr$ku njihovog javnog mnje-
nja za uce$ce u intenzivnijoj bezbednosnoj politici. Samo ako gradani preko
predstavnickih institucija, preko nacionalnih i Evropskog parlamenta, budu
ukljuceni u ovaj proces, moze se ocekivati i njihova aktivna podrska.

Kompromisnost je upravo onaj princip na kome je pocivala evrop-
ska gradevina viSe od $est decenija. To je bilo moguce ostvariti kada in-
tenzitet medusobnih veza nije bio toliko veliki, kada je taj sistem mogao da
pravovremeno donosi znac¢ajne odluke. Kod jednog tako znacajnog pitanja
kao sto je CFSP, gde se odluke prakti¢no donose na dnevnoj bazi, procesom
u kome Ce se svi saglasiti, ili naposletku, u kome je svakome prakti¢no dato
pravo veta, nije moguce ostvariti ovo nacelo.

Efikasnost, kao nacelo koje je preduslov ostvarenja jedne odrzive
i efikasne spoljne i bezbednosne politike, ali i posledica spremnosti drzava
da se odreknu tradicionalnog poimanja suvereniteta, gde celokupno
odlucivanje u oblasti spoljnih odnosa i po pitanju raspolaganja oruzanim
snagama ostaje nacionalnim drzavama. Ukoliko se ne uvede bar vecinski
princip u odluéivanju (prosta vecina), ujedinjena Evropa ¢e Cesto dolaziti
u situaciju da njena spoljna politika, kao izraz kompromisa, bude suvise
uopstena i nedorecena i da ne ostavlja prostora za efikasno delovanje.

Na sledecoj tabeli mozemo videti razliku u procesu i akterima
donosenja odluka u sistemu spoljne politike EU i SAD:’

I | SAD | EU |
Medunarodni — Predsednik odreduje ciljeve — Evropski savet (25
sporazumi — Predsednik odreduje odredbe ¢lanova) odreduje

sporazuma ciljeve
— Predsednik pregovara, Senat — Savet ministara (25
ratifikuje Clanova) odreduje
odredbe sporazuma
— Komisija pregovara

8 Navedeno prema http://www.unc.edu/depts/europe/conferences/eu/Cfsp/cfsp7.html
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Upotreba — Predsednik sam donosi odluku, [ — Evropski savet inicira

oruzanih snaga osim u slucaju rata, kada mu je proces

potrebna saglasnost Senata — Savet ministara
jednoglasno donosi
odluku

— Komisija predlaze
odluku o
implementaciji

— Savet ministara usvaja
vecinski odluku o
implementaciji

Spoljnopoliticki || — Jedan aparat, odgovoran isklju¢ivo || — 25 nacionalnih

aparat predsedniku ministarstava, Evropska
komisija i Generalni
direktorat za spoljne

poslove
Obavestajni — Savet za nacionalnu bezbednost [ — 25 odvojenih
sistem koji koordinira rad celog nacionalnih sluzbi, bez
bezbednosnog aparata obavestajne sluzbe EU

na evropskom nivou

Ono $to razlikuje spoljnopoliticki sistem EU od SAD jeste mul-
tipliciranost donosilaca odluka, ¢injenica da se radi o kolektivnim, a ne
inokosnim organima, kao i nespremnost da se odredeni aparati (vojska,
obavestajne sluzbe) premeste na evropski nivo.

Iz ovoga se vidi da je efikasnost delovanja obrnuto srazmerna broju
subjekata koji u donosenju odluke ucestvuju, broju parcijalnih interesa koji
u jednom subjektu postoje i koli¢ini vremena koja je potrebna da se neka
odluka donese.

Sta ¢initi?

kako bi je oni prihvatili i kako bi nacionalnim i evropskim institucijama bio
dat ve¢i manevarski prostor za dalje integracije u ovoj oblasti.

1. Ojacati ulogu Evropskog parlamenta, kao jedine direktno iz-
abrane evropske institucije u ovoj sferi, davanjem prava na usvajanje opstih
principa i guideliness (ili bar ko-usvajanja, zajedno sa Evropskim savetom);
blize odrediti pravo Parlamenta da inicira rasprave o ovoj oblasti, ustanov-
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ljenje redovne obaveze da Visoki predstavnik za CESP (ili ministar spoljnjih
poslova Unije) podnosi redovne izvestaje Parlamentu i odgovara na pitanja
poslanika.

2. Ojacati ulogu nacionalnih parlamenata, tako $to ¢e dobiti saveto-
davnu ulogu za odredena pitanja.

3. Sire konsultacije civilnog drustva kada se donose odluke iz ove
oblasti; to podrazumeva razli¢ite nevladine organizacije, udruzenja gradana
okupljena u novoustanovljeni komitet, koji ¢e imati savetodavnu ulogu.

4. Tako spoljnja politika po prirodi stvari nije dominantno javna,
potrebno je, u najve¢oj mogucoj meri, umanjiti tajnost i dopustiti da se ja-
vnost upozna sa odredenim stvarima.

Kompromisnost — nacelo po kome ujedinjena Evropa ve¢ dugo funkcionise
vi$e nije odrzivo; na ovom stupnju razvoja odnosa i veza unutar EU, neop-
hodno je povecati nacelo efikasnosti, koje sve vise dolazi u koliziju sa
kompromisnoscu.

1. Oduzeti drzavama ¢lanicama pravo veta; pravo veta koje one
imaju u Savetu bi bilo analogno pravu veta koje svaki ¢lan vlade u bilo kojoj
zemlji ¢lanici ima pravo da stavi na predlog svake spoljnopoliticke odluke.

2. Uvesti obavezu drzavama da odredenu politiku sprovode, ¢ak i
onda kada za nju nisu glasale; na ovaj na¢in se omogucava da Evropa uvek
stane svojom punom snagom iza svake odluke koju donese i da ne bude
»iskakanja®

3. Jednoglasno odlucivanje ostaviti samo za najopstije akte iz ove
oblasti; kako tece proces njihove konkretizacije, potrebna veéina za njihovo
donosenje treba da se smanjuje.

Efikasnost — nacelo koje ¢e omoguciti da organi Unije pravovremeno usva-
jaju vazne odluke; takode ¢e omoguditi da se ne pojavljuju situacije da Unija
nikakvu odluku ne donese, pa da ¢lanice deluju na medunarodnoj sceni
»svaka za sebe®. Ono se moze postici kroz sledece aspekte:

A - organizaciona pitanja

1. Odluke nizeg stepena opstosti od zajednickih akcija poveriti Ev-
ropskoj komisiji, jer je potrebno da odredeno telo koje ima politicki legiti-
mitet saobrazava delovanje Unije situaciji na terenu.

2. Ustanoviti organ koji, u ime Saveta ministara, nadgleda
sprovodenje odluke Komisije; ovaj organ ¢e imati pravo da na svaki predlog
odluke stavi svoje primedbe; na ovakav nacin bi se izbegli konflikti izmedu
komunitarnih i meduvladinih organa Unije.
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3. Delegacije Evropske komisije u tre¢im zemljama dobijaju
ovlaséenje da koordiniraju delovanje diplomatskih misija zemalja ¢lanica.

4. Ojacati ovlascenja Politicko-bezbednosnog komiteta da deluje u
hitnim situacijama.

5. Osnivanje posebnih komiteta u koje ulaze predstavnici samo dela
¢lanica Unije, koji su zainteresovani za odredeno tematsko ili geografsko
pitanje.

6. Jacanje Zapadnoevropske unije, izlazak ,,iz senke“ NATO; formi-
ranje stalnih vojnih snaga EU, pod komandom ZEU, koje ¢e biti jezgro
buduce evropske vojske; formalizovanje statusa WEU, kao vojnog krila EU.

B - pitanja koja zadiru u tradicionalno poimanje suvereniteta drzava,
odnosno stanoviste da drzava suvereno donosi sve svoje odluke iz oblasti
spoljne politike i komandovanja oruzanim snagama.

1. Formiranje snaznog ministarstva spoljnih poslova EU, koje bi
koordiniralo mrezu delegacija Evropske komisije u tre¢im zemljama, a preko
njih i diplomatske misije zemalja ¢lanica; nacionalnim misijama bi ovako bio
suzen manevarski prostor za samostalno delovanje; u direktnoj nadleznosti
ministarstva bi se nalazili i predstavnici Unije pri medunarodnim orga-
nizacijama; stvaranje ovako snazne organizacije, umesto samog imenovanja
ministra, obezbeduje da politika bude efikasna, a da odgovornost za njeno
sprovodenje ne bude disperzirana.

2. Postepeno jacanje WEU, uz smanjenje znacaja nacionalnih armi-
ja; formiranje znacajnijih stalnih oruzanih snaga EU, pod direktnom ko-
mandom WEU.

3. Znacajna ovlascenja za slucaj hitnosti Predsedniku Evropskog
saveta (ako bude usvojen Ustav) ili Visokom predstavniku za CFSP za
spoljnopoliticka pitanja, odnosno generalnom sekretaru WEU, za bezbed-
nosna pitanja.

4. Formiranje obavestajne zajednice, kao oblika saradnje
obavestajnih sluzbi na nivou Unije.

5. Usvajanje mehanizma sankcionisanja nepostovanja odluka iz ove
oblasti, koje je usvojio nadlezni organ Unije.
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Umesto zakljucka: dva scenarija

Scenario br. 1:
Jedna spoljna i bezbednosna politika

Efekat: EU postaje jedan od nosilaca globalnog svetskog poretka,
sposobna da teznju za ostvarenje svojih ekonomskih interesa podupire
i borbom za sopstvene politicke interese. Aktivno ucestvuje u resavanju
postojec¢ih otvorenih kriza (Balkan), kao i onih koje su tek u nastanku
(Srednja Azija); kao drugi centar svetske mo¢i iz redova zapadne civilizacije
(pored SAD), deluje kao snazan korektivni faktor svakoj, buducoj ili aktuel-
noj, konzervativnoj administraciji u Americi; na ovakav nacin, delovanje
Evropljana ima mnogo snazniji efekat, nego prilikom nastupa pojedina¢nih
zemalja ¢lanica.

Pretpostavke: Transferisanje mo¢i u oblasti spoljne politike i od-
brane na evropski nivo, kako bi se tamo efikasnije koordinirale i sprovo-
dile politike iz ove oblasti; ovo se moze posti¢i jedino kroz transformis-
anje (preoblikovanje) javnog mnjenja u smislu njegovog daljeg isklju¢ivog
nevezivanja za nacionalnu drzavu, kao jedinicu nacionalne suverenosti;
promena i u svesti nacionalnih elita, uz stvaranje elita (kulturnih, intelek-
tualnih, politickih, vojnih) koje bi bile vezivane za nivo Unije, umesto za
drzave.

Verovatnoc¢a: na ovom stupnju razvoja, postoji znacajna opasnost
da ¢e zemlje ¢lanice preuzeti ovaj model samo u izvesnoj meri i da nece
praviti velike ustupke na $tetu nacionalnog suvereniteta.

Scenario br. 2:
25+1 spoljna i bezbednosna politika

Efekat: EU nije jedan od stubova globalne moci; stavovi iz ove
oblasti koji se usvajaju jesu jo$ uvek suvise opsti, nedoreceni i dozvoljavaju
da svaka ¢lanica vodi svoju autonomnu politiku; na ovaj nacin ¢e zemlje EU,
umesto udruzenog delovanja punom snagom, do¢i u situaciju da po pitanji-
ma od nesumnjivog svetskog znacaja budu samo ,,privezak® vec¢ih globalnih
igraca.

Pretpostavke: Glavne poluge modi iz ove oblasti nisu transferisane
na evropski nivo; proces donosenja odluka je jos uvek relativno dug, neefi-
kasan, prolazi kroz previse instanci, svaka ¢lanica moze da ga blokira, svako
moze da odbije obavezu njenog sprovodenja; zemlja-clanica i dalje ima pod
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svojom punom kontrolom aparat za sprovodenje sopstvene spoljne i bez-
bednosne politike; evropske institucije ne raspolazu efikasnim aparatom, a
njihovo pravo na koordiniranje nacionalnih politika nije do kraja razradeno;
u vezi sa tim, i odgovornost za nesprovodenje je i dalje disperzirana.

Verovatnoca: iako je mehanizam neodgovaraju¢i trenutnim okol-
nostima, verovatnije je da ¢e biti radene samo odredene , kozmeticke® pre-
pravke, nego njegova sustinska transformacija.
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Common Foreign and Security Policy of the EU
Sumarry

Common Foreign and Security Policy of the EU was introduced
by Maastricht Treaty in 1992. It was created both as the consequence of
the successful European economical integration by that time and the new
multipolar world order after the fall of communism, where the United Eu-
rope had very important role. The creators of the CFSP are faced nowadays
with following problems: transparency (which means direct impact of the
citizens on this policy), efficiency and compromise (which refers to the issue
whether the decisions will be made by consensus or by majority in the situ-
ation where the Union must make day-to-day decisions). The further de-
velopment of the CFSP imposes a dilemma whether the EU will get its own
army and its own strong and efficient diplomacy. If that happens, the United
Europe will become one of the key players on the world scene. Otherwise,
individual European countries will be only “junior partners” of the “bigger”
players.

Key words: European Union, Common foreign and security policy,

European army, European diplomacy, Transparency, Efficiency, Compro-
mise.
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POLITIKA EVROPSKE UNIJE
U OBLASTI TELEKOMUNIKACIJA

Uvod

Evropska unija je 10. oktobra 2005. godine zapocela pregovore o
Sporazumu o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP) sa Srbijom i Crnom Gorom.
Sporazum predvida, izmedu ostalog, razvoj sektorskih politika i uskladivanje
istih sa standardima EU. Medu ovim politikama svoje mesto nalazi i sektor
telekomunikacija.

Kaze se da sektor telekomunikacija treba iz korena restrukturirati,
kako bi profunkcionisao po evropskim standardima. Cilj ovog rada jeste da
odgovori na dva osnovna pitanja:

1. Kako bi trebalo da izgleda politika u oblasti telekomunikacija po
evropskim standardima?

2. Kako su Evropljani' dosli do tih standarda, tj. kako je tekao
proces evolucije?

Odgovori na ova pitanja bi mogli da pomognu pri formulisanju
nasih zadataka i o¢ekivanja u ovoj oblasti. I eto nama prvog koraka na putu
od trnja do zvezda...

Telekomunikacije i monopoli

Telekomunikacije se defini$u kao uredaji i sistemi koji prenose
elektri¢ne ili opticke signale na velika rastojanja.

Monopolista je iskljucivi prodavac ili kupac na nekom trzistu.
Obi¢no se smatra da jedno preduzece postaje kandidat za monopolistu ako
njegova prodaja zahvata vise od 25% ukupne trzi$ne prodaje.? Pojava mono-

! Ovde se pod Evropljanima misli na drzavljane EU.
? Labus, Miroljub, Osnovi ekonomije, Beograd, 2002.
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pola moze ozbiljno da dovede u pitanje efikasnost trzisne alokacije resursa,
zbog ¢ega su monopoli uglavnom zabranjeni u trzi$nim privredama. Raz-
likujemo dva oblika monopola: prirodni (ako je neka proizvodnja isplativa
samo ako se obavlja u velikim serijama i ako je trziste takvih roba i usluga
relativno malo, onda efikasan proizvoda¢ prirodno postaje monopolista
- npr. Zeleznica, elektroprivreda) i zakonski monopoli (kada drzava svojim
propisima §titi pojedina preduzeca od konkurencije).

Ako bi bilo potrebno izdvojiti glavne karakteristike evropskog sek-
tora telekomunikacija u dvadesetom veku, smatram da bi to svakako bilo
stvaranje snaznih monopola u oblasti pruzanja telekomunikacijskih usluga i
formulisanje nacionalnih politika kojima su stvarani drzavni operateri, koji
su ove usluge uglavnom pruzali paralelno sa postanskim uslugama.

Ovakvo stanje nije bilo neuobicajeno ako se ima u vidu da su teleko-
munikacije klasi¢an primer industrije ¢ija mrezna infrastruktura predstav-
lja prirodan monopol. Pored infrastrukture, opravdanje za monopolizovan-
je sektora je nalazeno i u obavezi operatera da obezbedi odredene usluge
svim korisnicima. Naime, u telekomunikacijama postoji osnovni paket
usluga koji mora da bude dostupan na celoj teritoriji koju pokriva odredeni
operater. Taj paket usluga oznacen je kao koncept “univerzalne usluge” i
on se definiSe kao “minimalni set usluga odredenog kvaliteta i odredene
cene” svim potencijalnim korisnicima. Osnovni cilj koncepta “univer-
zalne usluge” je da se oCuva pristupacnost cena, kao i da manje razvijeni ili
slabije naseljeni regioni ne budu iskljuceni iz mogu¢nosti kori$¢enja npr.
telefonskih usluga. Pruzanje univerzalne usluge po netrzi$noj ceni nosi sa
sobom troskove koji predstavljaju teret telekomunikacionoj kompaniji (koja
realizuje ovu uslugu), tako da se postavlja pitanje finansiranja. U slucaju
nekadasnjih monopola, kompanija je bila finansijer ove obaveze, a zauzvrat
joj je bilo ostavljeno da odlucuje koje ¢e usluge biti plasirane kao obavezne.

Monopolizovana infrastruktura mreza vremenom je uspela da
nametne i pravni ili fakti¢ki monopol u sektoru telekomunikaconih usluga,
$to su potrvdivali i podaci o ostvarenom ukupnom prihodu na nivou EU.
Prema tim podacima, operateri najve¢ih evropskih zemalja (Velike Britani-
je, Nemacke, Francuske i Italije) zadrzavali su 80% od ukupnog prihoda ost-
varenog u telekomunikacijama tadasnje Evropske unije.?

3Schaff, S., (Ed.), “Legal and Economic Aspects of Telecommunications”, Amsterdam, North-
Holland, 1990, u: Kovacevi¢, M., “Od monopola do liberalizacije”, ¢asopis Ekonomski signali,
Beograd, 1998.
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S druge strane, i domasaj prava EU u odnosu na javne monopole
bio je jako skroman. Ugovor iz Mastrihta (1993) predvida odredbe kojima
se Stite javna preduzeca kojima drzave ¢lanice daju posebna ili iskljuciva
prava, odnosno privilegovan, monopolski polozaj. Nepostojanje volje unu-
tar drzava clanica da se na bilo koji nacin izmeni postojece stanje dalo je
jasne konture tadasnjoj politici Evropske unije u sektoru telekomunikacija.

»BIG BANG* na trzi$tu telekomunikacija

Osamdesete godine dvadesetog veka bile su obelezene naglim i
brzim razvojem informacione tehnologije (obrada i prenos podataka uz
pomo¢ racunara i telekomunikacionih sistema). Pove¢ana primena infor-
macione tehnologije u sektoru telekomunikacija dovela je do revolucionar-
nih promena u industriji. Pored industrije, informacione tehnologije nasle
su plodno tle i u svetu poslovanja, obrazovanja, zdravstva, ali i u privatnoj
upotrebi. Preko no¢i su uslovi rada bili transformisani u fleksibilniji okvir,
gde vreme i mesto prestaju da budu bitne odrednice radnih zadataka. Novi
sistemi prenosa podataka omogucili su kompanijama da globalizuju svoje
aktivnosti i strategije, sklapaju¢i partnerstva i saradnju na, do tada, neza-
misliv nacin.

Tehnologija je dodala mnoge nule i jedinice prihodu telekomuni-
kacionog sektora unutar EU. Dok je 1984. godine sektor doprinosio nesto
preko 2% ukupnog GDP Evropske unije, ova vrednost je do kraja proslog
veka porasla na 7%. U samo 7 godina (izmedu 1993. i 2000. godine), u
telekomunikacije je investirana suma od preko 500 milijardi eura. Nije tesko
naslutiti da je porast investicija delovao veoma podsticajno na dalji razvoj
sektora. Telekomunikacije su 1993. godine uposljavale 1,3 miliona ljudi
unutar EU, pri ¢emu je do kraja 2000. jo$ oko 60 miliona radnih mesta bilo
oslonjeno na usluge koje su se zasnivale na informacionim tehnologijama i
telekomunikacijama (npr. internet).

U kontekstu zabelezenog rasta, monopolizovana mreza unutar Ev-
ropske unije postala je prepreka daljem razvoju ne samo telekomunikacione
industrije, ve¢ i informatickog drustva u celini. Profit je trazio svoje puteve
i nije trpeo barijere. Postalo je neminovno da se tradicionalna industrijska
struktura prilagodi novom okruzenju.
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Nositi evropsku uniformu

Jedan od osnovnih ciljeva u istoriji, odnosno evoluciji Evropske
unije bilo je stvaranje zajednickog/jedinstvenog/unutrasnjeg trzista — pro-
stora bez unutras$njih granica u kojem je mogu¢ slobodan protok robe,
kapitala, ljudi i usluga (Cuvene 4 slobode!!!). Realizacija ovog cilja bila je
ambiciozno predvidena ve¢ Rimskim ugovorom iz 1958. godine. Medutim,
postojao je niz ogranicenja koji je spre¢avao slobodno kretanje tih faktora
(npr. ogranicenja u pogledu uzajamnog priznavanja diploma, socijalnog i
penzionog osiguranja zaposlenih, necarinske barijere u prometu roba, koor-
dinacija poreskih politika, itd).

Tek sredinom osamdesetih godina poceli su da se iznova ulazu na-
pori u ostvarivanje jedinstvenog evropskog trzista. Razlog tome je opadanje
konkurentnosti evropskih firmi, posebno u odnosu na japanske i americke.
Postojala je, isto tako, i nada da ¢e program zajednickog trzista oziveti
politi¢ki proces integracije koji je zapadao u stagnaciju. S tog polazista
je Komisija 1985. godine objavila Belu knjigu o dovrsavanju zajednickog
trzista, u kojoj je predlozeno oko 300 mera za uklanjanje prepreka koje stoje
na putu njegovom stvaranju.

Jedinstvenim evropskim aktom (Single European Act, 1987) mere
iz Bele knjige su uvrstene u primarne izvore prava Unije. Ovaj akt oznacio je
klju¢ni prodor ka ostvarenju Cetiri slobode.

Realizacija slobodnog protoka roba, usluga, ljudi i kapitala putem
programa zajednickog trziSta bitno je uticala na druge politike Evropske
unije. Izvr$en je snazan pritisak na nacionalne donosioce odluka u domenu
ekonomske politike. Oblasti poput telekomunikacija, koje su do tada bile
striktno regulisane, zbog liberalizacije prekograni¢ne ponude su morale biti
deregulisane.

Zeleno, belo i zajednicka politika

S obzirom na znacaj koji u sferi telekomunikacija imaju zelene
i bele knjige usvojene od strane Komisije, na ovom mestu ¢u im ukazati
duznu paznju. Zelena knjiga Komisije je dokument ¢ija je svrha da pod-
stakne raspravu i pokrene proces razmatranja odredene teme na evropskom
nivou.

Ishod Zelene knjige moze da bude objavljivanje Bele knjige, koja
zakljucke rasprave pretvara u prakti¢ne predloge za aktivnosti koje predu-
zima EU.
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Efekti zelenih i belih knjiga staju na nivou strategije, dok se samo
formulisanje i implementacija politike EU u pojedinom sektoru, ukljuc¢ujuci
i telekomunikacije, formulise i sprovodi putem uredbi (Regulations) i direk-
tiva (Directives).

Interesovanje Evropske komisije za unutrasnje aspekte telekomu-
nikacionog trzista i njegovu konkurentnost na svetskom trzistu uocena
je mnogo pre liberalizacije ovog trzista. Prvi nagovestaji strategije u ovoj
oblasti nalaze se u Dablinskom izvestaju* Evropske komisije iz 1979. godine.
Ovaj izvestaj skrece paznju da ce, ukoliko se ne osmisli odgovarajuca strate-
gija, Evropska unija ugroziti svoju konkurentnost, kako unutar, tako i izvan
granica.

Septembra 1980. godine, Komisija je izlozila Savetu ministara na-
crte tri preporuke i nacrt Deklaracije. Jezgro ovih predloga odnosilo se na
uspostavljanje saradnje i na uskladivanje rada izmedu pojedinih telekomu-
nikacionih i postanskih operatera. Pored toga, potencirano je i stvaranje je-
dinstvenog trzista telekomunikacione opreme, kao i liberalizacija nabavke
te opreme. Na kraju, zatrazeno je formiranje Koordinacionog tela koje bi
kontrolisalo postizanje prethodno navedenih ciljeva. Samo je neznatan deo
ovih predloga sproveden u delo.

Konkretne akcije u oblasti telekomunikacija pocele su da se spro-
vode u prvoj polovini osamdesetih godina proslog veka. Direktorat Komisi-
je zaduzen za telekomunikacije, podstaknut sprovedenom deregulacijom u
SAD, preuzeo je inicijativu za hitno i pazljivo delovanje u cilju ostvarenja
postoje¢ih nacrta.

Tako je prva faza nove politike Evropske unije pocela 1984. godine,
sa ciljem da se ubrza razvoj sektora telekomunikacija. Te godine formi-
rana je Grupa zvani¢nika za telekomunikacije.’ Na predlog ove komisije,
Savet Evropske unije usvojio je Preporuku usmerenu na uspostavljanje
zajednickih razvojnih osnova u sektoru telekomunikacija. Medutim, i ovaj
korak je zavr$io kao jedna u nizu usamljenih akcija bez nekih dugoro¢nih
posledica.

Korenita promena desila se 1987. godine, objavljivanjem Zelene
knjige o razvoju zajednickog trzista za telekomunikacione usluge i uredaje.®

* Dublin Report, 1979.

5 Senior Officials Group on Telecommunications (SOG-T), 1984.

¢ Green Paper on the Development of the Common Market for Telecommunications Services
and Equipment (Green Paper 1987).
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Prilikom prezentovanja Zelene knjige, Komisija je istakla: ”Telekomuni-
kacije predstavljaju najkriticniju oblast od uticaja na 'nervni sistem’ mo-
dernog drustva. Njihov procvat zahteva od okruzenja optimalne uslove...
Tradicionalno uredenje sektora ne dozvoljava puno iskoris¢enje potencijala
telekomunikacionih usluga. U cilju stvaranja otvorenog i dinamickog trzista
u ovoj oblasti, neophodno je sprovodenje regulatornih promena da bismo
poboljsali uslove okruzenja”
Komisija je izdvojila slede¢e deregulatorne kriterijume:

1. stvaranje konkurentnog trzista terminalne opreme;

2. obezbedivanje slobodnog pristupa mrezi provajderima
telekomunikacionih usluga;

3. odvajanje regulatornih funkcija od operativnih;

4. konsultacije (zatvorenog tipa) u vezi sa procenom uticaja
promena u oblasti telekomunikacija na drustvo;

5. razvoj udaljenih regiona Unije kroz razvoj novih
telekomunikacionih usluga;

6. striktno pridrzavanje pravila konkurencije;

7. uspostavljanje uobicajene pozicije Unije da pregovara sa
medunarodnim telekomunikacionim organizacijama
(GATT, ITU, CEPT itd).

Unutar Komisije formiran je Direktorat D.2 zaduzen za regulatorne
aspekte telekomunikacione politike. Direktorat je u Izvestaju o implemen-
taciji’ iz 1989. godine sugerisao da je trosak “ne-Evrope” u telekomunikaci-
jama visok i tom prilikom korigovane su akcije iz Zelene knjige na sledeci
nadin:

1. formiran je Evropski institut za telekomunikacione standarde
(the European Telecommunications Standards Institute);

2. uspostavljen je princip otvorenog pristupa mrezama
(Open Network Provision, ONP);

3. uskladen je razvoj usluga;

4. utvrdena je pozicija Evrope kad je u pitanju razvoj
satelitskih komunikacija;

7 Implementation Report, 1989.
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5. definisane su telekomunikacione usluge i oprema u odnosu na
zemlje van EU;
6. analiziran je uticaj na drustvo.

Dokument kojim je telekomunikaciona politika stavljena u centar
opste politike Evropske unije je Bela knjiga Evropske komisije o “Razvoju,
konkurentnosti i zaposljavanju”, usvojena u Briselu, decembra 1993. godine.’
Ovaj dokument je dobio punu politicku podrsku Saveta ministara EU. Time
pocinje druga faza razvoja telekomunikacionog sektora.

Sustina dela ovog dokumenta vezanog za sektor telekomuni-
kacija ogleda se u promovisanju kori$¢enja informacionih tehnologija,
obezbedivanju osnovnih telekomunikacionih usluga i nastavku stvaranja
odgovarajuceg regulatornog okvira. U tom trenutku evropska telefon-
ska mreza, sastavljena od jo$ uvek neintegrisanih mreza drzava c¢lanica,
funkcioni$e po jedinstvenim standardima, ali su digitalne mreze, neophodne
za prenos podataka, bile razvijene isklju¢ivo za potrebe unutar drzave i ne-
standardizovane. Upravo ovim dokumentom, predvidena je izgradnja je-
dinstvene infrastrukture koja bi obezbedivala brz prenos podataka na celoj
teritoriji. Dinamika razvoja oblasti telekomunikacija napredovala je tokom
narednih godina: Komisija, Savet ministara i Parlament doneli su uzajamno
usaglasen paket preporuka i smernica, koji su drzave ¢lanice sprovele u delo.
Ono $to treba istaci, jesu smernice za unapredenje konkurencije u sektoru
telekomunikacija, kao i Zelena knjiga Komisije o liberalizaciji telekomuni-
kacione infrastrukture’ (koja u svom prvom delu definiSe osnovne principe
i vremenski okvir za sprovodenje liberalizacije, a u drugom delu odreduje
zajednicki pristup drzava ¢lanica kad je u pitanju zakonski okvir koji se
odnosi na infrastrukturu). Pored navedenih smernica, usvojene su i Zelena
knjiga koja se odnosi na autorsko pravo u informatickom drustvu,'® Zelena

8 White Paper on growth, competitiveness, and employment:The challenges and ways forward
into the 21st century COM(93) 700 final Brussels, 5 December 1993.

® Green Paper on theliberalisation of Telecommunications Infrastructure and Cable Television
Networks: Part One - Principle and Timetable COM(94) 440, October 1994. Green Paper
on the Liberalisation of Telecommunications Infrastructure and Cable Television Networks
- Part II - A Common Approach to the Provision of Infrastructure for Telecommunications
in the European Union COM(94) 682, January 1995.

' Green Paper - Copyright and Related Rights in the Information Society, COM(95) 382,
July 1995.
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knjiga za politiku numeracije telekomunikacionih usluga," Zelena knjiga
vezana za konvergenciju sektora telekomunikacija, medija i informacionih
tehnologija,' i na kraju Zelena knjiga koja definise politiku radio spektra."

U martu 1996. godine usvojena je poslednja direktiva potrebna za
otvaranje trzista telekomunikacija. Njome se u pravo Evropske unije unosi
obaveza ostvarivanja pune konkurencije do 1. januara 1998. godine.

Zemljama ¢lanicama je dozvoljeno da do 1. januara 1998. godine
zadrze postojeca specijalna ili ekskluzivna prava kada je re¢ o fiksnoj tele-
foniji i novim javnim telekomunikacionim mrezama. Ukidanje posebnih
prava posle tog datuma znaci da moraju biti uklonjena sva ogranicenja u
pogledu broja preduzeca ovlaséenih da vrse fiksnu telefoniju ili da ustanov-
ljavaju ili koriste javne telekomunikacione mreze, osim kada je to opravdano
nedostatkom raspolozivog spektra. Ovo podrazumeva da svaka procedura
davanja dozvole za pruzanje ovih usluga mora biti zasnovana na objek-
tivnim, proporcionalnim i nediskriminatorskim kriterijumima. Drzave
¢lanice ne smeju vrsiti diskriminaciju izmedu provajdera usluga u pogledu
davanja prava koris¢enja javnih telekomunikacionih mreza.

U pogledu navedenih rokova, nekim zemljama je omogucen do-
datni period za implementaciju, imaju¢i u vidu njihove potrebe vrsenja
strukturnih prilagodavanja. Zahtev za izuzece po ovom osnovu morao je
da sadrzi detaljan opis planiranih prilagodavanja, kao i precizne rokove za
njihovo izvrsenje. Tako je Luksemburgu omogucéen dodatni period do dve,
a Irskoj, Spaniji, Portugaliji i Grekoj period do pet godina.

Direktivom je drzavama ¢lanicama EU bilo naloZeno da do 1. jula
1996. godine ukinu sve regulatorne restrikcije za kori$¢enje drugih mreznih
infrastruktura za pruzanje ve¢ liberalizovanih telekomunikacionih usluga.
To znaci da je koriscenje alternativnih infrastruktura (kao $to su telekomu-
nikacione mreze zeleznickih, kao i kompanija za proizvodnju vode i en-
ergije, koje su bile rezervisane samo za ,,unutrasnje” potrebe) moralo biti
liberalizovano za vrsenje komercijalnih telekomunikacionih usluga.

! Green Paper on a numbering policy for telecommunications services in Europe, COM(96)
590, November 1996.

12 Green Paper on the Convergence of the Telecommunications, Media and Information
Technology Sectors, and the Implications for Regulation Towards an Information Society
Approach, COM(97) 623, December 1997.

13 Green Paper on radio spectrum policy in the context of European Community policies
such as telecommunications, broadcasting, transport, and R&D COM(98) 596, December
1998.
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Pored uklanjanja vladinih restrikcija, Direktiva je uspostavila i prin-
cipe konkurencije na kojima se moraju zasnivati regulatorni okviri drzava
¢lanica nakon 1998. godine. Ovo se narocito odnosi na izdavanje licenci
za pruzanje telekomunikacionih usluga, pravo pristupa mrezama, kao i fi-
nansiranje univerzalne usluge.

Davanje licenci, generalnih odobrenja ili sistemi prijavljivanja uve-
deni su umesto ekskluzivnih i specijalnih prava. Individualne procedure
davanja licenci prisutne su samo u pogledu vrsenja glasovne telefonije, jav-
nih fiksnih telekomunikacionih mreza i drugih telekomunikacionih mreza
koje ukljucuju kori$¢enje radio frekvencija. U svim ostalim slucajevima je
dovoljna opsta procedura odobrenja ili sistem prijavljivanja.

Nacionalna regulatorna tela u EU15 uspostavljena su 1997. i 1998.
godine, sa izuzetkom Britanskog OFTEL-a (Office of Telecommunications),
uspostavljenog 1984. godine. Kod novih ¢lanica EU (posle istorijskog
prosirenja 2004. godine), formiranje nacionalnih regulatora bilo je deo pro-
cesa pristupanja, tj. izvr§eno je neposredno pre prosirenja.

Regulatorni okvir dopunjen je marta 2002. godine. Tada je
predvideno da clanice Evropske unije do 24. jula 2003. godine implemen-
tiraju Direktive usvojene prethodne godine u nacionalna zakonodavstva.
Nove Direktive trebalo je da obezbede koherentan i fleksibilan pristup regu-
lisanju elektronskih mreza i usluga. Ova nova politika uzima u obzir konver-
genciju telekomunikacija, emitovanja radio i TV programa i informacionih
tehnologija i, u skladu sa tim, ponovo ustanovljava konkurenciju u svim
segmentima trziSta. Vaze¢e komponente politike EU u oblasti elektronskih
komunikacija su:

o Okvirna direktiva (Framework Directive)* - zajednicki regu-
latorni okvir za mreze i usluge u elektronskim komunikacijama - navodi
osnovne stavke, uklju¢ujuci nezavisnost, procedure i transparentnost nacio-
nalnih regulatornih tela, kao i standardizacije uopste.

« Direktiva o pristupu i interkonekciji (Access and Interconnec-
tion Directive)" — vodi¢ za nacionalne regulatore o tome kako da osiguraju
interoperabilnost i konkurenciju - uskladivanjem nacina na koji ¢lanice
reguli$u pristup i interkonekciju mreza i mreznih uredaja. Osnovna zamisao
je regulisanje veza izmedu obezbedivanja mreza i usluga.

1424 April 2002 - Directive 2002/21/EC on a common regulatory framework for electronic
communications networks and services (Framework Directive).

1524 April 2002 - Directive 2002/19/EC on access to, and interconnection of, electronic
communications networks and associated facilities (Access and Interconnection Directive).
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« Direktiva o generalnom odobrenju (Authorisation Directive)'®
- ostavlja pravilo da mreze elektronske komunikacije mogu biti objekat
islju¢ivo generalnog odobrenja, te da, kada ga jednom dobiju, od njih regu-
latorna tela mogu samo da zahtevaju notifikacije, dok svoje aktivnosti spro-
vode bez dodatnih odobrenja.

« Direktiva o univerzalnoj usluzi (Universal Service Directive)'’
- cilj ove direktive je da osigura dostupnost kvalitetnih usluga na celom pro-
storu EU, postujudi pravila konkurencije i pravo izbora operatera od strane
korisnika.

« Uredba o odvezanom pristupu lokalnoj pretlji (Regulation on
Unbundled Access to the Local Loop)'® — daje nacionalnim regulatorima
detaljna uputstva kako da omoguce svim servis provajderima pristup mrezi
bivSeg monopoliste.

« Uskladena Direktiva o konkurenciji na trzi§tu komunikacionih
usluga (Consolidated Directive on Competition in the market for com-
munications services)'” — odnosi se na omogucavanje konkurencije u ce-
lom opsegu usluga elektronskih komunikacija, ukljucujuéi sirokopojasne
multimedijalne usluge i brzi internet.

« Direktiva o zastiti podataka u sektoru telekomunikacija (Data
Protection Directive for the telecommunication sector)?’ — odnosi se na
obradu li¢cnih podataka i zastitu privatnosti u sektoru elektronskih komuni-
kacija.

Naucena lekcija - konkurencija (ne) prija
Tokom protekle dve decenije, telekomunikacioni sektor u Evropi

doziveo je veliku transformaciju, evoluiraju¢i od pretezno monopolskog ka
otvorenom, produktivnom i inovativnom sektoru. Veliki broj bivsih nacio-

1624 April 2002 - Directive 2002/20/EC on the authorisation of electronic communications
networks and services (Authorisation Directive).

1724 April 2002 - Directive 2002/22/EC on universal service and users’ rights relating to
electronic communications networks and services (Universal Service Directive).

18 5 December 2000 - UNBUNDLED ACCESS to the LOCAL LOOP, Regulation No.
2887/2000 of the European Parliament and of the Council on Unbundled Access to the Local
Loop (final text, adopted by Council 5 December 2000, incorporating EP amendments).

' Brussels, 12 July 2000 - Commission adopts a draft Competition Directive consolidating
existing Directives on competition in the telecommunications markets.

2031 July 2002 - Directive 2002/58/EC concerning the processing of personal data and the
protection of privacy in the electronic communications sector (Directive on privacy and
electronic communications).
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nalnih telekomunikacionih operatera razvio se u jake medunarodne kom-
panije. To je dovelo do promena u drugim sferama privrede. Na primer,
zaposlenost je povecana kao posledica povecane produktivnosti i nastale
potrebe za novim zanimanjima (pre svega u bransi operatera).

Regulatorni rezim u EU podsticao je i ubrzao liberalizaciju i re-
strukturiranje industrije, kao i jacanje reformatorskog duha unutar svake
drzave ¢lanice. Definisanje regulatornog okvira EU pomoglo je u stvaranju
stabilnog okruzenja za sektor na evropskom nivou, iako su neke razlike
izmedu drzava jos uvek prisutne.

Htela bih da naglasim podatak da je transformacija bila intenzivnija
i brza u 10 novih drzava ¢lanica, pre svega zbog ¢injenice da su imali puno
toga da nadoknade u pogledu usvojenih standarda u EU. U ovim drzavama,
liberalizacija, modernizacija i razvoj sektora obavljeni su u kratkom vremen-
skom periodu. Zabelezeni rezultati pokazuju izuzetan napredak u ukupnom
pristupu (kako drugih operatera infrastrukturi, tako i korisnika uslugama),
napredak u ponudi i kvalitetu usluga i smanjenju cena. Razlike u sektoru
izmedu zapadnih i isto¢nih zemalja EU redukovane su, iako neke opstaju,
narocito na polju pristupa internetu. Na kraju, i usvajanje i implementacija
regulatornog okvira predstavlja svojevrstan izazov za nove clanice, s obzi-
rom na doskorasnju zatvorenost trzista za konkurenciju (bar kad je u pi-
tanju fiksna telefonija).

U oblasti telekomunikacija i dalje ima velikih izazova. Bliska
proslost bila je markirana ekspanzijom mobilne telefonije. Nove usluge u toj
sferi, narocito kad je u pitanju prenos podataka, pokrecu dalji razvoj, koji u
kombinaciji sa rastu¢om konkurencijom otezava uslove poslovanja teleko-
munikacionih operatera. Sve to dovodi do poznate trzi$ne utakmice u kojoj
pobeduje tim koji ponudi vise kvalitetnih usluga, prethodno upakovanih
svezim i zanimljivim marketingom.
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The EU Telecommunication Policy
Summary

Telecommunications experienced great change in 1990s, trans-
forming from ‘natural monopolies’ into open and competitive market. The
sector’s revolution had been moved by operators themselves who wanted to
expand their industry. At the beginning, reform enabled the establishment
of an independent regulator at European level, which provided liberaliza-
tion process in each EU country. Changes in the telecom sector have not just
been limited to the institutional framework; services and products have also
been modernized.

This essay presents the problems European Commission dealt with,
during the reforming period, and the present policy framework in telecom-
munication sector.

Key words: Telecommunications, European Commission, White
Papers, Green Papers.
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POLITIKA UCENJA STRANIH JEZIKA U EVROPI

Jezik je jedno od glavnih obelezja coveka na osnovu kojeg se on
razlikuje od ostalih zivih bi¢a. Kao sistem znakova, medusobno spojenih u
slozenu strukturu, jezik je osnovna veza medu ljudima, jer omogucava ko-
munikaciju. Opstanak pojedinca, a samim tim i jedne drustvene zajednice
upravo zavisi od opstenja medu ¢lanovima date zajednice. Jezikom se covek
izrazava i saopstava drugima svoja osecanja, misli, teZnje, nadanja... i tako
opsteci daje svoju viziju sveta.

U zivotu ¢oveka i drustva jezik obavlja niz znacajnih uloga koje se
mogu klasifikovati na razne nacine. Najznacajnija funkcija jezika svakako
je njegova komunikativna funkcija, koja sustinski obuhvata ve¢inu drugih
na njoj zasnovanih jezickih uloga, poput kognitivne, simbolicke, estetske,
magijske, kontaktne i drugih. Pored najvaznije, komunikativne funkcije,
jezik ima i civilizacijski neophodnu kulturnu funkciju. Upravo u toj kul-
turnoj funkciji jezika zabelezena je istorija citavih naroda, njihovi sistemi
vrednosti, njihovi pogledi na svet, obicaji, usmena predanja... Jezik je, dakle,
rezervoar trajnih svedocanstava o proslim vremenima. Stoga, kultura svake
drustvene zajednice pociva na ovoj funkciji jezika.!

Ukoliko se ove dve funkcije jezika, komunikativna i kulturna, pro-
tegnu na $iri plan, prevazilaze¢i granice pojedinac¢nih drustvenih zajednica,
pa i drzava, proucavanje datih obeleZja jezika otvara niz slozenih pitanja.
Imajudi u vidu jednu takvu $iru zajednicu, ¢emu tezi danasnja Evropa,
postojanje mnostva veoma razli¢itih kultura, i pre svega razli¢itih jezika
predstavlja pravi primer na kome se mogu uvideti svi problemi i teskoce u
ostvarivanju komunikacije, a odatle i u prihvatanju kulturnih razli¢itosti.

Savremena Evropa se ve¢ decenijama bavi pitanjima jezika i
omogucavanja komunikacije medu evropskim drzavama, jer upravo na ko-
munikaciji i po¢iva uslov opstanka jedne zajednice kakva jeste i kakva ce
biti Evropa. Pitanju jezika narocita paznja posvecena je 2001. godine, koja je

' O funkcijama jezika v. Ranko Bugarski, Uvod u opstu lingvistiku, Zavod za udzbenike i
nastavna sredstva, Beograd 1995, str. 26-29.
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bila proglasena za Godinu jezika. Tada se kao fundamentalno pitanje pos-
tavilo pitanje viSejezi¢nosti, koja treba da posluzi kao osnovni instrument
za integraciju evropskih naroda u jedinstvenu zajednicu, ali isto tako treba
da podstakne na razmisljanje o ovom konceptu i u $irem, vanevropskom
jezickom kontekstu.

U tom smislu, fenomen visejezicnosti Ranko Bugarski obrazlaze na
tri plana - planetarnom, socijetalnom i individualnom.

Kao planetarna pojava, visejezicnost se primarno manifestuje kroz
postojanje vise hiljada jezika (Bugarski, 2002: 158).

Na socijetalnom planu, visejezi¢nost se ispoljava kao naporedna
upotreba viSe jezika u jednoj drustvenoj zajednici, bilo da je ona admi-
nistrativno odredena kao drzava, pokrajina ili kako drugacije (Bugarski,
2002: 159). Ova pojava je na socijetalnom planu narocito izrazena, jer su
jednojezi¢ne drzave veoma retke u svetu. Uzrok tome lezi u velikim ekonom-
skim, politickim, kulturnim i migracionim kretanjima, koja su doprinela
$irenju visejezi¢nosti. Pa tako danas gotovo i nemamo vise monolingvalnih
zemalja, iako mnoge evropske zemlje i dalje formalno ne odustaju od te
pozicije.

Kao individualno obelezje, visejezi¢nost je takode veoma raspros-
tranjena, mada se tu, kako kaze Ranko Bugarski, postavlja pitanje definicije,
narocito zbog nekih novijih saznanja i pristupa.

U svakom slucaju, postojanje visejezi¢nosti se danas vise ne moze
opovrgnuti. Ona je izuzetno bitna kao podrska Sirenju tolerancije medu
razli¢itim narodima i kulturama i kao dobar instrument za suzbijanje ste-
reotipija, nacionalizma, ksenofobije, rasizma i drugih negativnih pojava,
kojima su sklonija jednojezi¢na drustva.

Fenomen visejezi¢nosti se tako ne moze odvajati od fenomena
visekulturnosti ili jo§ bolje od fenomena interkulturalizma. Mada veoma
bliski, pojmovi visekulturnost i interkulturalizam ipak se razlikuju, pre sve-
ga u aktivnosti, koju podrazumeva ovaj potonji. Interkulturalizam obuhvata
prozimanje razli¢tih kultura, uz medusobno prihvatanje, ali i razmenjivanje
medusobnih razlika i iskustava, bez obzira na veli¢inu i mo¢ datih kulturnih
zajednica. Dakle, vi$ejezi¢nost i interkulturalizam su dva komplementarna
pojma, koja se prozimaju i nadopunjavaju i ¢ine osnovu politike integracije
evropskih zemalja u jednu zajednicu. Ostvarivanje tog plana podrazumeva
pre svega preispitivanje nacionalnih jezickih politika i sprovodenje sveo-
buhvatnih reformi obrazovanja, narocito u oblasti ucenja i nastave stranih
jezika. Koliki se znacaj pridaje ovom pitanju, svedoci i samo angazovanje
Evropske unije, a narocito Saveta Evrope i njegovih institucija.
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Uloga Saveta Evrope i njegovih institucija
u politici ucenja stranih jezika u Evropi

O znacaju utvrdivanja i promovisanja osnovnih postulata na kojima
pociva politika ucenja stranih jezika, a odatle i Evropska unija, govori i oz-
biljno, visedecenijsko bavljenje Saveta Evrope pitanjima jezika u evropskim
okvirima. U tu svrhu osnovana su dva komplementarna tela: Odeljenje za
jezicku politiku, u Strazburu, i Evropski centar za moderne jezike, u Gracu.
Kroz brojne projekte iz oblasti jezika, Savet Evrope i njegove institucije uka-
zale su na znacaj shvatanja Evrope kao jedinstvenog obrazovnog prostora, u
kojem se podjednaka vrednost daje svim jezicima naroda i etnickih zajed-
nica, ma koliko ti jezici bili “veliki” ili “mali”. Savet Evrope utvrdio je neko-
liko opstih ciljeva koji su predvideni preporukama R (82) i R (98) Saveta
ministara na kojima pociva razvoj medukulturne komunikacije, a sve to u
svrhu Sirenja tolerancije i medusobne saradnje:

1. Zastita i razvoj razlic¢itog jezickog i kulturnog nasleda Evrope,

koje predstavlja izvor zajednickog duhovnog obogacivanja.

2. Olaksana mobilnost gradana Evrope, kao i mogu¢nost

medusobne poslovne saradnje i razmene ideja.

3. Razvoj nacionalnih politika u oblasti nastave i u¢enja stranih

jezika, a koje se zasnivaju na zajednic¢kim principima saradnje
i razmene iskustava.

4. Sirenje visejezi¢nosti, koja je uslov za sve prethodno

pomenute ciljeve.

Polazeci od ovih preporuka, Odeljenje za jezicku politiku u Straz-
buru pokrenulo je niz projekata, medu kojima je znacajniji bio srednjoro¢ni
projekat (2002-2004) pod nazivom “Visejezi¢nost, raznolikost, gradansko
pravo” koji se bavio:

« postavljanjem standarda i pove¢anjem kvaliteta ucenja;

» pomaganjem zemljama ¢lanicama u reviziji nacionalnih
programa u oblasti uc¢enja i nastave jezika, sa naroc¢itim
naglaskom na Sirenje ucenja razlicitih jezika;

« pitanjima jezika manjina;

« utvrdivanjem Evropskog dana jezika (26. septembar).?

2 Sire o radu Saveta Evrope i njegovih institucija u oblasti jezika v. http://www.coe.int
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Osim ovih aktivnosti, Odeljenje za jezicku politiku pokrenulo je i
izradu mnogobrojnih dokumenata, poput Zajednickog evropskog okvira za
zive jezike, Evropskog jezickog portfolija, priru¢nike za sertifikaciju stranih
jezika i dr. Ovo odeljenje bavi se i organizovanjem niza konferencija, fo-
ruma i uopste ralicitih aktivnosti u oblasti politike jezika.

Druga znacajna institucija u ovoj oblasti, Evropski centar za mo-
derne jezike u Gracu, bavi se organizovanjem radionica i godi$njih sus-
reta, namenjenih usavr$avanju lica za obuku nastavnika, istrazivaca i pro-
gram administratora, koji imaju za cilj sprovodenje evropskih programa
i primenu rezultata datih programa, bilo direktno, bilo posredno preko
Evropskog centra za moderne jezike. Svrha ovih aktivnosti je stvaranje
zajednicke mreze za saradnju. Centralna aktivnost Evropskog centra za
moderne jezike je vodenje projekata koji su namenjeni razli¢itim vidovima
obrazovanja, a vode ih medunarodno priznati stru¢njaci. Uglavnom su u
pitanju srednjoro¢ni projekti (¢etvorogodi$nji), medu kojima je trenutno
aktuelan program od 22 projekta pod nazivom “Jezici za socijalnu koheziju:
jezicko obrazovanje u viSejezi¢noj i viSekulturnoj Evropi”

Osnovna nacela poltike
ucenja stranih jezika u Evropi

Projekat stvaranja jedne velike ekonomsko-politicke zajednice kak-
va je Evropska unija pokrenuo je niz pitanja u prevazilazenju prepreka, kako
medu postoje¢im zemljama ¢lanicama, tako i medu novim kandidatima,
koji tek treba da pristupe toj velikoj “organizaciji”. Otvaranje granica,
povecanje mobilnosti stanovnistva, poslovna saradnja, trgovinska razmena
i kretanje mladih radi studijskog usavrsavanja posebno su doprineli tome
da se Evropska unija posveti pitanjima omogucavanja komunikacije medu
raznojezi¢nim stanovnicima Unije. To je, pre svega, znacilo potrebu da se
Savet Evrope i njegove institucije uklju¢e u usavrsavanje i unapredivanje
politike ucenja stranih jezika, jer stanovnicima Evrope nije vi$e bilo dovolj-
no poznavanje samo jednog, svog, maternjeg jezika. Zato su Savet Evrope
i njegove institucije intenzivno pocele da promovisu osnovne principe na
kojima pociva politika ucenja stranih jezika:*

* Podela principa preuzeta iz rada Julijane Vuco, “Strani jezici u reformi obrazovanja u Srbiji’,
u Casopisu Vaspitanje i obrazovanje, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, Podgorica,
2004, str. 155-156.
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Kontinuirano obrazovanje

Kontinuirano obrazovanje zna¢i omogucavanje ucenja jezika tokom
Citavog Zivota i to na svim nivoima obrazovanja. Ucenje jezika je stalan pro-
ces i zato je neophodno da drzave u svojim obrazovnim sistemima obezbede
pojedincima uslove da taj proces odrzavaju i da mu se prema svojim Zeljama
i mogu¢nostima vracaju. A to pre svega znaci da treba poboljsati pristup in-
formacijama, poboljsati saradnju medu obrazovnim institucijama razlic¢itih
profila, poboljsati uslove za rad i unaprediti medusobno poverenje.

Visejezi¢nost

Visejezi¢nost je princip, koji je mozda i najvazniji princip u politi-
ci ucenja stranih jezika. On podrazumeva sposobnost govornika da se na
razli¢itim jezicima, na razli¢itim nivoima kompetencije ukljuci u interkul-
turna opstenja. Visejezi¢nost je proizvod aktivnog pristupa nastavi i u¢enju
stranih jezika, gde se vi$e ne tezi idealu izvornog govornika na ograni¢enom
broju jezika, ve¢ se tezi jednom $irem repertoaru znanja, koja ¢e govorniku,
uz pomo¢ razvoja razli¢itih lingvistickih i paralingvistickih sposobnosti,
pomoc¢i da ostvari komunikaciju sa sagovornikom i na taj nacin se bolje
upozna sa razli¢itim kulturama.

Mobilnost

Sa promenom politickih uslova i zbog sve vece potrebe za
medusobnom saradnjom i interakcijom medu evropskim zemljama, Savet
Evrope, u Preambuli Preporuke R (98) 6, isti¢e znacaj osposobljavanja svih
gradana Evrope za mobilnost. Mobilnost ovde podrazumeva upucenost lju-
di jednih na druge u svim oblastima delovanja, dakle, ne samo u obrazova-
nju i kulturi, ve¢ i u privredi i trgovini na kojima pociva opstanak zajednice
kakva je Evropa. Mobilnost se stoga mora posmatrati u vezi sa razvojem
komunikacije, i to komunikacije na svim nivoima znanja jezika.

Komunikativna kompetencija
Komunikativna kompetencija podrazumeva posedovanje znanja i
vestina o strukturi jezika, ali i sposobnosti primene datih znanja i vestina

u odgovarajucoj komunikativnoj situaciji. Odnosno, komunikativna kom-
petencija podrazumeva skup svih znanja o jezicima, kojima pojedinac vla-
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da, kao i o kulturama u kojima se dati jezici koriste. Sva ta znanja treba da
budu ¢vrsto povezana i da sluze kao rezervoar u koji ¢e pojedinac posezati
u najrazli¢itijim socio-komunikativnim situacijama.

Koliko su kultura i jezik nerazdvojivi, govori i rad Elde Morlikjo u
kojem ona kaze:

Jezik je povezan sa kulturom na razne nacine: a) on izrazava kul-
turnu stvarnost od trenutka kad se reci jednog jezika odnose na stvarnost
koju poznaju govornici; b) jezik daje stvarnosti konkretan oblik budu¢i da
se putem verbalne i neverbalne komunikacije stvaraju razli¢ita znacenja;
c) jezik simbolizuje stvarnost, jer predstavlja sistem koji sam po sebi ima
kulturolosku vrednost i predstavlja simbol drustvenog identiteta svojih go-
vornika (Morlicchio, 2002: 85-86).

Kulturna i jezicka medijacija

Kulturna medijacija podrazumeva pomo¢ osobama koje treba
da se integrisu u neku novu jezicku i kultrurnu sredinu. ,,Ona ne podra-
zumeva prevodenje kao mehanicku radnju, ve¢ je shvacena kao napor da
se uspostavi kontakt medu razli¢itim kulturnim videnjima, perspektiva-
ma, nacinima zivota, razli¢itim nacinima interakcije. Kao posledica novih
potreba posredovanja i bitne uloge takvih aktivnosti u komunikaciji medu
stanovnicima Zajednice oformila su se i nova znanja, pa i novi univer-
zitetski kursevi, studije za kulturne medijatore ¢iji je zadatak da posreduju
prilikom uklju¢ivanja imigranata u novu drustvenu, obrazovnu, ili radnu
sredinu, u povezivanju pripadnika razli¢itih naroda i etnickih zajednica sa
okruzenjem itd. Na ovim univerzitetskim studijama, na primer, u okviru
kurseva valorizovani su ranije zapostavljeni, takozvani mali evropski jezici,
kao i jezici velikih vanevropskih naroda: arapski, kineski, $panski, srpski,
hrvatski, rumunski, albanski, romski, kao i jezici africkog kontinenta“(Vuco,
2004: 156-157).

Zajednicki evropski okvir za Zive jezike

Na polju politike ucenja stranih jezika najve¢i pomak ucinjen je
izradom poslednjeg i najsavremenijeg dokumenta u nizu dokumenata,
koje Savet Evrope objavljuje od 1971, a to je Zajednicki evropski okvir za
jezike: ucenje, nastava i evaluacija. Ovaj dokument predstavlja okvir za
globalnu reformu kako didakti¢ku tako i institucionalnu, a sve to u cilju
prevazilazenja prepreka u komunikaciji zarad poboljsanja interpersonalnih
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i interkulturnih odnosa, uz sveukupno medusobno razumevanje i toleran-
ciju. Zajednicki evropski okvir oslanja se na prethodno pominjana nacela
medukulturne komunikacije u Evropi.

Ovaj dokument zamisljen je kao zajednicki izvor kako za profe-
sionalna lica (nastavnike, sistem administratore, ispitne komisije...) tako i
za ucenike, na osnovu kojeg ¢e i jedni i drugi na otvoren, jasan i jednostavan
nacin moc¢i zadovoljiti svoje ciljeve i razresiti nedoumice u nastavi, odnosno
u ucenju jezika.

Zajednicki evropski okvir predstavlja bazu za izradu programa, re-
ferenci i proveru znanja u nastavi stranih jezika u Evropi i na taj nacin sluzi
kao sredstvo za prevazilazenje poteskoca, koje mogu nastati usled posto-
janja razli¢itih obrazovnih sistema.

Zjednicki evropski okvir narocito treba imati u vidu pri izradi nas-
tavnih programa, gde ¢e se voditi ra¢una o ¢itavom Skolskom sistemu, od
predskolskih ustanova pa sve do visokog obrazovanja, sa posebnim osvrtom
na ciljeve koje treba dosti¢i, pa u skladu sa tim i na sadrzaj samih nastavnih
programa.

Zajednicki evropski okvir je dokument koji je izuzetno vazan, jer
definiSe nivoe kompetencija/sposobnosti koje omogucavaju pracenje ucenja
po etapama i tokom celog Zivota i na taj na¢in se omogucava izrada i prizna-
vanje razli¢itih diploma iz oblasti jezika.

Ono $to je narocito bitno za Zajednicki evropski okvir je, pre sve-
ga, promenjen odnos prema uceniku. Za razliku od prethodnih metoda i
nacina ucenja jezika, poznatih u istoriji, ovaj dokument predlaze primenu
metoda koje ¢e ucenika stavljati u centar paznje, imajuéi u vidu njegovu mo-
tivaciju, op$te individualne sposobnosti (savoirs, savoir-faire, savoir-etre,
savoir-apprendre (Savet Evrope, 2003: 9) i resurse, kojima ucenik raspolaze.
Zajednicki evropski okvir ima tako za cilj da pomogne nastavnicima jezika
da podstaknu svoje uc¢enike da razvijaju sopstvenu samostalnost. To podra-
zumeva (Savet Evrope, 2003: 14):

« razvijanje svesti u¢enika o trenutnoj proceni znanja i umeca;
« navikavanje ucenika da sebi zadaje realne i ostvarive ciljeve;
o da se u¢enik uéi da sam odabira nastavna sredstva;

« da se ucenik uvezbava da sam vrsi evaluaciju svog rada.

Zajednicki evropski okvir tezi da bude sveobuhvatan, transparen-
tan i koherentan.
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Pod sveobuhvatno$¢u se podrazumeva teznja da se kako pojedin-
cima tako i organizacijama ponude sve dostupne informacije o ciljevima,
metodima i jezickom nastavnom materijalu, koji bi im mogli pomo¢i u ov-
ladavanju razli¢itim kompetencijama. Te kompetencije opisane su raznim
parametrima, kategorijama i primerima kroz $est nivoa kompetencija, ¢ime
se omogucava laksa i primerena upotreba jezika u razli¢itim sociokulturnim
kontekstima.

Pod pojmom transparentnost podrazumevaju se jasne i pregledne
formulacije o informacijama do kojih korisnici treba da dodu, gde se pri
tom ne nude iskljuciva reSenja, ve¢ se ostavlja moguénost korisniku da Ok-
vir koristi kao otvoren, prilagodljiv i dinamic¢an vodi¢ kroz nastavu, ucenje
i ocenjivanje.

Pod koherentnos¢u se podrazumeva da ponudeni dokument i in-
formacije u njemu ne sadrze nikakve kontradiktornosti.

Ovako zamisljen dokument treba da pruzi opsti uvid u ucenje i
upotrebu jezika, stavljajuci akcenat na akcioni pristup nastavi, koja podra-
zumeva ucenje i upotrebu jezika ostvarivanjem opstih sposobnosti, a onda
i ostvarivanjem kompetencije jezickog komuniciranja svakog pojedinca ili
drustvene grupe. Sve te sposobnosti uvezbavaju se kroz razli¢ite kontekste,
kroz razlicite jezicke aktivnosti (prijema ili produkcije) u koje su ukljuceni
razni jezicki procesi, neophodni za obradu tekstova sa temama iz razlic¢itih
podrudja zivota i rada, i to po utvrdenim strategijama, koje treba da dovedu
ucenika do reSenja nekog zadatka.

Sve te radnje, kako ucenik tako i nastavnik mogu da prate i ocenjuju
kroz prethodno pominjane nivoe kompetencije.

Nivoi kompetencije sac¢injeni su prema Vilkinsovim kriterijjumima
i kriterijumima Saveta Evrope i odreduju tri vrste kandidata: kandidata
pocetnika A (11 2), naprednog kandidata B (3 i 4) i samostalnog kandidata
C(5i6).

Prihvaceno je $est nivoa:®

« pocetni nivo ili otkrivanje (Breakthrough),
« srednji nivo ili prezivljavanje (Waystage),
« prag nivo (Threshold),

*Podvuceni delovi preuzeti su iz: Savet Evrope, Zajednicki evropski okvir za Zive jezike: ucenje,
nastava, ocjenjivanje, Ministarstvo prosvjete i nauke, Podgorica, 2003, str. 17.
> Detaljnije o nivoima v. http://www.coe.int
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« napredni nivo (Vantage),

« samostalni nivo ili kompetencija efektivne operativnosti
(Effective operational proficiency),

« vladanje jezikom (Mastery).

Evropski jezicki portfolio

U cilju postizanja ve¢ pomenutih nacela politike ucenja stranih
jezika, Savet Evrope pokrenuo je izradu jo$ jednog veoma znacajnog do-
kumenta, koji se oslanja na postavke Zajednickog evropskog okvira, a to je
Evropski jezicki portfolio. On je vrsta li¢nog jezickog dosijea u koji se beleze
sva znanja, dostignuca i iskustva o svim jezicima koje je ucenik ucio bilo
tokom formalnog bilo tokom neformalnog obrazovanja. Kroz ovaj projekat
proslo je 15 zemalja, koje su tokom eksperimentalnog perioda od tri godine
bile angazovane na izradi svojih nacionalnih portfolija za razlicite uzraste.

Sama zamisao za izradu portfolija potekla je od $vajcarskog pro-
jekta, gde se kao ideja vodilja uzeo umetnicki portfolio, uz odgovarajuca
prilagodavanja materiji kojom se jezicki portfolio bavi.

Kao dve osnovne funkcije Portfolija, isticu se informativna i
pedagoska, kojima jo§ mozemo dodati i vaspitnu.

Informativna podrazumeva podatke koji svedoce o jezickim spo-
sobnostima ste¢enim tokom formalnog i neformalnog obrazovanja i na os-
novu li¢nog iskustva.

Pedagoska podrazumeva podsticanje ucenika da aktivno ucestvuje
u svom obrazovanju tako $to ¢e mo¢i da ga nadgleda i ocenjuje, $to ¢e uticati
na njegovu samostalnost i po mogu¢nosti ¢e ga motivisati da nastavi proces
ucenja tokom celog Zivota.

»Vaspitna podrazumeva valorizovanje visejezi¢nosti i zainteresova-
nosti za druge kulture (i regionalne jezike, i jezik svojih predaka).“®

Iako se Portfolio radi na nacionalnom nivou, uz odgovarajuca
prilagodavanja specifi¢cnim uslovima, da bi bio validan (odobren od Saveta
Evrope) on mora da postuje osnovna nacela Zajednickog evropskog okvira
i da zadovolji odgovarajucu strukturu.

Svaki portfolio mora da se sastoji iz’

¢ Navodi iz nastavnog materijala prof. Julijane Vuco za Filoloski fakultet u Beogradu za
godinu 2004/2005, str. 21.
7 Detaljnije o Portfoliju v. http://www.coe.int/Portfolio
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« Pasosa, koji daje opstu predstavu o znanjima ucenika iz razlicitih
jezika (oslanjajuti se na skalu ZOE). Pasos sadrzi zvani¢ne sertifikate i dip-
lome o dostignutim jezickim kompetencijama i interkulturalnim iskustvi-
ma, kao i odeljak u kojem se belezi samoocenjivanje ucenika i ocenjivanje
od strane nastavnika, $kola i drugih ovlascenih institucija.

« Jezicke biografije, koja belezi iskustva steCena na razli¢itim mes-
tima, razmisljanja ucenika o steCenim znanjima, odredivanju prioriteta i
planova u budu¢nosti.

« Dosijea, koji omogucava uceniku da unese u njega konkretne ma-
terijale i dokaze kojima moze da potkrepi i ilustruje sve ono §to je uneo u
Pasos i Jezicku biografiju.

Politika ucenja stranih jezika u Srbiji,
predvidena reformom obrazovanja

Ukoliko se pogleda istorija u¢enja i nastave stranih jezika u $kolskim
sistemima Srbije i Crne Gore, moze se lako zakljuciti da su veliki uticaj na
ovu oblast tokom prethodnih decenija imali kako politi¢ki tako i ekonom-
ski uslovi. Naro¢ito vaznu ulogu u uredivanju ove oblasti imala je pre svega
drzava, jer se upravo na tom centralistickom principu vlasti odredivao kurs
razvoja ove oblasti, a sam tim na osnovu politickih, tradicionalnih i eko-
nomskih preferencija prednost u ucenju stranih jezika u datom $kolskom
sistemu davala se odredenim jezicima.®

Sa promenom politi¢ke situacije 2000. godine, Srbija i njeno $kolstvo
otvorilo se ka Evropi, re$ivsi da u narednom periodu uhvati korak sa mo-
dernim tendencijama u oblasti obrazovanja, pa samim tim i u oblasti u¢enja
stranih jezika.

Ova reforma podrazumevala je uvodenje i primenu nacela koja za-
stupaju Savet Evrope i evropska politika ucenja i nastave stranih jezika. Pre
svega, akcenat je stavljen na pove¢anje mobilnosti stanovnistva, nalaksiibrzi
pristup informacijama i didaktickim materijalima, na razvoj visejezi¢nosti i
interkulturnosti i kao jedan od najvaznijih ciljeva postavljena je moguc¢nost
kontinuiranog obrazovanja.

Sagledavsi i analizirajudi iskustva evropskih zemalja, doslo se do
re$enja koja su prilagodena ovdasnjim potrebama i moguénostima:

¢ Sira istrazivanja u ovoj oblasti v. Julijana Vuco, Lingue, istituzioni, terrritori (estratto),
Bulzoni, Roma, 2005.
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1. Prema zakonu o obrazovanju, donetom juna 2003, bilo je
predvideno uvodenje $ire palete jezika u skolski sistem — engleski, francus-
ki, nemacki, ruski, italijanski, $panski, uz moguénost ucenja jezika poput
$vedskog, japanskog, gr¢kog i dr.

2. Isti zakon predvidao je da se u obaveznom $kolovanju, koje bi
trajalo devet godina, uci jedan strani jezik kao osnovni predmet od 1. do 9.
razreda, drugi strani jezik, kao obavezni predmet, od 4. do 9. razreda, a trec¢i
ciklus osnovne $kole omogucavao je ucenje treceg, izbornog jezika.

3. Za trogodis$nju srednju $kolu bilo je predvideno ucenje dva strana
jezika, osnovnog i obaveznog, s tim §to je u¢enik mogao da nastavi da uci
ili one jezike koje je ve¢ uc¢io u osnovnoj skoli ili pak da izabere druga dva
jezika, uz moguénost izbora i treceg, izbornog jezika.

4. Programi nove reforme podrazumevali su postizanje razli¢itih
nivoa kompetencije, koji bi bili u skladu sa skalama Zajednickog evrop-
skog okvira. Po zavrsetku drugog ciklusa osnovnog $kolovanja, u¢enik bi
trebalo da postigne najmanje nivo A1 komunikativhe kompetencije. Na-
kon zavrsenog treceg ciklusa $kolovanja, ucenik bi trebalo da poseduje naj-
manje nivo A2. Na kraju srednjoskolskog obrazovanja, ucenik bi trebalo da
poseduje najmanje nivo B1 komunikativne kompetencije.

5. Predvideno je rano ucenje stranih jezika, pocevsi od 6/7 godina
starosti, koje bi pre svega imalo za cilj razvoj osecaja za postojanje drugih
jezika, a otuda i razli¢itih kultura. Ovakvo ucenje ne bi imalo nikakav nega-
tivan uticaj na psiho-fizi¢ki razvoj dece, a doprinelo bi razumevanju znacaja
sopstvenog jezika, kao i razmeni razlicitih iskustava sa ostalim narodima i
kulturama.

6. Bilo je predvideno poboljsanje statusa jezika etnickih zajednica u odnosu
na prethodni period.

Zavrs$etak ovih reformi bio je predviden za 2010. i trebalo je da
obuhvati ¢itav $kolski sistem, od osnovne $kole do univerziteta.

Trenutno stanje u oblasti politike
stranih jezika u Srbiji
(Sest godina nakon pocetka reformi)

Pored velikih poteskoca koje prate reformu obrazovanja, a one se
ogledaju pre svega u nedostatku kvalifikovanog kadra, veoma sporom i mu-
kotrpnom odvikavanju od starog nacina rada, nedostatku odgovarajuceg
nastavnog materijala i drugom, teSkom stanju u oblasti obrazovanja do-
prinela su i politicka previranja. Ona su, ¢ini se, najviSe unela konfuziju i

373



nepostojanje jasne strategije po kojoj bi trebalo nastaviti i zavrsiti reforme
u odredenom roku. Prekidu napretka reformi narocito je doprinela prome-
na politike obrazovanja u toku 2004. godine, kada je prakti¢no ¢itav pro-
ces vracen na pocetak. To se narocito odrazilo na nastavu i ucenje stra-
nih jezika, kada je obustavljen proces uvodenja stranih jezika u nastavu u
ranom uzrastu i kada je sistem osnovnog i srednjeg obrazovanja vracen na
predasnji (u trajanju od dva ciklusa, umesto predvidena tri). Tada aktuelna
ministarka prosvete i sporta unela je izmene u prethodno doneti Zakon o
osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, insistiraju¢i na konzervativnim
stanovi$tima ucenja maternjeg srpskog jezika i potcenjujuci znacaj stranih
jezika i njihovog uticaja na Sirenje multikulturnog obrazovanja. Nezado-
voljstvo stru¢nih krugova i veoma negativna reakcija javnosti na ovakve
poteze ministarke uticala je na njenu odluku da u septembru 2004. podnese
ostavku. Dolazak novog ministra, novembra 2004, ublazio je prethodno pre-
duzete mere tako sto je, uredbom ministra, strani jezik vra¢en u prvi razred,
a drugi strani jezik se uci od petog razreda. Medutim, brojni problemi i dalje
postoje. Iako je ve¢ina stru¢nih timova, koji su radili na reformi iz 2003,
nastavila sa izradom nastavnih planova i programa za strane jezike koji su
u skladu sa savremenim idejama evropske politike ucenja stranih jezika i
Zajednickog evropskog okvira, jasni zahtevi i strategije za pisanje datih pla-
nova i programa i dalje ne postoje. O opstoj konfuziji u ovoj oblasti svedoci
i neuskladenost edukacije nastavnog kadra na svim nivoima, od nedovoljno
prakti¢nog obrazovanja na univerzitetima da bi se formirao bududi nastavni
kadar i nepostojanja jasnih zahteva ministarstva o uslovima koje treba da
ispune buduéi nastavnici do polaganja stru¢nih ispita, koji omogucéavaju
nastavnicima dobijanje licenci do penzije, $to ih prakti¢no lisava obaveze
preispitivanja svojih profesionalnih sposobnosti, kao i haoti¢no organizova-
na usavrsavanja nastavnika, opet bez jasne ideje i strategije.

Svemu ovome moze se pridodati i izjava sadasnjeg ministra da
Srbiji niko nece zameriti ukoliko ne ispuni zahteve za zavrsetak zapocetih
reformi bas do 2010, iz ¢ega se jasno vidi da je u potpunosti promasena bit
reformi, jer one svakako nisu potrebne zarad nekog drugog nego upravo
zarad Srbije i njenog $kolstva. Samo na taj na¢in ovdasnja omladina i ¢itavo
drustvo moze uhvatiti korak sa svetom i iskoristiti sva iskustva i resurse ev-
ropske politike ucenja stranih jezika, $to ¢e nam dalje omoguciti da pamet-
no upotrebimo svoj potencijal i nademo ravnopravno mesto u evropskom,
a onda i u svetskom drustvu.
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Summary

In the last few decades changes in the political and economic sit-
uation in Europe caused the need for the more rapid development of the
policy of studying foreign languages, and all that aimed at enabling good
interactive communication and promoting mutual tolerance. This paper is
focused on representing the latest tendencies in the policy of studying for-
eign languages in Europe, with a special emphasis on the defined principles
of plurilingual and intercultural communication. The paper shows the ac-
tivity of the Council of Europe and its institutions in this sphere, represent-
ing the fundamental documents, which substantiate the activity of the rel-
evant European institutions. A brief overview of the current state within the
education in Serbia in this area is given at the end of this paper, from 2000
onwards.
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GENETICKI MODIFIKOVANI ORGANIZMI - PREDNOSTI,
KONTROVERZE I ZABLUDE

Uvod

Moze se reci da je tema genetickog inzenjerstva, kao i kontroverze
vezane za istu, hroni¢no prisutna u zapadnoj javnosti poslednjih godina.
Pitanja koja razvoj tehnika u ovoj oblasti namece, u sve ve¢oj meri dodatno
polarizuju ve¢ polarizovano javno mnjenje, “pouceno” losim iskustvima iz
prethodnih vekova, kada je nagli razvoj i komercijalna primena dostignuca
u nekoj od prirodnih nauka sa sobom uvek donosio i problem njihove zlou-
potrebe. Na donekle razumljivo i opravdano odsustvo argumentovanog
stava nestru¢ne javnosti prema razvoju ove biotehnoloske grane, nadove-
zuje se pristrasan stav naucne elite u kojoj preovladava slicna podvojenost.
Ova problematika nikako nije crno-bela (i ne¢u sugerisati da je ono $to ja
zastupam u ovoj prici “belo”) i ne postoje krajnji odgovori ni idealna reSenja.
Istovremeno, ona je veoma opsirna i prozima mnoge segmente drustva i
savremene kulture. Poku$aj da se bavim svim znacajnim aspektima price
o genetickom inZenjerstvu i GM organizmima bio bi ravan literarnom sa-
moubistvu, pa ¢u se fokusirati na njihov direktan uticaj na ¢oveka i na to
koliko je u tom kontekstu (ne)opravdano predstavljati GM hranu kao “fran-
kenfoods”! Namera mi je da pokusam da ukazem na neutemeljene zablude
vezane za GM koje kolaju javnoscu. Krajnja odluka je, razume se, individu-
alna. Ili bi barem trebalo da bude.

Nepopularna popularna tehnologija i drustvo
Geneticko inzenjerstvo (poznato i kao tehnologija rekombinantne

DNK) predstavlja skup metoda kojima je moguce izvrsiti transfer gena jed-
nogorganizma u genom drugog organizma iste ili druge vrste. Molekul DNK

! Ovaj termin diskutabilne lucidnosti skovala je zapadna Stampa i, naravno, aludira na
fiktivnog laboratorijskog monstruma koji se otrgao kontroli i utekao iz laboratorije.
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dobijen spajanjem fragmenata poreklom iz razli¢itih molekula nazivamo
rekombinantna DNK. Pionirski poduhvati nacinjeni su 1972. godine, kada
je nau¢nik Pol Berg (Paul Berg) sa Univerziteta Stenford kombinovao de-
love virusne DNK i na taj na¢in unosio fragmente DNK, zajedno sa genima
koji su se nalazili na tim fragmentima, u hromozom na mestima gde se do
tada nisu nalazili. Ono §to je moralo da prethodi Bergovom istrazivanju je
otkrice specifi¢ne grupe enzima, prisutnih u bakterijama, nazvanih restrik-
cioni enzimi. Njihova uloga u bakterijskim celijama jeste zastita od virusa,
na taj nacin §to ovi enzimi seku hromozom virusa; uljez je ovim putem, us-
lovno receno, ubijen, jer nije u stanju da kompletira svoj Zivotni ciklus sa ra-
zorenim genetickim materijalom. Restrikcioni enzimi prave precizne rezove
i to samo na mestima gde se nalaze jedinstveni nizovi nukleotida, gradivnih
komponenti molekula DNK. Do danas je identifikovano preko 400 razlic¢itih
restrikcionih enzima i svaki od njih je specifican u svom delovanju za samo
odredeni niz, $to znacajno unapreduje GM tehnologiju. Proces ne bi bio
kompletan bez jo$ jednog enzima zvanog ligaza. Radi boljeg razumevanja
moze se razmotriti jedan trivijalan primer u kom se restrikcioni enzim da
uporediti sa makazama (koje seku papir samo na mestima gde se nalaze
tacno odredene reci), dok bi ligaza predstavljala lepljivu traku, kojom se
iseceni delovi spajaju u novu celinu.

Za ovaj primer sam se ciljano odlucio, jer smatram da je u ovakvom
metaforickom poimanju prirode gena i DNK sadrzan i jedan od korena
zbunjenosti lai¢ke javnosti. Ukoliko biste zaista lepili isecene delove nekih
stranica sa tekstom, bili biste u mogu¢nosti da uocite mesta na kojima su
delovi spojeni lepljivom trakom. Samim tim bilo bi moguce i napraviti dis-
tinkciju izmedu stranica ¢iji tekst nije prekrajan mehani¢kim putem od
onih ¢iji jeste. Sa molekulima DNK to nije slucaj; svaka novonastala hemij-
ska veza je potpuno identi¢na i “ravnopravna’ ve¢ postoje¢im vezama koje
spajaju njene gradivne jedinice. Proces je mnogo sli¢niji cut-and-paste prin-
cipu pomocu koga je moguce editovati tekstove na ra¢unaru. Prema tome,
sveze ubaceni geni nisu ni na koji na¢in “labaviji” od svojih kolega i ne prete
da u nekom trenutku iskoce i naprave haos u celiji. Postoje, medutim, neke
druge komplikacije u vezi sa rekombinantnim molekulima DNK, koje se sve
uspesnije prevazilaze uz pomo¢ novih otkri¢a u ovoj oblasti. Naime, dugo
nije bilo moguce predvideti na kom mestu ¢e se fragment ugraditi. To, sa
jedne strane, nije povoljno iz razloga $to do ugradivanja moze do¢i upravo
usred nekog znacajnog gena, ¢ime bi se on ucinio neaktivnim. Sa druge
strane, genom je nalik knjizi iz koje se samo pojedine recenice ¢itaju. Kada
dode do uglavljivanja dela neke stranice u neku od oblasti koje se inace ne
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Citaju, on Ce ostati potpuno neprimecen i pored nase jake Zelje da bude rado
i Cesto citan. Ipak, povremeni ¢orsokak ne treba da uspe u odvracanju od
krajnjeg cilja, pa bi se u skladu s tim trebalo skoncentrisati na iznalazenje
puteva kojima bi se prevazisli ovi problemi umesto da se na vrata instituta
stave katanci.

Sa pojavom i naglim razvojem nove tehnologije, kojoj su se nazirale
brojne i dalekosezne primene, javili su se i zabrinuti glasovi, insistirajuci na
usporavanju tempa eksploatacije zbog mogucih pretnji bezbednosti. Kada
je stvorena adekvatna regulativa, otvoren je put opreznijem razvoju, jer je
ostavljeno manje prostora za nastanak potencijalnih bezbednosnih gafova.
Polovinom devedesetih, ponovo je aktuelizovano pitanje “problemati¢ne
frankenstajnske tehnologije”, ali sada u svetlu novih zbivanja, pa, shodno
tome, sa etickim predznakom. Proslo je viSe od deset godina otkada se
pocelo sa komercijalnim uzgajanjem geneticki modifikovanih biljaka, a
tabori i dalje vode rat za svoja stanovista, sa jednakim Zarom i na istom
odstojanju kako su to ¢inili i pre vise od decenije. Problem je u tome $to se
u tim sukobljavanjima tabora zanemaruju relevantne teme o kojima odista
treba polemisati, a koje ne izlaze na videlo od izvikanih tema. Da li je sve
islo svojim prirodnim tokom stvar je licne procene, ali cinizam ne bi trebalo
da bude iznenadujuca reakcija kada se i dan-danas, nakon tih deset godi-
na, vode diskusije o tome da li GM biljke uopste treba uzgajati, a zapadna
javnost, kako dva skorasnja istrazivanja pokazuju, ostaje skoro u istoj meri
neinformisana o problematici. Pohlepnost pojedinih kompanija, u kombi-
naciji sa tek utihnulom histerijom povodom epidemije “ludih krava’, dovela
je do toga da je na Zapadu, narocito u Evropi, prednjacila oponentska struja.
Nizali su se protesti, dolazilo je do uniStavanja povrsina pod GM usevima
od strane eko-terorista...

Ipak, postoji i drugi kraj $tapa, na kome su (ne tako bucne) pris-
talice stanovi$ta da je potencijal GM hrane za uzrokovanje $tetnih efekata
po zdravlje vrlo mali,? s tim da postoji nekoliko klju¢nih tacki gde bi trebalo
vrsiti dodatna ispitivanja:

Alergenost. Unosenje novih gena moze izazvati alergije kod osoba
kod kojih se ranije nisu javljale. Poznat primer je modifikovana soja kom-
panije Pioneer Hi-Bred, u koju je bio ubacen gen za metionin iz brazilskog
oraha, radi povecanja njene hranljivosti. Medutim, ispostavilo se da brazil-
ski orah izaziva alergijsku reakciju kod malog broja osoba. Kompanija je

?Jedan od primera je i Britanska medicinska asocijacija (British Medical association).
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postupila odgovorno i izvrs$ila dodatne testove, kojima se utvrdilo da je ova
soja alergena za te osobe. Cela prica je zloupotrebljena kao tada aktuelni
argument protiv GM namirnica, i pored toga $to je kompanija napustila
projekat ¢im je alergenost potvrdena. Pritom je utvrdeno da bi od alergija
na ovu soju umrlo najvise dve osobe u Sjedinjenim Drzavama godisnje, a
omogucila bi sa druge strane pomo¢ stotinama hiljada neuhranjenih ljudi.
Cinjenica je da svaka nova vrsta namirnice ili novi aditiv predstavlja poten-
cijalni alergen, a oni retko bivaju povuceni sa trzista ukoliko se registruje
jedan ili dva slucaja alergija na njih; to je prosto deo standardne procedure
procene rizika i koristi. Zasto bi bilo drugacije i za GM namirinice?

Geneticki transfer. Registrovani su slucajevi prenosa gena u di-
gestivnom traktu nekih Zzivotinja. I pored toga, smatra se da je ovaj pro-
ces minimalan i ne preterano znacajan. Na kraju krajeva, (ne-GM) hrana
koju jedemo je svojevrstan koktel fragmenata DNK poreklom od biljaka i
zivotinja koje su deo nase ishrane, pa opet nemamo nikakvih komplikacija
zbog toga. U vezi sa tim, postoji povecan rizik od pospesivanja otpornosti
bakterija na antibiotike i to je problem koji se postepeno prevazilazi, ali o
tome nesto kasnije.

Nutricioni status. Poznato je da su neke grupe (novorodencad,
trudnice, starije osobe i hroni¢no obolele osobe) osetljivije na promenu fak-
tora kakav je ishrana. Klju¢ prevencije je u detaljnom testiranju svake GM
namirnice koja bi postala znacajan deo ishrane ovih grupa, pri ¢emu bi to
trebalo da bude primenjivano i na druge namirnice.

Geneticko inZenjerstvo i pre/bez ¢oveka?

Ovaj tendenciozni podnaslov ne sluzi da istakne prosvetljujuce
¢injenice o nekom nasiroko zastupljenom prekrajanju naslednog materijala
u prirodi, ve¢ pre da skrene paznju na sledece. Genom je mnogo dinamic¢niji
nego §to se ranije smatralo. Razlicite fizicke izmene u samom genetickom
materijalu nisu uopste retkost; naprotiv, sastavni su deo svakodnevice
mnogih organizama.

Mnoge bakterije, na primer, unose u sebe komade DNK kada se
nadu u njihovoj blizini. I ne samo to, one ¢esto razmenjuju brojne gene
medu sobom (pomocu specijalnih struktura, pa je sam proces analogan
parenju). Bakterije tako, bez mnogo ustezanja, menjaju sopstveni nasledni
materijal. Mada ne dolazi do razmene izmedu jedinki, i u genomu ¢oveka se
javljaju razli¢ita premestanja.
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Ali svakako najslikovitiji primer predstavlja jedan prirodni genetski
inzenjer. Bakterija Agrobacterium sposobna je da inficira biljke malim pr-
stenovima DNK, takozvanim Ti plazmidima, koji se ugraduju u hromozom
biljke — u osnovi identi¢no onome §to se zbiva pri laboratorijskom modi-
fikovanju - i preuzimaju kontrolu nad njenim ¢elijama. Genetski inzenjeri
su eksploatisali tu sposobnost ove bakterije, pa im je ona posluzila kao
pionirsko orude za dobijanje prvih GM biljaka (duvan, petunija, pamuk)
1983. godine.

Otkuda toliki otpor?

Nije retkost da tehnologije u povoju isprva ne deluju dostojne svoje
konkurencije. Vreme je ono s§to im daje bolju perspektivu, jer vuce sa so-
bom razvoj, koji opet donosi smanjenje troskova i pove¢anu produktivnost.
I pored toga $to primena otkric¢a o pravilima nasledivanja nosi potencijal
za poboljsanje u oblasti poljoprivredne industrije kao $to je to ¢inila jos
od samih pocetaka “zelene revolucije”, ogranicenja poput nemogucénosti
ukrstanja nesrodnih vrsta sputavaju obogacivanje genskog fonda kulturnih
biljaka. Tehnike genetske modifikacije ne samo da premos¢uju ovu bari-
jeru, ve¢ i kreiraju sasvim nove dimenzije sa maltene beskona¢nim nizom
mogucnosti.

Zaista, postoje brojne grupe koje ne podrzavaju ovu tehnologiju.
Uzrok (barem kod onih lisenih zadnjih namera) je princip predostroznosti
koji predstavlja srz suprotstavljanja biotehnologiji i koji ogranicava njen
razvoj. Da li je to dopustivo u svetu u kome je 800 miliona ljudi hroni¢no
neuhranjeno’ i u kome se tri milijarde ljudi bori da prezivi sa manje od 700$
godisnje? Dali je tvrdokorni princip predostroznosti opravdan, pogotovo iz
pozicije dobro uhranjenih zapadnjaka, a u odnosu na izgladnele stanovnike
zemalja u razvoju? Imajudi ovo na umu, jedna suvisla doza ¢injenica je vise
nego potrebna.

Najpre, biotehnologija je precizna nauka, za razliku od vecine
konvencionalnih poljoprivrednih metoda. Primena GM biotehnologije u
poljoprivredi je uslovljena procedurama testiranja i drugim regulativama.

* Predsednik Zambije, Levi Mvanavasa, zabranio je kori$¢enje GM kukuruza koji je poslat
iz SAD u velikim koli¢inama kao deo programa humanitarne pomodi i pored toga §to je
nekoliko miliona stanovnika ove drzave gladno. Predsednik je kao razlog naveo uverenje
da je taj kukuruz $tetan, nazvao ga je otrovom i rekao da ne dozvoljava da Zambijci budu
pokusni kuniéi.
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Do sada, nije bilo poznatih slucajeva $tetnih efekata na ¢ovekov organizam
(poredenja radi, u Sjedinjenim Drzavama je do danas pojedeno skoro 10 tri-
liona porcija genetski modifikovane hrane). Takode, usevi otporni na para-
zite nose i neke indirektne prednosti: zahvaljuju¢i tome $to ove useve nije
potrebno prskati pesticidima, nece dolaziti ni do trovanja usled nepravilnog
doziranja, kao ni do unosenja ovih materija u organizam hranom (iskustva
iz Kine, Latinske Amerike, Afrike, Indije). Nije zanemarljiv ni podatak da
bi za proizvodnju one koli¢ine hrane koja je proizvedena u 2000. godini, a
primenom isklju¢ivo “staromodnih” poljoprivrednih metoda, bilo potreb-
no iskoristiti dva puta ve¢u povrsinu potencijalno obradivog zemljista.
Koris¢enjem GM useva na ovaj nacin se $tite prirodna stanista i biodiverz-
itet.* Stavise, neke GM biljke mogu biti “optuzene” za sasvim suprotnu stvar
- doprinos o¢uvanju zdravlja ¢oveka i zZivotinja koji ih koriste u ishrani.
B.t. biljke® imaju svojstvo da onemogucavaju nastanjivanje Stetocina koje
nesmetano napadaju njihovu nemodifikovanu “bra¢u” i “sestre”. Za ovim
$teto¢inama ostaju hodnici u biljci koje kasnije nastanjuju parazitske gljive;
neke od supstanci koje ove gljive proizvode (npr. aflatoksini) jesu izrazito
jaki kancerogeni. Utvrdeno je da su neki kukuruzni proizvodi na policama
britanskih supermarketa sadrzali i do 30 puta ve¢u dozu ovih toksina od
dozvoljene, odnosno 50 puta vecu od one nadene u GM kukuruzu. Svoje
mesto na trzistu Dalekog istoka nasao je modifikovani pirina¢ koji ima vi-
sok sadrzaj vitamina A (takozvani zlatni pirinac), ¢iji je nedostatak bio uz-
rok neuhranjenosti u ovom delu sveta. Ovaj pirina¢ je samo kap (zrno?) u
moru proizvoda ovog tipa, koji su se pojavili poslednjih godina, a koji pre-
tenduju da uklone zdravstvene probleme izazvane jednoli¢cnom ishranom.
Koliko je zaista sklapanje ovakve frankenstajnske hrane agresivno ili
invazivno? Sve je relativno, pa tako i o0 ovome mozemo govoriti u odnosu na
vi$e stvari. Uzmimo konvencionalne poljoprivredne metode u razmatranje.
U cilju dobijanja novih varijeteta biljnih kultura, pre primene genetickog
inzenjerstva, pribegavalo se ozracivanju biljnih semena X zracima, da bi
doslo do visoke stope mutacija; iz hrpe biljaka sa beskorisno izmenjenim
osobinama, izdvajale su se pojedine sa Zeljenim izmenama. Genetickim

* Postoje razlozi za verovanje da ¢e neke GM biljke uticati negativno na biodiverzitet. Na
primer, usevi otporni na parazite mogu da predstavljaju ozbiljnu konkurenciju nekim
biljkama u prirodi i da ih na taj na¢in potisnu iz njihovih prirodnih stanista.

> Biljke koje stvaraju toksin smrtonosan za insekte, ¢ime postaju nejestive za razli¢ite Stetocine.
Ovaj toksin u prirodi sinteti$e bakterija Bacillus thuringiensis (B.t.), iz koje je Zeljeni gen i
izolovan.
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modifikovanjem postize se isto, ali bez toliko pipanja po mraku. Na polju
obelezavanja, situacija u zemljama poput onih u Evropskoj uniji je trenut-
no paradoksalna. Koliko je obavezno obelezavanje opravdano i nije li ono
odredeni vid obmane, u situaciji kada ne postoji potvrdena opasnost? Do-
datno zbunjuje odnos prema nekim aditivima, koji su, za razliku od GM
namirnica, dokazano §tetni, a veoma su prisutni u raznim proizvodima i
pored toga $to nisu neophodni i nezamenljivi.®

U ne tako dalekoj budu¢nosti, ishrana ¢e mozda vrsiti jo$ jednu
izuzetnu ulogu. Pre vise od deset godina, modifikacijom njenog genetickog
materijala, dobijen je soj banana koji funkcioni$e i kao vakcina hepatiti-
sa B. Koncept je jasan - znacaj je neosporan. Unosenjem namirnica koje
se pretezno unose u sirovom obliku moze se izvrsiti uspesna vakcinacija
na vecinu bolesti protiv kojih se ¢ovecanstvo i do sada stitilo vakcinama;
nije potrebno mnogo da bi se razumelo u kojoj meri bi ovakve namirnice
poboljsale kvalitet zivota deci u nerazvijenim i prenaseljenim delovima sveta,
gde staromodni princip vakcinacije ne moze uciniti mnogo usled prepreka
tehnicke prirode. Cak i ukoliko bi se zanemarili pozitivni efekti na ¢oveka,
ova metoda bi donela vrlo znacajne ustede u poljoprivrednom sektoru, tako
$to bi se preslo na ishranu domacih zivotinja biljnim vakcinama.

Otpornost bakterija na antibiotike

Ve¢ sam pomenuo da je za razne bakterije normalno stanje stvari
da preuzimaju DNK iz svoje okoline ili onu DNK koju im prosleduju druge
bakterije. Na ovaj na¢in one se medusobno pomazu u zastiti od delovanja
antibiotika — otporna bakterija prosledi gene koji je ¢ine otpornom ostalim
bakterijama. Ova “solidarnost” rezultirala je u tome da je danas preko tri
Cetvrtine bakterija, koje su bile osetljive na antibiotike kada se pocelo sa
njihovom upotrebom, danas na njih otporno.

U genetickom inZenjerstvu uglavnom se, uz Zeljene gene, ubacuju i
geni koji obezbeduju otpornost na neki antibiotik - takozvani marker-geni
- da bi bilo moguce izdvojiti one ¢elije kod kojih je proces uspeo.” Dospe-

¢ E621 (mononatrijum-glutamat), prisutan je u izuzetno velikom broju namirnica, spada u
grupu ekscitotoksina. Prose¢an stanovnik Sjedinjenih Drzava unese preko kilogram ovog
aditiva godi$nje u organizam, poglavito kroz brzu hranu. Triclosan je veoma kori$¢en u
kozmetickoj industriji, ima baktericidno dejstvo, medutim utvrdeno je da je toksi¢an i za
Celije Covekovog organizma.

7 Kada se primeni antibiotik, netransformisane ¢elije budu unistene.
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vanjem ovih gena u digestivni trakt, zajedno sa GM namirnicom, javlja se
mogucnost da neke bakterije koje prirodno nastanjuju ove organe preuzmu
ove gene i postanu otporne na dati antibiotik.

Zbog postojeceg rizika danas se radi na alternativama antibioti¢kim
marker-genima; za sada se ispituje viSe tipova alternativnih markera, a
problem sada izgleda resiv. Jednostavan primer je marker koji uzrokuje da
celija postane fluorescentna ukoliko se izlozi UV svetlosti. Vrlo povoljna
mogucnost bi bila i uklanjanje markera nakon $to su posluzili svrsi — pre-
poznavanju uspes$no transformisanih celija. Medu nacinima za izvodenje
pomenutog manevra prednjaci tehnika “molekulskih makaza”. Gen koji ko-
dira ove “makaze” unosi se zajedno sa marker-genom i sa genom za Zeljenu
osobinu. Nakon $to se transformisane Celije uspe$no raspoznaju, naucnici
samo aktiviraju gen za makaze i dolazi do isecanja markera, ali i gena koji
kodira makaze. Time u genomu ostaje samo gen koji treba da ostvari efekat
na datu osobinu, a smanjuje se i potencijalni rizik od razvoja komplikacija.

Zakljucak

Postoji slabo poznata izreka u anglosaksonskom svetu, koja kaze
da je kod dobrih starih dana jedino dobro to $to su davno prosli. Sto se
vi$e saznaje o prirodi genetickog materijala vrsta, tehnologija genetickog
inZenjerstva postaje sve pouzdanija, eliminiSu¢i postepeno hipoteticke ne-
gativne scenarije. Sto se vise konaca bude drzalo u rukama, bi¢e manje mes-
ta spekulacijama, pa bi i zabrinutost i strah od nepoznatog trebalo da ustupi
mesto razumevanju.

Zakonske regulative u vecini zemalja u kojima se GM usevi uzgaja-
ju ve¢ nalazu pazljiva ispitivanja njihove sigurnosti, znacajno temeljnija od
onih koja se rade u slu¢aju nemodifikovanih namirnica. Svaka hrana, bila
ona modifikovana ili ne, Stetna je po nas u onoj meri u kojoj mi to dopus-
timo. Prostor zaglusen raspravama o tome u kojoj meri je ova tehnologija
neprirodna i da li predstavlja izigravanje/nadigravanje Boga (bez namere
da tvrdim kako ove teme nemaju svoje adekvatno mesto na daskama koje
savremeni Zivot znace), izmice fokus sa pitanja istinski znacajnih za drustvo
- ovde i sada. Ako dobrobit zaista postoji, drustvo ne bi trebalo da bude
uskraceno za moguc¢nost da je i iskoristi. Neopravdano lisavanje ovih do-
brobiti je i liSavanje ¢ovecanstva progresa. Na redu je razumno postavljanje
prioriteta.

386



LITERATURA

1. Nottingham, Stephen, Eat Your Genes: How Genetically
Modified Food is Entering Our Diet, University of Cape Town
Press, Cape Town, 1998.

2. Ridli, Met, Genom - autobiografija vrste u 23 poglavlja, Plato,
Beograd, 2001.

3. Tuci¢, Nikola, Evoluciona biologija, NNK - international,
Beograd, 2003.

4. Suzuki, David; Knudtson, Peter. Genethics: The Clash Between
the New Genetics and Human Values, Harvard University Press,
Cambridge, MS, 1990.

5. Thompson, Paul, Food Biotechnology in Ethical Perspective,

Blackie Academics & Professional, London, 1997.

. www.newscientist.com/channel/life/gm-food/

. WWW.gmo-compass.org

. www.doegenomes.org

. www.aworldconnected.org/article.php/1006.html

10. www.bma.org.uk/ap.nst/Content/GMFoods/

Nelle "IN o)

387



Ivan Brankovic

Genetically Modified Organisms:
Benefits, Controversies and Misconceptions

Summary

The aim of the essay is to pinpoint the source of prevailing appre-
hensive attitude towards genetic engineering, as well as point out the ben-
efits that may ensue as the result of its application. The focus is on direct ef-
fects of this technology and especially genetically modified foods on human
organism.

The public contiues to be fairly uninformed when it comes to the
topic of genetic engineering and there is a lot of concern involved. It is ex-
plained here how the basis of the process is not so extreme and was present
long before humans developed it. The possible reasons for such consistent
opposition to this technology in progress have been viewed, as well as few
important areas that probably need to be backed up with a more scrutinous
testing approach.

Key words: Genetic engineering, Genetically modified organisms,
Technology, GM foods.
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obuke drzavne administracije u oblasti evropskih inte-
gracija Centra za evropske integracije BOS-a. Zalazem
se za ,,zvezdanu® buduénost Srbije kao federalne jedinice
Ujedinjenih Evropskih Drzava. Navijam za Crvenu Zvez-
du!

NIKOLA ZIVKOVIC

I was born on June 22nd 1982. I have finished eminent
high school in Gornji Milanovac, one of the most beauti-
ful cities in Serbia. Currently, 'm a senior student at Fac-
ulty of Political Sciences, Department for International
relations. October 2004. was turning point in my mod-
esty life. I became student of 12th generation on the Eu-
ropean Union and Balkans programme, Department or
Advanced Undergraduate Studies of the Belgrade Open
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School, and nothing was the same again. After finish-
ing the programme, I had to manage somehow to stay
in pleasant BOS embrace. Despite huge concerns, I have
succeeded! Student of 13th generation on the Core Pro-
gramme of the BOS. BOS, thanks for wonderful friends I
have met.

I have passed dozen of internships, seminars, summer
universities and have participant in organization of cou-
ple. I am active in a few NGO, and invite you to associ-
ate at Association of students with disabilities. Language
skills: English (fluent) and I am managing with German
and French.

My activism in Democratic Party verifies my political ori-
entation. 'm involved in leading European integration ed-
ucational programme for state administration organized
by Center for European Integrations of BOS. I struggle for
a bright future of Serbia as a federal unit of United States
of Europe. I am a Red Star fan!

NIKOLA MIKASINOVIC

Roden 23.9. 1980. u Beogradu. Diplomirani politikologza |
medunarodne odnose, sa prose¢nom ocenom 9,42/10,00.
Trenutno na postdiplomskim studijama Master in Euro-
pean Studies na Univerzitetu Hamburg. Autor objavlje-
nog rada: ,Ima li nade za Palestinu i Izrael: put do mira na
Bliskom istoku® i koautor: ,,Koliko nam je vazan ulazak u
NATO?“ Radio kao stazista OEBS-a u Skupstini Srbije i
Crne Gore. Neko vreme aktivista jedne od politickih par-
tija demokratskog bloka. Student programa ,,EU i Balkan®
i ,,Glavnog programa“ Beogradske otvorene $kole. Zavrsio
kurseve iz oblasti ljudskih prava, politickog marketinga,
politickih vestina, javnog nastupa... Govori engleski i
nemacki jezik. Beogradanin, Evropejac, Srbin, liberal,
ateista (tim redosledom).
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NIKOLA MIKASINOVIC

Born on the 23rd September 1980. BA in Politology and
International Affairs, with the average grade during the
studies 9.42/10.00. Currently student of the Hamburg
University, Master in European Studies programme. Au-
thor of the publicized paper: ,,Is there any hope for Pales-
tine and Israel?: the way to the peace in the Middle East“
and co-author of the paper ,,How important is it for us to
join NATO? “ Worked as an intern of the OSCE in the
Assembly of Serbia and Montenegro. Used to be an activ-
ist of one of the parties from the democratic block. Stu-
dent of the Belgrade Open School: ,Core Programme*
and ,EU and Balkans® programme. Attended courses in
the following fields: human rights, political marketing,
political skills, public performance etc. Excellent com-
mand of English and German language. Belgrader, Euro-
pean, Serb, liberal, atheist (in that particular order).

MARIJA ILIC

Rodena 29. marta 1982. godine u Vranju. Osnovnu i
srednju skolu zavrsila je u Vranju. Trenutno je apsolvent-
kinja na Saobrac¢ajnom fakultetu u Beogradu.

MARIJA ILIC

Born on 29th May 1982 in Vranje. She finished her pri-
mary and secondary schools in Vranje. Currently she is
a senior student at the Faculty of Traffic and Transport
Engineering in Belgrade.

MIRNA SAVANOVIC

Rodena sam 18. maja 1983. godine. Zavrsila sam
Filolosku gimnaziju u Beogradu 2001. godine, a tre-
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nutno sam apsolvent na Filoloskom fakultetu, na smeru
Italijanski jezik i kniZzevnost. Zavrsila sam jednogodi$nji
seminar za prevodioce i sudske tumace za italijanski jezik
pri UdruZenju nau¢nih i stru¢nih prevodilaca Srbije.
Pohadala sam nekoliko $kola stranih jezika u inostrans-
tvu i dobitnik sam studijske stipendije Univerziteta za
strance u Perudi za 2006. godinu. Posebno me interesuje
predavacka delatnost i nove tendencije u razvoju tehnika
i metodike nastave i uenja stranih jezika, o ¢emu sam
pisala i tutorski rad kao polaznik XIII generacije Beo-
gradske otvorene skole.

MIRNA SAVANOVIC

I was born on May 18th, 1983. I finished Philological
highschool in Belgrade in 2001. Currently 'm a senior
student of the Faculty of Philology, at the department of
the Italian Language and Literature. I finished one year
seminar for translators and interpreteurs for the italian
language at the Association of scientific and technical
translaters of Serbia. I attended several schools for for-
eign languages abroad and I gained the scholarship for
the University for foreigners of Perugia for the year 2006.
I am specially interested in teaching activity and the new
tendencies in the development of tecniques and methods
of foreign language learning and teaching, about which
I wrote my tutorial work as a student of the XIII genera-
tion of Belgrade Open School.

IVAN BRANKOVIC
Roden 8. februara 1980. godine u Obrenovcu. Osnovnu i

srednju $kolu zavrsio je u Obrenovcu. Trenutno je apsol-
vent na Bioloskom fakultetu u Beogradu.
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IVAN BRANKOVIC

Born on 8th February 1980 in Obrenovac. He finished
his primary and secondary schools in Obrenovac. Cur-
rently he is a senior student at the Faculty of Biology in
Belgrade.
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SPISAK TUTORA

>

LIST OF TUTORS






10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tutori u Beogradskoj otvorenoj $koli
u akademskoj godini 2005/2006.
(po abecednom redu)

. Bosko Colak-Antié, prevodilac
. Prof. dr Mijat Damjanovi¢,

Fakultet politickih nauka u Beogradu

. Prof. dr Jelena Dordevié,

Fakultet politickih nauka u Beogradu

. Prof. dr Sulejman Hrnyjica,

Filozofski fakultet u Beogradu

. Dr Zoran Jevtovi¢,

Fakultet za menadzment u Beogradu

. Dr Miodrag Jovanovic,

Pravni fakultet u Beogradu

. Prof. dr Vesna KnezZevié-Predié,

Fakultet politickih nauka u Beogradu

. Mr Maja Kovacevi¢,

Fakultet politickih nauka u Beogradu

. Dr Predrag Markovi¢,

Institut za savremenu istoriju u Beogradu
Dr Tanja Miscevic,

Kancelarija za pridruzivanje EU Vlade Srbije
Prof. dr DusSica Palackovié,

Pravni fakultet u Kragujevcu

Prof. dr Zoran Paunovié,

Filozofski fakultet u Novom Sadu

Prof. dr Dubravka Pavlii¢,

Ekonomski fakultet u Beogradu

Prof. dr Vukasin Pavlovi¢,

Fakultet politickih nauka u Beogradu

Dr Natasa Petrovié,

Fakultet organizacionih nauka u Beogradu
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Prof. dr Milan Podunavac,

Fakultet politickih nauka u Beogradu
Dr Miroslav Prokopijevi¢,

Institut za evropske studije u Beogradu
Prof. dr Ljubisa Raji¢,

Filoloski fakultet u Beogradu

Dr Ivana Spasic,

Filozofski fakultet u Beogradu

Dr Zorica Tomi¢,

Filoloski fakultet u Beogradu

Prof. dr Nikola Tucié,

Bioloski fakultet u Beogradu

Prof. dr Branimir Stojkovic,

Fakultet politickih nauka u Beogradu
Dr Dejan Soskié,

Ekonomski fakultet u Beogradu

Prof. dr Migko Suvakovié,

Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu
Dr Olivera Vasié,
Fakultet muzickih umetnosti u Beogradu
Mr Jasmina Vignjevi¢,

Kancelarija Svetske banke u Beogradu
Prof. dr Julijana Vuco,

Filoloski fakultet u Beogradu

Prof. dr Ilija Vujacic,

Fakultet politickih nauka u Beogradu
Prof. dr Milan Vukomanovié,
Filozofski fakultet u Beogradu

Dr Divna Vuksanovié,

Fakultet dramskih umetnosti
Univerziteta umetnosti u Beogradu
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Tutors in the Belgrade Open School
in the Academic Year 2005/2006
(in Alphabetical Order)

. Bosko Colak-Antic, Interpreuter

2. Prof. Mijat Damjanovic, PhD,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Faculty of Political Sciences in Belgrade

. Prof. Jelena Djordjevic, PhD,

Faculty of Political Sciences in Belgrade

. Prof. Sulejman Hrnjica, PhD,

Faculty of Philosophy in Belgrade

. Zoran Jevtovic, PhD,

Faculty of Management in Belgrade

. Miodrag Jovanovic, PhD,

Faculty of Law in Belgrade

. Prof. Vesna Knezevic-Predic, PhD,

Faculty of Political Sciences in Belgrade

. Maja Kovacevic, MA,

Faculty of Political Sciences in Belgrade

. Predrag Markovic, PhD,

Institute of Contemporary History in Belgrade
Tanja Miscevic, PhD,

European Integration Office of the Republic of Serbia
Prof. Dusica Palackovic, PhD,

Faculty of Law in Kragujevac

Prof. Zoran Paunovic, PhD,

Faculty of Philosophy in Novi Sad

Prof. Dubravka Pavlicic, PhD,

Faculty of Economics in Belgrade

Prof. Vukasin Pavlovic, PhD,

Faculty of Political Sciences in Belgrade
Natasa Petrovic, PhD,

Faculty of Organizational Sciences in Belgrade
Prof. Milan Podunavac, PhD,

Faculty of Political Sciences in Belgrade

411



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Miroslav Prokopijevic, PhD,

Institute of European Studies in Belgrade
Prof. Ljubisa Rajic, PhD,

Faculty of Philology in Belgrade

Ivana Spasic, PhD,

Faculty of Philosophy in Belgrade
Zorica Tomic, PhD,

Faculty of Philology in Belgrade

Prof. Nikola Tucic, PhD,

Faculty of Biology in Belgrade

Prof. Branimir Stojkovic, PhD,

Faculty of Political Sciences in Belgrade
Prof. Dejan Soskic, PhD,

Faculty of Economics in Belgrade

Prof. Misko Suvakovic, PhD,

Faculty of Drama Arts in Belgrade
Olivera Vasic, PhD,

Faculty of Music Arts in Belgrade
Jasmina Vignjevic, MA,

World Bank Office in Belgrade

Prof. Julijana Vuco, PhD,

Faculty of Philology in Belgrade

Prof. Ilija Vujacic, PhD,

Faculty of Political Sciences in Belgrade
Prof. Milan Vukomanovic, PhD,
Faculty of Philosophy in Belgrade
Divna Vuksanovic, PhD,

Faculty of Drama Arts in Belgrade
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